Zatgcznik do Zarzgdzenia Nr 50/UM/2021
Prezydenta Miasta Konina z dnia 31 grudnia 2021 roku

Procedura Zarzadzania Ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Koninie

Ustalona w oparciu o:

1.

Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF
Nr 15, poz. 84),

Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012r. w sprawie
szczegbtowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w  zakresie
planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. MF z 2012 r. poz. 56)

Misja Urzedu

Urzad tworzy dogodne warunki i przyjazny klimat do realizacji zbiorowych potrzeb

wspoélnoty samorzgdowej, ktérg stanowig mieszkancy Konina. Gtéwnym zadaniem
Urzedu jest realizacja celéw okreslonych przepisami prawa, przyjetych w Strategii

Rozwoju Miasta Konina.

Misja Urzedu wypetniana jest poprzez:

e zachowanie stuzebnosci wobec wspdlnoty samorzadowej,

e przyjazne nastawienie i indywidualne podejscie do potrzeb interesantéw,

e przestrzeganie prawa, procedur i terminow zatatwiania spraw,

e wykonywanie zadan Urzedu sumiennie, sprawnie i bezstronnie,

e dbatosc¢ o Srodki publiczne i prawidtowg realizacje zamdwien publicznych,

e optymalizacje proceséw decyzyjnych, kontrole i doskonalenie dziatalnosci
Urzedu,

e wdrazanie nowoczesnych technik i rozwigzan w zakresie zarzadzania Urzedem
i obstugi interesantow.
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Okreslenia stosowane w niniejszej procedurze:

1.

Kontrola zarzadcza - og6t dziatan podejmowanych dla realizacji celéw i zadan

w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Zarzadzanie ryzykiem - proces ograniczania ryzyka poprzez jego identyfikacje,
analize zewnetrznych i wewnetrznych ryzyk zagrazajgcych realizacji celéw i zadan
jednostki, ocene potencjalnego wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
racjonalny dobdr Srodkdéw przeciwdziatajgcych skutkom ryzyka; proces majacy na
celu optymalizacje funkcjonowania komorki lub jednostki organizacyjne;.



Ryzyko - mozliwos¢ zaistnienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub zaniechania
dziatania, mierzone wptywem (sitg oddziatywania) oraz prawdopodobienstwem
wystgpienia, ktore bedzie miato wptyw na osiggniecie celdw i zadan jednostki, na
ksztattowanie jej wizerunku lub uszczuplenie jej majgtku.

Identyfikacja ryzyka - przypisanie poszczegolnych rodzajow czynnikéw ryzyka do
realizowanych celéw i zadan.

Czynnik ryzyka - zdarzenie, dziatanie lub zaniechanie, ktére moze spowodowac
wystgpienie ryzyka (przyktadowe czynniki ryzyka zamieszczono w Zatgczniku nr 6
do niniejszej procedury).

Analiza ryzyka - przypisanie dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka
prawdopodobienistwa jego wystgpienia i dokonanie oceny jego wptywu na
dziatanie komérki lub jednostki organizacyjne;j.

Wplyw - mozliwe skutki lub konsekwencje takie jak: straty, niekorzystne zdarzenia,
koszty lub opdzZnienia.

Prawdopodobiestwo - szacowana mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia.

Reakcja na ryzyko - podjecie adekwatnych, zasadnych, efektywnych i skutecznych
dziatan (decyzji) zmierzajgcych do ograniczenia lub wyeliminowania ryzyka
(tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie).

10.Nadzér i monitorowanie - ciggta ocena skutecznosci wprowadzonych dziatan,

w tym badanie odstepstw i niezwtoczne reagowanie na nie.

11.Mechanizmy kontrolne - procedury, instrukcje, wytyczne, standardy itp., ktérych

celem jest powstrzymanie lub minimalizacja negatywnych skutkéw ryzyka.

§2

Zadania kierownikow komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Koninie

W procesie zarzadzania ryzykiem:

1.
2.
3.

okreslenie gtdbwnych celdw, za ktére ponoszg odpowiedzialnosé,

zidentyfikowanie ryzyk, jakie mogg zagrozi¢ osiggnieciu poszczegdlnych celdw,
analiza zidentyfikowanych ryzyk w celu okreslenia prawdopodobienstwa
i mozliwych skutkéw (efektow lub rezultatéw) wystgpienia danego ryzyka,

podjecie dziatann w celu zmniejszenia wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia
zidentyfikowanych ryzyk, tj. zastosowanie odpowiednich mechanizméw kontroli,
dokumentowanie procesu analizy i oceny ryzyka poprzez wypetnienie
Kwestionariusza zarzadzania ryzykiem zgodnie ze wzorem zamieszczonym
w zatgczniku nr 1 do niniejszej procedury,

. przekazanie Sekretarzowi Zespotu ds. zarzadzania ryzykiem kwestionariusza,

o ktorym mowa w 8 2 pkt 5 w terminie do 15 marca kazdego roku kalendarzowego

w wersji elektronicznej w systemie obiegu dokumentow.



7.

zgtaszanie Zespotowi postrzeganych zagrozen nie zwigzanych bezposrednio
z wykonywang pracg, a dotyczgcych Urzedu Miejskiego w Koninie.

§3

Zadania Zespotu ds. zarzgdzania ryzykiem:

1.

weryfikacja  otrzymanych  od  kierownikbw  komdérek  organizacyjnych

Kwestionariuszy zarzgdzania ryzykiem, tj.:

1) analiza zidentyfikowanych ryzyk i reakcji na ryzyko,

2) ocena adekwatnosci i efektywnosci mechanizmdw kontrolnych majgcych na celu
ograniczenie ryzyka,

3) ocena adekwatnosci i efektywnosci sposobu monitorowania ryzyka,

sporzadzenie Rejestru ryzyk operacyjnych zgodnie ze wzorem zamieszczonym

w zatgczniku nr 2 do niniejszej procedury,

sporzadzenie Matrycy punktowej analizy ryzyk operacyjnych zgodnie ze wzorem

zamieszczonym w zatgczniku nr 3 do niniejszej procedury,

ustalenie na podstawie rejestru ryzyk operacyjnych i analizy zadan

dtugoterminowych rejestru celdw i ryzyk strategicznych (zatgcznik nr 4) oraz

sporzgdzenie matrycy punktowej analizy ryzyka dla celéw strategicznych (zatgcznik

nr 5).

przekazanie Prezydentowi Miasta Konina sprawozdania dotyczgcego zarzgdzania

ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Koninie do konca kwietnia kazdego roku

kalendarzowego,

monitorowanie ryzyk o najwiekszym wptywie i prawdopodobienstwie wystgpienia
oraz inicjowanie dziatan zmierzajgcych do ich ograniczenia,

informowanie Prezydenta Miasta Konina o najwazniejszych ryzykach i dziataniach
podejmowanych w celu ich minimalizacji,

okresowe przeglady i aktualizacja Rejestru ryzyk oraz Matryc punktowej analizy
ryzyka.

Lista zatgcznikéw do Procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim

w Koninie:

Zatgcznik nr 1 - Kwestionariusz zarzgdzania ryzykiem.

Zatgcznik nr 2 - Rejestr ryzyk operacyjnych Urzedu Miejskiego w Koninie.
Zatgcznik nr 3 - Matryca punktowej analizy ryzyk operacyjnych.
Zatgcznik nr 4 - Rejestr celow i ryzyk strategicznych

Zatgcznik nr 5 - Matryca punktowej analizy ryzyka dla celow strategicznych.

Zatacznik nr 6 - Przyktadowe czynniki ryzyka.



