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Drodzy Mieszkancy,

w trakcie prac nad Strategia Rozwoju Miasta -
Plan 2020-2030 wspdlnie okreslilismy, ze Konin
bedzie stawat sie Zielonym Miastem Energii.
Wykorzystajmy  technologie informacyjne
i komunikacyjne, by jeszcze szybciej i sprawniej
ulepszac jakos¢ ustug dla mieszkancow, poprawic
jakos¢ zycia irozwija¢ sie w taki sposob, by nie

umniejsza¢ szans kolejnych pokolen na godne
warunki zycia.

Inteligentne miasto to dla nas nie zakup kosztownych
gadzetdw, azmiana sposobu dziatania oparta
0 wzmacnianie wiasnego potencjatu dzieki integracji
ustug, ktoére Swiadczymy iotwartemu podejsciu do :
mieszkancow. Wtasnie dlatego przedstawiamy Wam Plan Smart City - dokument, ktory
wytycza Sciezke rozwoju Konina w duchu koncepcji Human Smart City - miasta, w ktérym
technologie poprawiaja relacje miedzyludzkie, wspierajg kreatywnos$¢ i przedsiebiorczos¢.
Wykorzystanie technologii sprawia, ze Konin bedzie stawat sie miastem bezpieczniejszym
i zdrowszym.

Konin jest miastem, ktére chce realizowa¢ ambitne programy zwigzane z wizjg
inteligentnego miasta. Zalezy nam, by wdrazane przez nas technologie odpowiadaty
na potrzeby mieszkancow. Plan Smart City jest efektem wspotpracy pracownikdéw urzedu,
jednostek miejskich, organizacji pozarzagdowych czy zwyktych mieszkancédw miasta
z ekspertami.

Cyfrowa rewolucja w Koninie wtasnie przyspiesza!

% /gyﬂw’[“

=_ _
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Dokument powstat przy szerokim udziale przedstawicieli jednostek organizacyjnych
Urzedu Miejskiego w Koninie, spotek miejskich oraz mieszkancdédw miasta. Jego budowa
odzwierciedla sposéb tworzenia Planu.

W | etapie prac przeprowadziliSmy badania i warsztaty. Wspo6lnie uzgodniliSmy, co znaczy
dla nas pojecie ,,Smart City” - rozdziat 1.

Nastepnie przeprowadzilismy diagnoze postepéw Konina w drodze do inteligentnego
miasta (rozdziat 2), ktéra byta podstawg do sformutowania wizji (rozdziat 3). Na podstawie
wypracowanej wizji zaproponowano liste zadan (rozdziat 4), ktéra po wstepnej ocenie
mieszkancéw i pracownikow Urzedu Miejskiego zostata uscisSlona tak, by zapewnic
mozliwos¢ realizacji wszystkich przedsiewzie¢. ZaplanowaliSmy takze system weryfikacji
postepdw realizacji Planu oraz przypisaliSmy zadania do konkretnych jednostek
i umiesciliSmy je w zakresie czasowym (rozdziat 5).

Badania/ Wizja/
Warsztaty Diagnoza Zadania Wdrazanie Monitoring

Petne informacje o zakresie zadan i wdrazaniu Planu znajdziesz w
Zatgczniku nr 1.

Petne informacje o badaniach przeprowadzonych na potrzeby Planu
znajdziesz w Zatgczniku nr 2.
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Bike&Ride - bezpieczne parkingi rowerowe ulokowane na obszarze wezta
przesiadkowego, zachecajgce mieszkancéw do podrdzy tgczonych, w ktorych dojezdza sie
rowerem do dogodnego wezta i dalej kontynuuje podréz transportem publicznym.
Badanie IDI - indywidualny wywiad pogtebiony.

Btekitno-zielona infrastruktura - rozwigzania architektoniczne oparte na
przyrodzie, wykorzystujgce tereny zielone oraz zbiorniki i cieki wodne.

BGK - Bank Gospodarstwa Krajowego.

ePUAP (elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej) -
ogblnopolska platforma teleinformatyczna stuzgca do komunikacji obywateli
i przedsiebiorcow z jednostkami administracji publicznej.

E-ustuga - ustuga $wiadczona przez sie¢ (przede wszystkim Internet), ktérej Swiadczenie
jest zautomatyzowane i ktéra wymaga niewielkiego udziatu cztowieka.

Grupa ZE PAK - Zespot Elektrowni ,,Patnéw-Adamow-Konin”.

Hotspot - punkt, w ktérym dostepny jest internet.

ICT - technologie informacyjne i komunikacyjne, ktére stuzg do przetwarzania,
gromadzenia i przesytania informacji w formie elektroniczne;j.

IT - technologie informatyczne zwigzane z komputerami i oprogramowaniem.

loT, internet rzeczy - system urzadzen elektronicznych, ktére mogg komunikowac sie
ze sobg za pomocg sieci, bez ingerencji cztowieka.

Inteligentne miasto (ang. Smart City) - zarzadzane w oparciu o wiedze i dane
miasto, w ktérym technologie informacyjne i komunikacyjne wykorzystywane sg w celu
poprawy wydajnosci Swiadczenia ustugi publicznych, co przektada sie na poprawe jakosci
zycia mieszkancow i zrownowazony rozwdéj osrodka.

Interesariusze - podmioty, ktére mogg wptywac na realizacje celu Planu (osoby,
spotecznosci, instytucje, organizacje, urzedy).

Interfejs - zasady fgczenia ze sobg i wspotpracy dwoéch réznych urzadzen lub
programow.

loT, Internet rzeczy - zesp6t technologii pozwalajgcy na zdalne zarzadzanie systemami
poprzez zespot sensordw wraz z infrastrukturg do przesytu iprzetwarzania danych.
Technologie 1oT majg szeroki wachlarz zastosowan w nowoczesnym zarzgdzaniu
miastem.

Interoperacyjnosc - cecha produktu lub systemu, ktéra pozwala na wspétprace
z innymi systemami, ktore juz istniejg badz bedg istniaty w przysztosci.
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Katoda - koncowy element uktadu lub urzadzenia elektrycznego, przez ktory
wyptywa prad elektryczny.

Kod QR - unikalny identyfikator graficzny, ktorym mozna oznaczy¢ dany element
lub wezet sieci, umozliwiajgc jego szybkg identyfikacje lub autoryzacje dostepu.

KoSIT - Koninski System Informacji o Terenie.

Koszty zewnetrzne - koszty generowane przez dziatalno$¢ (niekoniecznie
mozliwe do wyrazenia w pienigdzu), ktére szkodzg otoczeniu, choc nie jest to stricte
celem prowadzonej dziatalnosci. Gtdwnymi kosztami zewnetrznymi transportu sa:
zmiany klimatu, zanieczyszczenia powietrza, wéd i gleb, hatas, wypadki i kongestia
(tj. gtéwnie korki na drogach).

LPR - lokalny program rewitalizacji, dokument strategiczny.

MTBS - Miejskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z 0.0. w Koninie.

Maa$ (Mobility as a Service) - koncepcja, ktérej celem jest zawarcie w jednej aplikacji
wszystkich funkcjonalnos$ci zwigzanych z mobilnoscig, ktore aktualnie trzeba zwykle
obstugiwac za pomocg wielu réznych aplikacji.

OUID - Oswietlenie Uliczne i Drogowe sp. z 0.0., spétka odpowiadajaca za oswietlenie
drogowe w Koninie.

Otwarte dane - informacje bedace w dyspozycji sektora publicznego, ktére sa
bezptatnie udostepniane do ponownego wykorzystania w dowolnym celu.

OZE - odnawialne zrédta energii.

Plan - Plan Smart City — Konin.

Podziat zadan przewozowych (ang. modal split) - to udziat poszczegdinych
Srodkéw transportu w catkowitym ruchu drogowym (lub innym).

PWIiK - Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.0.

Rewitalizacja - proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego zdegradowanych
obszarow miasta.

Strefa B+R - dziatalno$¢ twdrcza obejmujgca badania naukowe lub prace rozwojowe.
SUW - Stacja Uzdatniania Wody.

Urzad - Urzad Miejski w Koninie.

Ustuga publiczna - ustuga $wiadczona przez sektor publiczny obywatelom
bezposrednio lub poprzez finansowanie prywatnych podmiotéw.

Uzaleznienie od dostawcy (ang. vendor lock-in) - sytuacja, w ktérej Urzad jest
uzalezniony od produktéw dostawcy do tego stopnia, ze nie moze zmieni¢ dostawcy bez
poniesienia kosztéw.
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Zachowania komunikacyjne (preferencje) - zbiér zachowar/preferencji ludzkich
zwigzanych z przemieszczaniem sie, ktérych wynikiem jest udziat poszczegdlnych
srodkow transportu w ogéle podrézy odbywanych na obszarze oraz specyficzna
charakterystyka podrézy.

Zarzadzanie silosowe, podejscie silosowe - model zarzadzania, w ktérym
poszczegblne komorki nastawione sg na realizacje zadan w wasko rozumianych
kompetencjach i nie analizujg wptywu swoich dziatan na inne obszary.

Tabela 1. Pojecia zwigzane z otwartymi danymi

(ang. Comma separated values, wartosci rozdzielone przecinkiem) - powszechny

csv
format przechowywania danych w plikach tekstowych

(ang. Uniform Resource Identifier, ujednolicony identyfikator zasob6w) - standard
umozlwiajacy tatwg identyfikacje zasobow w sieci.

Zbiér zasad projektowania dotyczgcych udostepniania danych przeznaczonych
do odczytu komputerowego w Internecie na potrzeby organdéw administracji
publicznej, przedsiebiorstw i obywateli.

Dane

potaczone

Resource Description Framework - metoda opisywania zasobow w Internecie
w sposéb zrozumiaty dla komputeréw.

(ang. linked open data, powigzane otwarte dane) - dane udostepnione
w sposob, ktéry zapewnia im kontekst.

Dzieki LOD maszyny sg w stanie rozumie¢ znaczenie i wzajemne relacje tresci.

Zrédto: https://data.europa.eu/en/academy
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1.1. IDEA INTELIGENTNEGO MIASTA

Rozwigzania technologiczne nie sg odpowiedzig na wszystkie pytania rozwojowe
i problemy Konina. Inteligentne projekty, jak wszystkie inne realizowane przez
samorzad, sg uwarunkowane przez podstawowe problemy zarzgdzania zwigzane
z procesami politycznymi ispotecznymi. Plan Smart City nie jest prdobg
przystonienia technologiami fundamentalnych wyzwan miasta - stanowi probe
wykorzystania technologii do odpowiedzi na najwazniejsze zdiagnozowane
wyzwania miasta i uzupetnienie Strategii Rozwoju Miasta Konina. Plan 2020-2030.

Koncepcja Smart City tgczy potrzeby mieszkancdéw z nowymi technologiami. Istotg tego
podejscia jest myslenie systemowe. W koncepcji inteligentnego miasta kluczem jest nie
samo wykorzystanie technologii, a wdrozenie jej tam, gdzie faktycznie odpowiada na
potrzeby mieszkancdédw czy poprawia sposOb zarzgdzania miastem. Smart City to nie
zakup kosztownych gadzetéw od zewnetrznych wykonawcéw, a fundamentalna
zmiana sposobu dziatania oparta o wzmacnianie wtasnego potencjatu dzieki
integracji systemow. Inteligentne miasto oparte jest o narzedzia cyfrowe i interpretacje
duzych zbioréw danych. To czesto zestawienie drobnych dziatan, potagczonych ze sobg
w spojny i przemyslany sposéb, celem uzyskania synergii.

Rysunek 1. W jakich obszarach mozna wdrazac rozwigzania Smart City?

P @

Energia Telekomunikacja Zarzadzanie

nieczystosciami
|
@//

L2 @

Ptatnosci Transport Opieka zdrowotna
i finanse i sprawy obywatelskie
@ ﬁ
Woda i scieki Bezpieczenstwo Infrastruktura
publiczne budowlana

Zrédto: Opracowanie wiasne Zesp6t Doradcoéw Gospodarczych TOR na podstawie A. Ortowski, Model gotowosci
procesowej urzedu miejskiego dojscia do Smart City, CeDeWu, Warszawa 2019
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Rozwdj miasta czy gminy mozna porownac do rozwoju cztowieka: to nie zakup najnowszego
smartfona czy elektronicznego gadzetu sprawia, Ze jestesmy inteligentni. Zakup rozwigzan
technologicznych bez gtebszego przemyslenia ich roli w rozwoju miasta i bez zdolnosci
obstugi ich mozliwosci nie wpisuje sie w koncepcje Smart City.

Nie istnieje jedna kompleksowa definicja okreslenia Smart City, ktdéra wyczerpuje
to sformutowanie i jest zawsze adekwatna do kazdych warunkéw. W celu zrozumienia
ewolucji roli technologii w pojeciu Smart City warto przytoczy¢ koncepcje generacji
inteligentnych miast (znang takze jako poziomy dojrzatosci)':

« Smart City 1.0: kierowane przez technologie

Na tym poziomie przedstawiciele firm technologicznych zwracajg sie do samorzadéw
z propozycjami wdrozenia konkretnego rozwigzania, czesto stworzonego pierwotnie dla
innego grona odbiorcow. Odbywa sie to bez odpowiedniej analizy rzeczywistej zasadnosci
wdrozenia danej technologii. Ten poziom dojrzatosci inteligentnego miasta zwrdcony jest
na rozwigzania techniczne, a nie potrzeby mieszkancéw i wyzwania rozwojowe miast.
Przyktady: Masdar® w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz Songdo® w Korei
Potudniowej. W Polsce: wdrozenia systemdw zarzgdzania ruchem bez odpowiedniego
zdefiniowania rzeczywistych celéow iefektéw tego wdrozenia, zakup awaryjnych
inteligentnych tawek, tworzenie sieci Wi-Fi w oderwaniu od badan rzeczywistego popytu
itp.
« Smart City 2.0: kierowane przez wiadze

W tej generacji to lokalne wtadze, Swiadome wyzwan i potrzeb, s3 inicjatorami dziatan
Smart City. To wtadze decydujg o tym, jakie technologie sg im potrzebne i odpowiadajg na
zdiagnozowane przez siebie zapotrzebowanie.

W inteligentnych miastach tej generacji powstaje wiele projektow zwigzanych
z wdrozeniami nowoczesnych technologii, nie zawsze odpowiadajg one jednak wtasciwie
na wyzwania rozwojowe.

Pojawiajg sie jednak liczne watpliwosci co do tego, czy takie odgorne wdrozenie technik
ICT w rzeczywistosci przyczynito sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow. Krytyka

' Zgodnie z podziatem Boyda Cohena.

2 Wiecej o porazce Masdar: https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/mojemiasto/1747388,1.miasta-
przyszlosci-sa-blizej-niz-myslisz.read.

30 realiach Songdo: https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-06-22/songdo-south-korea-s-smartest-

city-is-lonely.
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https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/mojemiasto/1747388,1,miasta-przyszlosci-sa-blizej-niz-myslisz.read
https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-06-22/songdo-south-korea-s-smartest-city-is-lonely
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realizacji koncepcji w duchu Smart City 2.0 opiera sie na zatozeniu, ze wtadze nie zawsze
dobierajg optymalne rozwigzania, a wybrana technologia wcale nie prowadzi do
dtugofalowych korzysci. W odpowiedzi na tego rodzaju watpliwosci powstata kolejna
generacja inteligentnego miasta:

. Smart City 3.0: wspéttworzone przez mieszkancéw

Smart City 3.0 to trzeci, najwyzszy poziom dojrzatosci, w ktérym kontrole nad
technologiami i ich wdrazaniem majg mieszkancy. W duchu tej koncepcji realizowane sg
np. wizje polityki energetyczno-klimatycznej Wiednia czy Barcelony. W znacznej mierze
opierajg sie one na decentralizacji, wspottworzeniu sieci we wspodtpracy z mieszkancami
(nie tylko wielkimi podmiotami gospodarczymi), uwzgledniajg one tematyke spoteczng
i rownosciowa. Zgodnie z koncepcja tej generacji inteligentnych miast, wiele projektow
realizujg potudniowoamerykanskie osrodki miejskie*, w tym nagradzane kolumbijskie
Medellin>. W koncepcji Smart City 3.0 technologia pozostaje pod kontrolg mieszkancéw
i dziata na ich korzys¢: gtosne stajg sie przypadki ograniczania dziatalnosci globalnych
platform posrednictwa takséwek czy najmu krétkoterminowego jako niezgodnych
z celami i interesami mieszkancow.

Do koncepcji Smart City 3.0 bedzie nawigzywata najwieksza cze$¢ zdefiniowanych
inteligentnych rozwigzan dla Konina. Opracowanie to czerpie jednak takze z wielu innych
szkot myslenia o miescie, czesto réwniez krytycznych wobec pierwszych generacji Smart
City.

Majgc na uwadze powyzsze wprowadzenie do ewolucji pojecia Smart City, realizacja
koncepgji inteligentnego miasta w Koninie nie ma za zadanie stworzenia catkowicie nowej
listy celéw zwigzanych z inwestycjami w nowe technologie. Kluczowe jest wskazanie, na
ktére z wyzwan zdiagnozowanych w toku wczes$niejszych badan i analiz, w szczegélnosci
na potrzeby strategii i planu rozwoju instytucjonalnego, mozna odpowiedzie¢ na nowe lub
wzbogacone o dziatania analityczne czy nowe technologie sposoby.

Powszechnie identyfikowanym problemem samorzgdéw jest brak dysponowania
odpowiednimi zasobami danych (tak, by mo6c podejmowac decyzje na podstawie
konkretnych przestanek) oraz waskie zarzgdzanie zasobami miejskimi. Wdrozenie nawet
najnowoczesniejszych systemow zwigzanych z danymi nie doprowadzi do realizacji
koncepcji inteligentnego miasta, jesli po stronie os6b podejmujgcych decyzje nie bedzie

4 Cennym wprowadzeniem do potudniowoamerykanskiego podejscia do realizacji polityki miejskiej

w partnerstwie z mieszkaricami moze by¢ ksigzka Radykalne miasta Justina McGuirka.

> Newsweek; How Medellin, Colombia, Became the World's Smartest City;
https://www.newsweek.com/2019/11/22/medellin-colombia-worlds-smartest-city-1471521.html; dostep:
20.07.2022r.
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woli korzystania z nich, a ,silosowe” podejscie do polityki miejskiej nie zostanie
przetamane.

Pod hastem inteligentnego miasta czy zréwnowazonego rozwoju realizowa¢ mozna
projekty, ktorych efekty w rzeczywistosci sg sprzeczne z duchem tych pojec. Wartosc
promocyjna czy polityczna pewnych przedsiewzie¢ przestania czesto mierzalne efekty
dziatan. Z tego wzgledu dla powodzenia realizacji tego planu jako catosci kluczowe jest
rzetelne i otwarte monitowanie postepow oraz efektow dziatan. Idea Smart City wymaga
otwartosci i przekazywania mieszkancom i innym partnerom w zarzadzaniu
peilnego obrazu miasta — takze jego stabosci. Transformacja w miasto inteligentne
wymaga w wielu przypadkach zmiany logiki dziatania. Podsumowanie kluczowych
wymiaréw rozumienia inteligentnego miasta pokazuje ponizsza tabela:

Tabela 2. Inteligentne a klasyczne miasto

o, ) ) Uznanie, ze otoczenie ma kluczowy wptyw
Horyzont dziatan czesto konczy sie

na sytuacje miasta; aktywne inicjowanie
na granicach miasta, bezposrednich sferach ytiacls v )

wspolnych inicjatyw z otoczeniem i partnerami

odpowiedzialnosci .
zewnetrznymi

Swiadomo$¢ powigzan sieciowych

Myslenie w kategoriach punktowych
y 8 P y i wzajemnych wspotzaleznosci zjawisk

Nakierowane na projekt, inwestycje Nakierowane na rezultat oraz mieszkancow
Zarzadzane odgornie Wspoizarzgdzane przez mieszkancow
Jest suma niezaleznych systemow Interoperacyjne i spojne
Podejscie ,silosowe” Podejscie problemowe
Zarzadzane w perspektywie kadencji Realizacja wieloletnich wizji

Swiadome swoich szans wobec istniejgcych
Bezsilne wobec szerszych procesow trendéw; zdolno$¢ do przeciwdziatania
gospodarczych niekorzystnym zjawiskom (takze
technologicznym)

Bazujace na recznym wykonywaniu prac Zautomatyzowane

Postugujace sie prostg rachunkowoscig

i . . Uwzgledniajgce dtugotrwate efekty zewnetrzne
w krétkotrwatej perspektywie

Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

R6znice pomiedzy klasycznym sposobem zarzgdzania miastem a modelem smart
dobrze pokazujg ponizsze ilustracje:
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Rysunek 2. Tradycyjny ,,silosowy” model zarzagdzania miastem
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR na podstawie PAS 181:2014, BSI

Rysunek 3. Model zarzadzania miastem inteligentnym
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1.2. DANE, TECHNOLOGIE, INFRASTRUKTURA W SMART CITY

Smart City to z jednej strony zmiana podejscia do zarzgdzania procesami w miescie,
zdrugiej - konieczno$¢ budowy konkretnych systeméw i wdrozenia

procesow.

12




Plan Smart City - Konin

Infrastrukturalne i procesowe przygotowanie do wdrazania koncepcji okresli¢ mozna jako

,wiaczniki” Smart City®:

Tabela 3. ,,Wiaczniki” inteligentnego miasta

I s 9 @

2 €

Pozwalajg na monitorowanie, pomiar i kontrole
urzgdzen, proceséw i zdarzen na odlegtos¢, poprzez centra operacyjne
(sterowania) - np. czujniki.

Pozwala na komunikacje systeméw miedzy sobg oraz na odlegtosc.
Moga to by¢ rozwigzania proste, poczawszy od sieci opartych o komunikacje
z centralg, poprzez np. Wi-Fi az po sieci komérkowe (np. 5G), ktére umozliwiajg
kontakt miedzy systemami zgodnie z koncepcjg Internetu rzeczy.

zapewnia, ze produkty i ustugi dostarczane przez réznych
producentdw mogg wymieniac sie danymi i pracowaé razem. Dtugoterminowg
zaleta interoperacyjnosci jest mozliwos¢ uniezaleznienia sie od konkretnych
dostawcéw ustug i mozliwos¢ modyfikacji platform opartych o wspdine
standardy w wypadku zmiany potrzeb.

Pozwalajg zabezpiecza¢ dane, prywatnos¢ oraz
dobra fizyczne i budowad zaufanie pomiedzy r6znymi podmiotami.

To standardy przechowywania, ochrony i przetwarzania
danych w sposéb niezawodny i dostepny. Zarzgdzanie danymi jest fundamen-
tem procesu wdrazania Smart City i obejmuje takze integracje, transparentnos¢
oraz polityke udostepniania danych.

Jest rozumiana w aspekcie trzech warstw: warstwy
komputerdéw (takze urzadzen w mniejszej skali), warstwy oprogramowania
i warstwy danych. Istotng wtasciwosciag danych w inteligentnym miescie jest fakt,
ze ich wartos¢ pojawia sie dopiero w momencie ich analizy i przetworzenia.
Dane, z ktérych nie wycigga sie zadnych wnioskow i na podstawie ktérych nie jest
generowana zadna wartos¢ dodana nie stanowig wartosci samej w sobie.

To wtasnie proces, ktéry pozwala na wytworzenie wartosci z danych
bedacych w posiadaniu urzedu czy przedsiebiorstw. Istotnym aspektem analityki
w Smart City jest zerwanie z ,silosowym” podziatem analiz. S3 one najbardziej
wartosciowe wtedy, kiedy dotykajg catej sfery odpowiedzialnosci urzedu (czesto
wymagane jest takze pozyskiwanie danych z zewnatrz).

6 A. Ortowski, Model gotowosci procesowej urzedu miejskiego dojscia do Smart City, CeDeWu, Warszawa 2019
na podstawie Smart City Council.
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Katalog miejskich danych, ktére mozna przetwarzac i Swiadomie agregowac, jest bardzo
szeroki. Nalezg do nich miedzy innymi”:

e rejestry publiczne (ewidencje gruntéw i budynkow, ludnosci, nieruchomosci,
mienia itp.);

e wnioski i pozwolenia na budowe, decyzje Srodowiskowe;

e dane z inwentaryzacji (o drzewach, stanie drog, oswietlenia);

e opracowania studialne i analityczne (np. modele ruchu, inwentaryzacje
urbanistyczne);

e wyniki projektéw;

e dane ustug komunalnych;

e dane finansowe;

e dane z czujnikéw i sensorow;

e zdjecia lotnicze, skany laserowe, modele 3D;

e zdjecia z poziomu ulicy;

e crowdsourcing - dane pozyskiwane od mieszkancéw;

e dane z mediéw spotecznosciowych - np. z aplikacji sportowych.

Dane te mogg by¢ wykorzystywane do tworzenia wizualizacji, modeli, wnioskowania
czy pozyskiwania informacji. Na ich podstawie mozna tworzy¢ procedury, plany,
optymalizowac procesy i operacje, podejmowac decyzje czy tworzy¢ ustugi. Miejskie dane
moga tez stuzy¢ do przewidywania.

Otwarte dane publiczne to dane instytucji, urzedéw, z ktérych kazdy moze korzystac.
Na bazie otwartych danych publicznych w Europie i na Swiecie powstaje coraz wiecej
nowoczesnych produktow i ustug. Sg one zrédtem realnych oszczednosci pieniedzy
i czasu dla administracji i obywateli. Ci ostatni, w tym przedsiebiorcy, moga korzystac
z zasobow danych publicznych, realizujgc wiasne cele, rozwijajac swojg dziatalnos¢
gospodarczg lub badania. Wartos¢ europejskiego rynku otwartych danych w 2019 r.
stanowita 184,45 mld euro, a w 2025 r. ma osiggng¢ poziom nawet 199,51-334,20 mid
euro®,

77 W. tachowski, 2021, Zarzadzanie danymi w miastach. Podrecznik dla samorzaddw, Krakéw-Warszawa
2021, Wydawnictwo naukowe IRMiR.
8 Portal Cyfryzacji KPRM, Raport Europejskiego Portalu Otwartych Danych.
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Otwieranie danych generuje koszty, ktore tatwo przeliczy¢ na roboczogodziny.
Korzysci zwigzane ze stosowaniem uniwersalnych formatéw danych i ich
otwieraniem mogg je jednak istotnie przewyzszyé. Sg one wyraznie widoczne
chocby w sferze mobilnosci. Odpowiednie przygotowanie danych pozwolitoby
mieszkarnicom i osobom przyjezdnym odszuka¢ komunikacje miejskg Konina
w najpowszechniejszych rozwigzania na rynku. Czesto oznacza to takze, ze nie
trzeba ogtaszac odrebnego przetargu na rozwigzanie cyfrowe, a jedynie catkowicie
bezptatnie lub za mniejszg kwote dotgczy¢ do istniejgcej, powszechnej platformy.

Problemem dotgczania do powszechnych platform jest jednak fakt, ze wymagajg
one danych w konkretnym formacie i nie dopasowujg sie do standardéw
stosowanych przez miasta. Jesli wiec wtadze Konina chciatyby udostepnia¢ petnie
informacji o swoim systemie transportu (np. wraz zlokalizacjami pojazdéw),
prawdopodobnie musiatyby poswieci¢ czes¢ zasobdw na przygotowanie danych
w konkretnym formacie (GTFS) lub od poczatku tworzy¢ rozktady z mysla
o udostepnianiu w takim formacie, by byt dopasowany do potrzeb réznych
platform. Przy kazdym tego typu wyzwaniu nalezy prébowa¢ negocjowad
rozwigzanie maksymalnie niskokosztowe dla samorzadu oraz dokonac¢ rachunku
kosztéw i korzysci. Rozktad przygotowany w formacie dla cyfrowych platform
mozna takze tatwo wydrukowac i prezentowac - istniejg narzedzia, ktére na to
pozwalaja.

Realizacja polityki otwartych danych wymaga Swiadomego umiejscowienia jej na
poziomie strategii, na poziomie bezposredniej podlegtosci witadzom miasta.

Strategia otwierania danych nie moze dotyczy¢ wytgcznie samego urzedu, ale
wszystkich jednostek miejskich.

By ocenic¢ poziom przydatnosci udostepnianych danych do ponownego przetworzenia,
stosuje sie klasyfikacje poziomdw otwartosci danych.

Tabela 4. Poziomy otwartosci danych

* zasoby udostepnione w sieci na warunkach licencji otwartej (w dowolnym
formacie np. .jpg/.pdf);

Yk zasoby udostepnione w formie danych ustrukturyzowanych (np. arkusz w Excelu
zamiast skanu);

Jokk dane w dokumencie zapisane w formacie otwartym, takim jak CSV;
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Yok ke k zasoby oznaczone URI, mozliwe do wyszukania (RDF);
k% k% dane potgczone z innymi danymi, ktére zapewniajg im kontekst (LOD).

Zrédto: https://mostwiedzy.pl/pl/open-data.

1.3. PULAPKI INTELIGENTNEGO MIASTA

Wzrost popularnosci hasta Smart City sprawit, ze znaczenie tego pojecia stopniowo
zaczeto sie rozmywad. Plytkie, gtdwnie marketingowe rozumienie znaczenia
technologii w zarzadzaniu obszarami miejskimi doprowadzito do pojawienia sie
fali gtoséw krytycznych wobec tej koncepcji. Przejawem Zle rozumianego Smart
City moze by¢ zakup skomplikowanych systeméw, ktérych ze wzgledu
na brak odpowiednio wyspecjalizowanych kadr nie mozna w petni
wykorzystaé. W opozycji do technokratycznej wizji Smart City w ostatnim czasie
popularno$¢ zdobywa koncepcja ,miasta wystarczajaco inteligentnego® -
miasta, ktére dobiera tylko te technologie, ktére odpowiadajg na zywotne interesy
mieszkancow, a nie wielkich korporacji technologicznych.

Wdrazanie rozwigzan technologicznych niesie tez ze sobg zagrozenie w postaci
zjawiska zwanego vendor lock-in. Polega ono na oferowaniu produktéw
technologicznych, ktére ograniczajg mozliwos¢ skorzystania z produktéw innego
producenta i generujg znaczgce koszty przy ich zmianie. Najczesciej objawia sie to
w zakresie infrastruktury (np. tablice Dynamicznej Informacji Pasazerskiej jednego
producenta uniemozliwiajg podtgczenie ich do systemu informatycznego innego
producenta umieszczonego w autobusach) lub w zakresie danych i aplikacji (np.
system informatyczny generuje dane w formatach, ktérych nie mozna otworzy¢
i przetworzy¢ programem innego producenta lub w nastepnych wersjach tego
samego oprogramowania). Odpowiedzig na powyzsze zjawisko jest
wykorzystywanie otwartych standardow oraz przeprowadzanie konsultacji
rynkowych. Interoperacyjno$¢ oparta na otwartych standardach i otwieraniu
danych powinna by¢ od samego poczatku uwzgledniania we wszystkich
projektowanych zamdéwieniach. Przyktadowo poprzez zawarcie zapiséw
umownych o obowigzkowej wspédtpracy aktualnego dostawcy z nowym dostawcg

9 B. Green, The Smart Enough City: Putting Technology in Its Place to Reclaim Our Urban Future, MIT Press,
2020.
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danego rozwigzania do momentu ukonhczenia migracji oraz warunkéw
zakonczenia wspotpracy z poprzednim dostawca.

Problematycznym efektem wdrazania rozwigzan cyfrowych w odpowiedzi na oferte
rynkowa, anie potrzeby mieszkancow, jest nadmiar aplikacji mobilnych. Ich zakres
funkcjonalny jest jednak czesto ograniczony do bardzo waskiego wycinka dziatalnosci
miasta, a interfejs zupetnie inny niz w pozostatych osrodkach. Sama liczba aplikacji nie
moze by¢ wskaznikiem mierzenia postepu. Istotg rozwigzan smart jest zas intuicyjnosé
i unifikacja.

W kolejnych latach firmy sprzedajgce rozwigzania technologiczne bedg oferowac¢ miastom
aplikacje mobilne zwigzane z niemal kazdym aspektem oferowanych przez siebie ustug.
Konin nie moze jednak tak po prostu przyjmowac rozwigzan z zewnatrz. Jak opisano
we wstepie, takie podejscie jest przejawem realizacji koncepcji Smart City pierwszej
generacji - inspirowanej przez dostepne technologie. W wypadku drugiej generacji Smart
City to wtadze decydowatyby o funkcjonalnosciach zamdéwionego rozwigzania. Realizacja
koncepcji Smart City trzeciej generacji wymaga wdrazania funkcjonalnosci aplikacji na
podstawie sygnatéw zgtaszanych przez mieszkancéw i docierania do nich tam, gdzie
faktycznie juz sa: partycypacyjnego wytwarzania listy pozagdanych funkcjonalnosci
lub - w wypadku niewielkich srodkéw - dotgczania do rozwigzan istniejacych juz na
poziomie regionalnym czy krajowym. Wymaga to otwartego podejscia do miejskich
danych.

Wiele aplikacji mobilnych polskich samorzagdéw ma bardzo niskie oceny w sklepach
z aplikacjami, a liczba ich uzytkownikéw jest niewielka. Wynika to czesto z braku
rozpoznania potrzeb uzytkownikéw i rynku. W takich sytuacjach nalezatoby zastanowic
sie, czy bardziej efektywnym rozwigzaniem nie bytoby udostepnienie danych dla
rozwigzan juz istniejacych.

Wyzwaniem inteligentnego miasta jest Swiadome zarzgdzanie dostepnymi technologiami
tak, by tworzyly spdjny, mozliwie jednolity i prosty w odbiorze ekosystem.
W rzeczywistosci integracja wszystkich obszaréw polityki miejskiej w obrebie jednej
aplikacji mobilnej jest utopijna. W wielu wypadkach stosowanie technologii prywatnych
podmiotow i udostepnianie miejskich danych na potrzeby istniejgcych juz platform moze
przynies¢ lepsze efekty niz tworzenie rozwigzan dla konkretnej jednostki. Jednoczes$nie
catkowita liczba aplikacji obstugujgcych zagadnienia miejskie powinna byc¢ jak
najmniejsza.

W relacjach z zewnetrznymi oferentami technologii trzeba jednak unikng¢ prostych relacji
biznes-samorzad, gdyz tego rodzaju relacje majg tendencje do pomijania gtosu
mieszkancéw. Docelowym modelem wdrazania technologii powinno by¢ Swiadome
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definiowanie potrzeb w partnerstwie z interesariuszami i mieszkancami. To nie liczba
zaimplementowanych rozwigzan technologicznych, ale ich dopasowanie do potrzeb
mieszkancéw i powszechno$¢ wykorzystania bedg stanowity o sukcesie realizacji
koncepcji inteligentnego miasta.

Rozwigzania ICT kosztujg - czesto niewspoétmiernie duzo w odniesieniu do mozliwosci
lokalnego budzetu. W wielu wypadkach nawet funkcjonowanie Centrum Ustug Wspdlnych
czy unifikacja standardow na poziomie catej jednostki samorzadu terytorialnego nie
wystarczajg do optymalizacji kosztéw wdrazania kolejnych systeméw. W tym wypadku
odpowiedzig na wyzwanie moze by¢ stosowanie formuty wspolnych zakupéw. Dziatanie
w partnerstwie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego czy wspotpraca
jednostek organizacyjnych mogg doprowadzi¢ do znaczgcej optymalizacji kosztow
wdrazania systemow czy zakupu sprzetu.
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By oceni¢ sfery, w ktérych Konin potrzebuje inteligentnych rozwigzan, konieczne jest
dokonanie przegladu obecnych przedsiewzie¢ w miescie i zgtaszanych przez
poszczegblnych interesariuszy i mieszkancéw potrzeb. Istotg podejScia smart jest
przekonanie, ze dane, tabele i liczby majg wartos¢ dopiero w momencie, w ktérym
jesteSmy w stanie wyciggna¢ z nich wnioski.

Z tego wzgledu w ponizszej diagnozie nie powielono podstawowego opisu statystycznego
miasta, skupiono sie na warstwie uwarunkowan technologicznych i procesowych rozwoju
Konina zgodnego z koncepcjg Smart City. Opisano stan obecny wdrazanych systemoéw
i uwarunkowania im towarzyszace oraz najciekawsze i najbardziej zaawansowane
projekty realizowane w miescie.

Fundamentem dla formutowania wnioskéw w zakresie realizacji koncepcji
inteligentnego miasta w Koninie sg zalozenia Strategii Rozwoju Konina, Planu
Rozwoju Lokalnego i Planu Rozwoju Instytucjonalnego wraz z diagnoza.

Zgodnie z diagnozg przeprowadzong na potrzeby stworzenia Planu Rozwoju
Instytucjonalnego, wsréd najwazniejszych wyzwan Konina w obszarze Smart City
wymieni¢ mozna:

e Brak wdrozonych rozwigzan Smart City umozliwiajacych zintegrowane
zarzadzanie rozwojem miasta, w tym zdalne zarzgdzanie infrastrukturg, otwarty
dostep do danych czy platform IT (centra wiedzy);

e Bardzo niski poziom spraw zatatwianych elektronicznie (przedmiotem pracy
Urzedu Miejskiego jest corocznie ponad 50 tys. spraw, a przysytanych
elektronicznie z udziatem ePUAP jest 7,12% korespondencji, wysytanych
odpowiedzi - 2,04%);

e Brak aktualnych lub nowych dokumentéw sektorowych;

e Niewystarczajgce wsparcie technologiczne w zarzgdzaniu finansowym, np.
oprogramowania/systemy do monitorowania wydatkéw i dochodoéw w JST (urzad
+ jednostki) oraz wykonywania szczegotowych analiz;

e Potrzeba zmiany/aktualizacji obecnego systemu informatycznego, ktéry bytby
bardziej zintegrowany i zawierat komunikacje pomiedzy urzedem a jednostkami
(usprawnienie systemu obiegu dokumentow);

e Brak wdrozenia technologii i rozwigzan organizacyjnych Smart City
w poszczegolnych sferach dziatalno$ci miasta, w tym w ustugach publicznych;

e Brak nowych projektow wprowadzajgcych e-ustugi publiczne i aplikacje mobilne;

e Niepetna funkcjonalno$¢ serwiséw internetowych (zwtaszcza w zakresie ustug
publicznych, w tym BIP, KoSIT): brak wielu spraw z katalogu, nieskuteczne
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wyszukiwarki, brak wzajemnych powigzan, brak pracownika obstugi KoSIT,
nieaktualizowane dane i certyfikaty zabezpieczen.

2.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O MIESCIE

Konin to Sredniej wielkosci miasto we wschodniej Wielkopolsce, potozone na obu
brzegach Warty w Dolinie Koninskiej. Miasto jest osrodkiem rangi subregionalne;
i czwartym co do wielkosci miastem wojewddztwa. Konin potozony jest przy autostradzie
A2 i linii kolejowej E20, tgczacych wschod i zachdd Europy. Konin cechuje wysoki w skali
Polski wskaznik miedzygateziowej dostepnosci transportowej. Jest on miastem na
prawach powiatu icentralnym punktem Koninskiego Zagtebia Wegla Brunatnego.
Podobnie jak inne regiony gérnicze w Polsce, miasto stoi przed wyzwaniem transformacji
gospodarczej, energetycznej i spotecznej. Cechuje je silna utrata funkgji i niekorzystna
sytuacja spoteczno-gospodarcza. Od 1998 r. liczba ludnosci w miescie systematycznie
spada, w 2021 r. wyniosta 71 427 (na przetomie XX i XXI w. Konin zamieszkiwato ponad
83 tys. mieszkancéw).

Wykres 1. Liczba mieszkarncéw Konina w latach 1996-2021
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Tylko cze$ciowo odpowiada za to proces suburbanizacji - 56% migrujgcych wyprowadza
sie do gmin powiatu koninskiego. Wielu z nich nadal korzysta z infrastruktury miasta
i pracuje w firmach zlokalizowanych w nim. Do miasta nie powracajg absolwenci szkét
wyzszych studiujgcy poza Koninem. W 2050 r. Konin ma zamieszkiwa¢ 45 623 oséb,
z ktérych potowa osiggnie lub przekroczy 60. rok zycia. Prognozy wskazujg na znaczacy
ubytek sity roboczej w najblizszych dekadach.
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2.2. MIESZKANCY, PARTYCYPACJA SPOLECZNA | ZARZADZANIE MIASTEM

Realizacji koncepcji inteligentnego miasta sprzyja rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
WsSrdd kluczowych pozytywnych uwarunkowan Smart City wymieni¢ mozna wysoki
poziom wyksztatcenia mieszkancéw, niskg srednig wieku czy koncentracje firm z zakresu
wysokich technologii. Istotne sg takze standardy organizacyjne obowigzujgce
w samorzadzie, jakos¢ wspodtpracy i konsekwentna realizacja strategii. W tym rozdziale
podsumowano najwazniejsze czynniki, ktére stanowig o potencjalne Konina w zakresie
Smart City w sferze zarzadzania miastem i zaangazowania mieszkancow w jego
wspottworzenie.

2.2.1.EDUKACJA, KAPITAL LUDZKI | PARTYCYPACJA SPOLECZNA

W miescie znajduje sie 8 szkdét ponadpodstawowych (w tym 3 samodzielne oraz
5 zespotow szkot). W 2021 r. liczba ucznidow szkét ponadpodstawowych wynosita 7 023.
Oferta profili edukacyjnych w liceach, technikach oraz szkotach branzowych jest na bardzo
wysokim poziomie. Licea oferujg profile Sciste, humanistyczne oraz artystyczne, z kolei
w technikach dominujg profile informatyczne, mechaniczne oraz rachunkowosci.
Uzupetnieniem oferty edukacyjnej sg klasy branzowe, ktére ksztatcg m.in. w zawodzie
elektryka, magazyniera czy fryzjera.

W Koninie funkcjonuje Akademia Nauk Stosowanych (dawniej Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa), Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich oraz Wyzsza Szkota Pedagogiczno-
Techniczna. W roku akademickim 2021/2022 na Akademii Nauk Stosowanych studiowato
1 457 oséb. ANS ksztatci na trzech wydziatach:

e Wydziat Nauk Ekonomicznych i Technicznych;
e Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych;
e Wydziat Nauk o Zdrowiu.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Technicznych oferuje 6 kierunkow ksztatcenia na studiach
pierwszego stopnia: automatyka i robotyka, biznes miedzynarodowy, finanse
i rachunkowos¢, informatyka, logistyka, mechanika i budowa maszyn. Natomiast na
studiach drugiego stopnia dostepne sg 2 kierunki: gospodarka i administracja publiczna,
zarzadzanie i inzynieria produkcji. Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych oferuje
5 kierunkdéw ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia: bezpieczenstwo wewnetrzne/
bezpieczenstwo i systemy ochrony, filologia, jezyki obce w mediach i biznesie, pedagogika,
resocjalizacja. Studia drugiego stopnia oferujg 2 kierunki: filologie, jezyki obce w mediach
i biznesie. Wydziat Nauk o Zdrowiu oferuje 4 kierunki ksztatcenia na studiach pierwszego
stopnia: wychowanie fizyczne, dietetyke, kosmetologie, pielegniarstwo. Z kolei studia
drugiego stopnia ksztatcg na kierunku zdrowie publiczne.

21



Plan Smart City - Konin

ANS okreslita zakres i formy swojego odziatywania na lokalny i regionalny rynek pracy oraz
rozwoj spotecznosci lokalnej m.in. poprzez zawarcie w ,Strategii Rozwoju PWSZ w Koninie
na lata 2012-2022" oraz ,Strategii Rozwoju PWSZ w Koninie na lata 2021-2024" celu
strategicznego |l, ktory polega na rozwijaniu wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Uczelnia podejmuje systematyczne dziatania, majgce na celu
skuteczniejsze dopasowanie oferty edukacyjnej dla studentéw/mieszkancow subregionu
do zapotrzebowania narynku pracy, a patrzac szerzej - do aktualnych wyzwan
spoteczno-gospodarczych. Realizowanych jest szereg porozumien ze szkotami
ponadpodstawowymi: ANS obejmuje swoim patronatem okreslone klasy w szkotach (np.
Klase Akademickg — Finanse i Rachunkowos$¢ w Zespole Szkétim. M. Kopernika w Koninie).
W celu doskonalenia dziatalno$ci zwigzanej z administracjg publiczng uczelnia, we
wspotpracy z Urzedem Miasta Konina, prowadzita (do czerwca 2021 r.) studia
podyplomowe: administracja samorzgdowa. W ostatnich 5 latach podpisano szereg
umow i porozumien o wspotpracy w zakresie organizowania i prowadzenia studenckich
praktyk zawodowych, ktore sg integralng czescig planéw studiow dla kierunkdéw o profilu
praktycznym.

Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich oferuje 5 kierunkéw ksztatcenia na studiach
licencjackich: ~administracja, ekonomia, energetyka, kryminologia, pedagogika.
Realizowane sg kierunki na studiach drugiego stopnia: administracja, bezpieczenstwo
wewnetrzne, ekonomia, pedagogika. Uczelnia prowadzi réwniez jednolite studia
magisterskie na kierunkach: prawo, psychologia. Realizowane s3g takze studia
podyplomowe. Na uczelni ksztatci sie 426 studentow.

Wyzsza Szkota Pedagogiczno-Techniczna realizuje studia pierwszego stopnia na
kierunkach: pedagogika, bezpieczenstwo i higiena pracy. Realizowane sg réwniez studia
podyplomowe.

Samorzad Konina wspotpracuje aktywnie z okolicznymi powiatami, pobliskimi izbami
gospodarczymi czy cechami rzemiost oraz uczelniami wyzszymi na rzecz poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego.

W 2022 r. w miescie dziataty 202 organizacje pozarzgdowe. Wspodtpraca pomiedzy NGO
i samorzgdem jest modelowa, a ich aktywno$¢ mozna uzna¢ za ponadprzecietna.
Centrum Organizacji Pozarzgdowych (COP), ktére stanowi wydziat Urzedu Miasta,
a jednoczesnie jest pomostem miedzy administracjg a Il sektorem, jest laureatem wielu
nagréd i wyrdznien na szczeblu krajowym. System wspotpracy z NGO w realizacji zadan
publicznych jest rozwiniety izdigitalizowany. Wspodtpraca pomiedzy samorzgdem
i organizacjami pozarzagdowymi odbywa sie na podstawie dtugofalowej wizji. Urzad
Miejski rzetelnie informuje o konsultacjach spotecznych, a informacja o nich dociera do
interesariuszy za pomocg Koninskiego Forum Dialogu Spotecznego.
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Miasto jest dobrze przygotowane na wyzwania zwigzane z procesami migracyjnymi.
W Koninie otwarte zostato Centrum Integracji Cudzoziemcéw, ktére jest kompleksowg
formg pomocy dla migrantéw i migrantek przebywajgcych w Wielkopolsce (druga tego
rodzaju instytucja powstata w Poznaniu). Ponadto wsparcie dla migrantéw i uchodzcéw
z Ukrainy w Koninie zapewnia Centrum Organizacji Pozarzagdowych, na bazie ktérego
powstato Ukrainskie Centrum Wolontariatu.

W miescie przy wsparciu oddziatu Wielkopolskiego Osrodka Ekonomii Spotecznej rozwija
sie spotdzielczos¢ socjalna. Koninscy spétdzielcy realizujg szereg projektow z zakresu
integracji os6b z niepetnosprawnosciami. Konin pozostaje waznym osrodkiem na mapie
aktywnej rehabilitacji. W mieScie dziata Spétdzielnia Socjalna Sport i Rehabilitacja.
Koninskie Stowarzyszenie Sportowe Mustang prowadzi odnoszgcg sukcesy druzyne
koszykowki na wozkach.

W 2022 r. Koninski Budzet Obywatelski dysponowat kwotg 3 092 000 zt. Cho¢ w zakresie
wspotpracy na linii samorzad—-mieszkancy Konin wyrdznia sie pozytywnie w skali kraju, nie
przektada sie to znaczgco na chec pozostania w miescie przez mtodych ludzi i ogdlng
ocene sytuacji.

Zaledwie 16% mtodych ludzi uwaza Konin za dobre miejsce do zycia, tylko 5% widzi
w Koninie swojg przyszto$¢'®. Co najmniej potowa z dzisiejszej grupy dzieci i mtodziezy
moze opusci¢ miasto, a wyludnianie sie jest bardziej intensywne niz w osrodkach
podobnej wielkosci. Na oglad sytuacji wptywajg kryzys sektora gérniczego i przekonanie
o braku atrakcji w miescie (przeczg jednak temu dane - w Koninie odbywa sie wiecej
wydarzen niz w innych w miastach tej wielkosci). Z drugiej strony mieszkancy doceniajg
jakos¢ zycia i jego koszty czy potozenie miasta. Podejmowane sg liczne dziatania na rzecz
wigczania miodziezy w zycie miasta, a zaktadka ,Przestrzen miodych” jest jedng
z najbardziej eksponowanych informacji na stronie internetowej Konina. W miescie dziata
koordynator ds. mtodziezy i projektow kreatywnych; Mtodziezowa Rada Miasta Konina
jest aktywna i uczestniczy w wielu inicjatywach na forum lokalnym i krajowym.
Opracowano takze plan rozwoju dziatann na rzecz dzieci i mtodziezy w Koninie na lata
2021/22 z perspektywg na 2023/24. W miesScie dziata Stowarzyszenie M-LAB, ktore
~tworzone jest przez mtodych i dla mtodych”. Organizacja realizuje szereg projektow, m.in.
M-BAZE, tj. liste mtodziezowych miejscowek czy program Mtodzi Ambasadorzy Klimatu
(MAK), ktéry ma na celu zwiekszenie aktywnego udziatu mtodziezy w ksztattowaniu
lokalnej polityki klimatycznej. Projekt jest realizowany we wspotpracy z miejskim
samorzadem oraz Radg Hrabstwa Agder w Norwegii. W realizacji projektu uczestniczy
Mtodziezowa Rada Miasta Konina. W ramach projektu w 2022 r. realizowano m.in. debate
o gotowosci do zmian klimatu w ramach Tygodnia Ziemi w Koninie. Stowarzyszenie dziata

10 Wyniki badan planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy, Konin, luty 2020.
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takze w sferze edukacji - w Koninie odbyta sie m.in. Wojewo6dzka Debata o Ocenianiu.
W nurcie aktywnosci mtodych dziata w mieScie takze Stowarzyszenie Mtodzi Lokalsi.

W konsultowanie miejskich polityk i dziatan witaczajg sie zaréwno aktywnie osoby miode,
jak i seniorzy, zauwazalna jest wspotpraca pomiedzy obiema grupami. W miescie dziata
Rada Senioréw Miasta Konina, ktéra coraz czesciej wspotpracuje z MRM. Koniecznos¢
dostosowania wdrozen z zakresu Smart City do potrzeb os6b starszych bedzie jednym
z podstawowych wyzwan zwigzanych z dziataniami o charakterze technologicznym.

W miescie od 2021 r. dziatat takze Fab Lab (mate laboratorium dla os6éb chcacych
realizowac swoje hobby, uczy¢ sie) pod nazwg Restart Lab, jednak po roku dziatalnosci
problemy finansowe zmusity jego twércédw do zakonczenia dziatalnosci w przestrzeni.
W Fab Labie zrealizowano szereg projektow, ktére wpisywaty sie w idee Smart City
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, adaptacja do zmian klimatu czy
zrownowazong mobilnoscig. Restart Lab prowadzony byt przez Instytut Zielonej
Przysztosci bez statego wsparcia finansowego.

2.2.2.INSTYTUCJONALNE | TECHNICZNE UWARUNKOWANIA BUDOWY MIASTA
INTELIGENTNEGO

Inteligentne miasta okresla sie ,systemem systemdw”, w ktorym sprawne zarzgdzanie
tgczy sie z urzadzeniami i wiedzg. W niniejszej czesci opisano kluczowe uwarunkowania
instytucjonalne i technologiczne, ktére Swiadczg o potencjale Smart City Konina. Sprawny
wymiar instytucjonalny stanowi podstawe dla wdrazania nowych technologii. Istotnym
aspektem z punktu widzenia rozwoju w duchu inteligentnego miasta jest kwestia
integracji i interoperacyjnosci systemow. Wymaga to odpowiedniej jakosci wspoétpracy —
zarébwno w obrebie samego urzedu, jak i z jednostkami zewnetrznymi.

System planowania strategicznego Konina jest rozwiniety i spojny, a dziatania z zakresu
Smart City mogg by¢ wpisywane w ramy istniejgcych celéw. Obecnie obowigzujgce
dokumenty strategiczne miasta sg spojne z ideg inteligentnego miasta. Strategia Rozwoju
Miasta. Plan 2020-2030 jest dokumentem aktualnym i kompletnym. System Koordynacji
Strategii w Koninie stanowi dobrg praktyke i jest skutecznym narzedziem prowadzenia
przemyslanej polityki rozwojowej. Dziatania wskazane w Strategii Rozwoju, podobnie jak
Plan Smart City, stanowig prébe ,ucieczki do przodu” miasta znajdujgcego sie w kryzysie
zwigzanym z utratg dotychczasowej bazy rozwojowej. W planowaniu dziatan z zakresu
Smart City konieczne jest jednak uwzglednienie przysztej trudnej sytuacji demograficznej
i ekonomicznej samorzgdu. Dane o procesach gospodarczych i gtosy przedstawicieli
réznych srodowisk wskazujg, ze nawet najlepsze dokumenty strategiczne nie sg w stanie
w petni przezwyciezy¢ barier wynikajgcych ze zmiany struktury gospodarki. Rolg dziatan,
takze w Planie Smart City, jest jednak minimalizowanie negatywnych efektéw zmian.
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Konin wspétpracuje z okolicznymi gminami w ramach Stowarzyszenia Aglomeracja
Koninska, zrzeszajgcego Miasto Konin, Powiat Koninski oraz 14 gmin Powiatu
Koninskiego. Miasto skutecznie pozyskuje Srodki zewnetrzne, charakteryzuje sie
wysokimi dochodami budzetu, spada jednak udziat dochodéw wtasnych. W latach 2015-
2019 podjeto trzy proby realizacji przedsiewzie¢ w oparciu o partnerstwo publiczno-
prywatne.

W Urzedzie Miejskim do kwietnia 2023 r. zostanie wdrozony zintegrowany system
informatyczny. System bedzie obejmowat kwestie podatkéw i optat lokalnych,
prowadzenia rejestréw umow, wystawiania faktur, ksiegowosci analitycznej czy tworzenia
budzetu miasta. Bedzie takze stanowit portal komunikacji elektronicznej dla jednostek
organizacyjnych miasta oraz urzedu. System przejmie zadania Koninskiego Portalu
Podatkowego. Zatozono takze integracje z Koninskim Systemem Informacji o Terenie
w zakresie prezentacji danych na mapach oraz utworzenie modutu do obstugi
Koninskiego Budzetu Obywatelskiego. Czescig systemu bedzie internetowy portal obstugi
mieszkanca i aplikacja mobilna, ktéra zaktada:

e mozliwos¢ uczestniczenia w konsultacjach spotecznych;

e mozliwos¢ uczestniczenia w poszczegdlnych etapach trwajgcej edycji Koninskiego
Budzetu Obywatelskiego;

e mozliwos¢ przekazywania ogtoszen, komunikatow do mieszkancow;

e mozliwos¢ wysytania szybkich (krétkich) ankiet do wypetnienia;

e mozliwosc¢ zgtaszania przez mieszkancodw usterek i awarii infrastruktury;

e mozliwos¢ zaznaczenia na mapie miejsca usterki/awarii;

e mozliwos¢ informowania mieszkancéw o terminach wywozu odpadow;

¢ mozliwos¢ dokonywania optat przez mieszkancow i przedsiebiorcéw;

e integracje z systemami dziedzinowymi urzedu.

W celu wdrozenia systemu przeprowadzane sg szkolenia.

W zakresie danych przestrzennych w miescie dostepny jest Koninski System Informacji
o Terenie (KoSiT)"". To portal e-ustug, ktoéry udostepnia i $wiadczy uzytkownikom
elektroniczne ustugi publiczne. W ramach systemu realizowane sg nastepujgce ustugi:

e pobrania wypisu i wyrysu z miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego;

e udostepniania danych z powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego
obywatelom i przedsiebiorcom;

e ustuga udostepniania danych z rejestru cen i wartosci nieruchomosci;

e ustuga wglagdu do dokumentdéw z miasta Konina dla rzeczoznawcéw majgtkowych;

e koordynacja usytuowania projektowanej sieci uzbrojenia terenu;

" https://kosit.konin.eu/.
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e zgtaszanie prac geodezyjnych lub kartograficznych oraz udostepnianie danych
wykonawcom tych prac;

e ustuga udostepniania danych z powiatowego zasobu geodezyjnego
i kartograficznego komornikom oraz innym instytucjom o charakterze Sledczym
i windykacyjnym;

e uczestnictwo w naradzie koordynacyjnej usytuowania projektowanej sieci
uzbrojenia terenu;

e ustuga dostepu do informacji publicznej na mapie internetowej;

e ustuga udzielania informacji o Srodowisku i jego ochronie;

e ustuga wydania zezwolenia na usuniecie drzew i krzewow;

e ustuga uzyskania zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych
do spozycia poza miejscem sprzedazy;

e ustuga wsparcia partycypacji spoteczne;.

System nie jest jednak geoprzestrzenng platformg danych miejskich i jego
modutowos¢ jest ograniczona ze wzgledu na charakter umowy z wykonawcg. W innych
jednostkach i spétkach bedacych pod kontrolg miasta dziata takze wiele dodatkowych
systemow:

e W Miejskim Zaktadzie Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.0. dziatajg
nastepujgce systemy:
o systemy obstugi informatycznej (Symfonia Sage);
o aplikacja na wurzadzenia mobilne Android i i0OS - program
edukacyjno-informacyjny (,Swiat czysty jest piekniejszy”);
o program wspomagajgcy przyjmowanie odpaddéw wraz z programem
wagowym (easyRIPOK);
e w Domu Pomocy Spotecznej w Koninie dziatajg systemy E-PFRON, Ptatnik, CAS,
Arisco, Doskomp (Plan B, rejestr VAT), BDO, S)JO Bestia;
e w Koninskim Domu Kultury:
o system finansowo-ksiegowy (Sage 50cloud);
o System Internetowej Rekrutacji - MdzFPiT;
o System Internetowej Rekrutacji - zajecia artystyczne;
o Eurobilet;
e w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Koninie:
o system informatyczny do ewidencji ksigzek (SOWASQL);
o system kadrowy (SM-BOSS Kadry i ptace);
o system finansowo-ksiegowy (WF - Fakr - Finanse);
e w Mtodziezowym Domu Kultury w Koninie:
o system finansowo-ksiegowy - InsERT GT (Rewizor GT, Gratyfikant GT,
Subiekt GT);
o system finansowo-ksiegowy - Vulcan (Inwentarz Optivum);
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e w MOPR Konin:
o systemy dziedzinowe (TT-Fundusz alimentacyjny, Swiadczenia rodzinne,
wychowawcze, Dobry start TT-Pomoc, TT-Piecza zastepcza);
o system finansowo-ksiegowy i kadrowy - jProbit Feel-up;
e w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji:
o system finansowo-ksiegowy (jProbit, zawierajgcy moduty: finanse
i ksiegowos¢, sprawozdawczos¢, majagtek trwaty, ptace i kadry i logistyka);
o elektroniczny system obstugi klienta (ESOK tt-Soft);
e w MPEC - Konin Sp. zo.o.:
o Zintegrowany System Informatyczny (ZSI Unisoft);
o baza danych systemu cieptowniczego (Audytor SCW);
e wPGKiMSp. zo.0.:
o Zintegrowany system informatyczny wspomagajgcy zarzadzanie
nieruchomosciami z modutem finansowo-ksiegowym (GRANIT);
o specjalistyczny system zintegrowany dla branzy wywozu $mieci (TYTAN
SQL);
o system ewidencji kadrowo-ptacowej (VERITUM XL);
o program do kosztorysowania (SYKAL);
o system aktéw prawnych (Lex);
e w Przedsiebiorstwie Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A.:
o system Veritum (RPG);
e w Pogotowiu Opiekunczym w Koninie:
o system finansowo-ksiegowy (Vulkan Optivum);
o system aktéw prawnych (Infor-Lex);
e wPTHU ,Konin”Sp. zo.0.:
o system finansowo-ksiegowy (Symfonia SAGE);
e w Przedsiebiorstwie Wodociggdw i Kanalizacji w Koninie:
o system elektronicznego obiegu dokumentow, zarzadzania infrastrukturg,
finansowo ksiegowy (TPMedia) oraz system powiadamiania o awariach
(Multi info);
e W Zarzadzie Drég Miejskich w Koninie:
o system zarzadzania infrastrukturg (drogowg), system finansowo-ksiegowy,
systemy e-ustug (Ginger, SIGID);
o system zarzgdzania Strefg Ptatnego Parkowania (ParkingGuru);
o monitoring dot. przepompowni wéd deszczowych (PROFISYSTEM Sp. z0.0.);
o monitoring dot. automatycznej stacji meteorologicznej INFOMET.

Z powyzszej listy wynika, ze w wielu wypadkach rézne jednostki organizacyjne w Koninie
stosujg odmienne systemy w tych samych celach, a ich kompatybilno$¢ jest ograniczona.
W wielu wypadkach systemy majg zamkniety charakter i nie mogg sie ze sobg

27



Plan Smart City - Konin

komunikowa¢. Uniemozliwia to jednostkom wnioskowanie na podstawie danych
z systemow.

W Urzedzie Miejskim w Koninie pracuje dziewieciu informatykéw. Wiekszos¢ jednostek
korzysta z ustug firm zewnetrznych, czes¢ spétek komunalnych posiada jednak wtasne
zasoby kadrowe. W miesScie dostepna jest takze Aplikacja BLISKO. Umozliwia ona
Sledzenie spraw miasta za pomocg trzech kanatéw: SMS, mailowo i przez aplikacje
mobilng. Mieszkaricy sami decydujg, w jaki sposob bedg otrzymywac wiadomosci oraz na
jakie tematy. Wiadomosci w systemie podzielone sg na'%

e aktualnosci miejskie o sprawach dotyczagcych mieszkancow i wydarzeniach
z terenu Konina;

e informacje kulturalne, sportowe i turystyczne - o aktualnych wydarzeniach tego
typu na terenie miasta Konina;

e informacje o bezpieczenstwie i zarzadzaniu kryzysowym - o zagrozeniach,
awariach i innych utrudnieniach.

Sposrod 50 622 pism przychodzacych ogétem do Urzedu Miejskiego przez ePUAP trafia
do urzedu 3 602, czyli 7,12% spraw. Gorzej jest w wypadku pism wychodzgcych - zaledwie
2,04% (1 057 z 51 766) trafia do mieszkancow drogg elektroniczng. Wsrdd gtownych barier
w obstudze przez Internet wymienia sie kwestie demograficzne (starzejgce sie
spoteczenstwo), brak dostepu do Internetu i posiadania profilu ePUAP. W nastepstwie
pandemii COVID-19 podjeto dziatania w zakresie rozwoju Kksztatcenia zdalnego -
zrealizowano program zakupu 118 laptopoéw z oprogramowaniem.

Miasto Konin uczestniczy w Akademii Miast Przysztosci. Jest to program strategicznego
wsparcia skierowany do 0oséb pracujgcych w urzedach Sredniej wielkosci miast (miedzy 20
a 100 tysiecy mieszkancow). Jego celem jest przygotowanie samorzgdowcow do
budowania miasta Swiadomego swojej sytuacji, umiejgcego wykorzystywac istniejgce
potencjaty i gotowego na sprostanie nowym wyzwaniom.

Obecna struktura organizacyjna Urzedu Miejskiego w Koninie nie pozwala na
skuteczng realizacje polityki Smart City. Brakuje jednostki, ktéra jest w stanie
skutecznie ksztattowad i egzekwowal standardy dziatari miasta, jednostek podlegtych
i spotek miejskich w przestrzeni cyfrowej. W obecnej strukturze trudno jest wskazac
podmiot, ktory powinien odpowiadac za integracje systemow w ujeciu merytorycznym czy
polityke otwartych danych. Jako ze celem transformacji w kierunku Smart City jest
dostarczanie inteligentnych, uniwersalnych izorientowanych na mieszkancow ustug
publicznych, konieczne jest spojne zarzadzanie ustugami i zasobami cyfrowymi pomiedzy

12 https://www.konin.pl/index.php/aplikacja-blisko.html.
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wszystkimi samorzagdowymi jednostkami wedtug jednolitych standardéw i w oparciu
o wspdlne narzedzia.

Obecnie poszczegblne wydziaty UM czy spotki miejskie wdrazajg rozwigzania
technologiczne, np. aplikacje mobilne czy portale dla swoich produktéw, jednak ze
wzgledu na poruszanie sie w obrebie Scisle okreslonych kompetencji, zakres ich
funkcjonalnosci jest waski i podporzadkowany celom konkretnej jednostki czy projektu.
Przyktadem tego rodzaju nieskoordynowanego dziatania jest aplikacja ,Swiat czysty jest
piekniejszy” czy aplikacja ,Dostepna przestrzen miejska”, ktére nie powstajg w ramach
jednego ekosystemu ustug publicznych miasta, ale jako odrebne projekty. Koninski
System Informacji o Terenie pozostaje sprawnym narzedziem dla specjalistow zwigzanych
z geodezjg czy gospodarka przestrzenng, jednak nie jest dzi$ narzedziem, ktére moze by¢
wykorzystywane na szerszg skale w celu objasniania zjawisk wiekszosci mieszkancéw czy
partycypacji spotecznej.

W wielu wypadach Konin pozostaje w putapce uzaleznienia od dostawcy (tzw. vendor lock-
in), czyli sytuacji, w ktorej nie mozna zmienic lub rozszerzy¢ rozwigzan ze wzgledu na ich
niekompatybilnos¢, co uzaleznia miasto od konkretnego dostawcy. Uniemozliwia to
stopniowg przebudowe systeméw w zaleznosci od potrzeb. Tam, gdzie to mozliwe,
konieczne jest przetamywanie tej sytuacji. Rozwigzania Smart City powinny w miare
mozliwosci opierac sie na rozwigzaniach otwartych i interoperacyjnych.

Wydziat Informatyki, ktory odpowiada za cyfryzacje proceséw, zajmuje sie kwestiami
technicznymi, natomiast transformacja miasta w Smart City wymaga potgczenia
merytorycznego nadzoru nad realizacjg strategii miasta oraz wiedzy technicznej.
Przetamanie ,silosowego” sposobu zarzgdzania wymaga utworzenia silnej jednostki
o szerokich kompetencjach z zakresu zarzadzania strategicznego i cyfryzacji na wzér
kieleckiego biura ds. Inteligentnego Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem czy
Gdynskiego Centrum Kontaktu. Propozycje zmian szerzej opisano w czesci wdrozeniowej
planu.

2.3. GOSPODARKA

O realnej gotowosci do rozwoju w duchu Smart City stanowi potencjat gospodarki miasta
i jej struktura. Wysoko wykwalifikowani pracownicy, wspodtpraca biznesu i miasta
z uczelniami - wszystko to stanowi koto zamachowe miast inteligentnych. Kluczowa jest
chec i zdolno$¢ podmiotéw prywatnych do wdrazania nowych technologii i wspétpraca
publiczno-prywatna.

Przejawem dziatah miasta inteligentnego w sferze gospodarczej jest wykorzystanie
potencjatu specjalizacji regionalnej - wyjatkowych atutédw izasobéw regionu,
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podkreslajgcych przewage konkurencyjng oraz skupiajacych regionalnych partneréw
i zasoby do budowy specjalizacji inteligentnej na jej bazie. Inteligentna specjalizacja
gospodarcza miasta oznacza rozw0j sfery B+R i wykorzystania badan w produkcji czy
rozszerzania marki regionu na rynku regionalnym i krajowym. Inteligentna specjalizacja
w dtuzszej perspektywie zapewnia wysokoptatne, atrakcyjne miejsca pracy i potencjat
tworzenia rozwigzan i produktéw, ktére mogg stac sie hitami eksportowymi. Kluczowy
pozostaje takze wptyw na Srodowisko - w wypadku branzy wysokich technologii
generowanie

z nich dalszych zyskéw nie wymaga istotnego zwiekszenia wykorzystania zasobdéw
naturalnych.

Filary budowy inteligentnej specjalizacji w osrodkach $redniej wielkosci stanowig poza
sektorem publicznym i rynkiem pracy instytucje edukacyjne wyzszego rzedu - jednak nie
petnoprawny uniwersytet, a np. filia uczelni, wyzsza szkota zawodowa oraz instytucje
szkoleniowe, ktére ksztatcg w okreslonych dziedzinach zwigzanych z pozgdang
specjalizacjag miasta. Konieczne jest tez wykorzystanie i rozwoj potencjatu specjalizacji
istniejgcych szkot Srednich oraz intensyfikacja wspotpracy z biznesem.

Tabela 5. Typologia instrumentéw wspierania rozwoju gospodarczego

Firmy/ podmioty
gospodarcze juz Inwestorzy zewnetrzni
obecne w miescie

Start-up, nowa dziatalnos¢,
mikroprzedsiebiorstwa

Rodzaj firmy

Planowanie strategiczne (Strategia Miasta)
Sprawnos¢ instytucjonalna
Otwarto$¢ wtadz na relacje z biznesem
MPZP
Inwestycje infrastrukturalne
Ulgi podatkowe i obnizone optaty
Promocja gospodarcza
Edukacja i szkolnictwo zawodowe
Park technologiczny
Strefy aktywnosci gospodarczej

Instrumenty
uniwersalne

SSE
Inkubatory przedsiebiorczosci
ryp N ) Klastry .
Przestrzenie coworkingowe Informacja

Instrumenty ) o Samorzad

. Instytucje otoczenia biznesu gospodarcza
specyficzne o gospodarczy . .

Wsparcie finansowe dla . Targi inwestycyjne
L Misje gospodarcze
nowych podmiotow

Zrédto: W. Dziemianowicz (red.), Konkurencyjnos¢ gospodarcza gmin - koncepcje, instrumenty, praktyka, Instytut

Rozwoju Miast i Regionéw, Warszawa-Krakéw 2021, s. 36"3

13 Publikacja ta jest cennym, aktualnym i praktycznym podrecznikiem dla wszystkich zainteresowanych
poszerzeniem swojej wiedzy o mozliwosciach swiadomego ksztattowania polityki rozwoju - zawiera takze
odniesienia do innych publikacji.
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Inteligentny Konin w wymiarze gospodarczym oznacza wiec miasto o swiadomej wizji
kierunkéw rozwoju gospodarczego na drodze do wytworzenia inteligentnych specjalizacji
i korzystajgce z adekwatnych instrumentdéw wspierania rozwoju gospodarczego. Kwestie
te byty uznawane przez respondentéw za najwazniejsze wyzwanie Konina na najblizsze
lata.

Nie trzeba by¢ wielkg metropolig, by by¢ atrakcyjnym miejscem pracy i mieszkania -
przyktady rozwoju Srednich miast w catej Europie pokazujg, ze dobrze pielegnowana
specjalizacja to potencjat takze dla mniejszych osrodkéw.

Rysunek 4. Wzajemne napedzanie sie elementéw, ktére buduja specjalizacje miasta

Podregion koninski byt oceniany w badaniach jako drugi najbardziej atrakcyjny (po
Poznaniu i jego podregionie) pod wzgledem inwestycyjnym w wojewodztwie. Jego mocne
strony to przede wszystkim wysoka dostepnosc¢ transportowa oraz konkurencyjny poziom
wynagrodzen. Atrakcyjnos¢ dla branzy wysokich technologii oceniono jednak jako
przecietng. W 2019 r. zatrudnienie w centrach ustug BPO/ SSC/ IT/ R&D wynosito pomiedzy
200 a 500 oséb.

Konin cechowat sie najnizszym (wsrdéd poréwnywalnych miast) poziomem przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w informacji i komunikacji, w dziatalnosci finansowej
i ubezpieczeniowej, obstudze rynku nieruchomosci, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
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i technicznej - w 2019 r. byto to 3 611 zt'*. Konin cechowat ograniczony poziom funkcji

centralnych' i staby funkcji wyspecjalizowanych'® oraz ponadlokalnych kontrolnych'.

Dla podregionu koninskiego w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski wskazano
nastepujgce obszar inteligentnych specjalizacji:

e OZE inowoczesne technologie energetyczne w tym wodorowe;
e Turystyka,

e Logistyka,

e produkcja zdrowej zywnosci.

Najstabiej rozwiniete uwarunkowania rozwoju wskazywano dla specjalizacji ,Rozwdj
oparty o ICT". Istotnie ogranicza to potencjat rozwoju technologii Smart City w miescie.

Wyzwaniem dla miasta i jego otoczenia jest stabo rozwinieta przedsiebiorczos¢, ktora
zwigzana jest z dominacjg przemystu paliwowo-energetycznego w strukturze gospodarki.
W rankingu 200 najwiekszych polskich firm z 2018 r. wedtug tygodnika ,Wprost” znalazty
sie 2 przedsiebiorstwa z Konina — z branzy energetycznej Zespo6t Elektrowni PAK S.A.
(miejsce 61.) oraz Konimpex sp. z 0.0. (miejsce 181.), zajmujacy sie handlem surowcami
chemicznymi i przemystowymi. Przemyst i goérnictwo generujg znaczgce dochody
podatkowe na mieszkanca, wyzsze niz w Kaliszu czy Lesznie, a w 2018 r. nawet Poznaniu.
Podstawg finansdw miasta sg inwestycje przemystowe i energetyczne, nie za$ lokalna
przedsiebiorczos¢ i zasobnos¢ finansowa gospodarstw domowych mieszkancow.

Konin znajduje sie w trakcie daleko idgcej reorganizacji struktury gospodarki zwigzane;j
z transformacjg energetyczng. W latach 2011-2020 Srednioroczny spadek zatrudnienia
w kluczowej dla miasta grupie kapitatowej ZE PAK wynosit 520 oséb. W 2011 r. w grupie
pracowato 8,7 tys. oséb, w 2020 r. juz tylko 4 tys. W 2025 r. zaplanowane jest ograniczenie
zatrudnienia o 1 200 oséb, zas w 2030 r. o kolejnych 900. 28% pracownikéw ZE PAK to
mieszkancy Konina'®, Az 6,1% PKB podregionu koninskiego w 2019 r. wygenerowane byto
przez grupe ZE PAK. Wraz ze zmniejszaniem skali dziatalnosci grupy dochody podatkowe
Konina bedg istotnie spadac.

Rynek pracy w Koninie wykazuje duze zapotrzebowanie na zawody zwigzane
z budownictwem. Poszukiwani sg takze pracownicy transportu i logistyki, brakuje
inzynieréw i technikbw mechanikow. Struktura gospodarki miasta sprawia, ze potencjat
kreatywny i innowacyjny jest ograniczony. Na koninskim rynku pracy brakuje grafikow

4 ABSL, Potencjat miast $rednich w Polsce dla lokalizacji inwestycji BPO/ SSC/ IT/ R&D: analiza, ocena

i rekomendacje.

5> Forma dziatalnos$ci gospodarczej, ktéra zorientowana jest na zaspokojenie potrzeb ludnosci
zamieszkujacej miasto i jego zaplecze.

6 Obejmujg dziatalnosci gospodarcze, ktére posiadajg rynki zbytu poza obszarem miasta i jego zaplecza.
7 Obejmujg wystepowanie i oddziatywanie siedzib duzych przedsiebiorstw.

'8 Projekt Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej.
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komputerowych, pracownikdéw sprzedazy internetowej, projektantéw i administratorow
baz danych oraz programistéw i specjalistow elektroniki, automatyki i robotyki. Grupa
mieszkancéw odchodzaca z rynku pracy w perspektywie najblizszych 15 lat jest o ponad
47% liczniejsza od tej, ktora potencjalnie moze go zasili¢. Bedzie to jednak zupetnie inny
rynek pracy niz dotychczas, co wymaga zaangazowania samorzadu w jego kreowanie.

W ostatnich latach prowadzono szereg projektéw zwigzanych z rynkiem pracy, m.in.
w zakresie edukacji zgodnej z potrzebami rynku czy dotacji dla przedsiebiorcéw. Miasto
prowadzi profil na Facebooku poswiecony gospodarce'. Rozwijana jest samorzgdowa
platforma wspotpracy pod nazwg Wielkopolska Dolina Energii, ktéra tgczy Konin oraz
samorzgdy powiatéw: koninskiego, kolskiego, tureckiego oraz stupeckiego.

Konin prowadzi Swiadomg polityke gospodarczg, ktérej wyrazem jest Program Wspierania
Przedsiebiorczosci w Koninie na lata 2020-2022, ktérego filarami sa:

e poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Konina;

e wsparcie rozwoju zielonej przedsiebiorczosci;

e wsparcie rozwoju i budowanie przewagi konkurencyjnej koninskich
przedsiebiorstw;

e pomoc w rozwoju pomystdbw biznesowych i stawianiu pierwszych krokow
w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci;

e pobudzanie kreatywnosci i postawy przedsiebiorczej;

e wsparcie uczniow i studentdw w wejsciu na rynek pracy;

e zachecenie uczniéw i studentow do pozostania lub powrotu do Konina;

¢ dopasowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie warunkoéw rynkowych;

e podniesienie atrakcyjnosci wybranych przestrzeni miejskich jako miejsc
prowadzenia biznesu.

Program posiada wyraznie okresSlone ramy budzetowe i sposoby pomiaru postepéw
w realizacji. Do najwazniejszych instytucji otoczenia biznesu w Koninie naleza: Koninska
lzba Gospodarcza oraz Agencja Rozwoju Regionalnego. lzba zrzesza podmioty
gospodarcze oraz gminy i podejmuje inicjatywy na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci oraz
udziela podmiotom gospodarczym pomocy w rozwigzywaniu probleméw ekonomicznych,
organizacyjnych i prawnych. Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. dziata na rzecz rozwoju
regionalnego (restrukturyzacja gospodarki i rozwoj sektora matych i S$rednich
przedsiebiorstw). ARR aktywnie dziata na rzecz sprawiedliwej transformacji Wielkopolski
Wschodniej, np. poprzez partnerstwo w realizacji projektu ,Budowa i promocja marki:

19 https://www.facebook.com/konindlabiznesu/.
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Wielkopolska Dolina Energii”. W Koninie dziata takze terenowa jednostka Federacji
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

Zaréwno sektor publiczny, jak i sektor prywatny realizujg szereg projektéw zwigzanych ze
sprawiedliwg transformacjg. Projekty strategiczne zwigzane z transformacjg regionu
opisane sg3 w ramach Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski
Wschodniej. W ramach projektu ,LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie Strategii na rzecz
Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040” pozyskano 18 min zt na rzecz
transformacji energetycznej wschodniej Wielkopolski. ZE PAK rozpoczat dziatania
W procesie przemiany energetycznej, sktadajgc deklaracje zaprzestania produkcji energii
z wegla do 2030 r. i wielokierunkowego rozwoju produkcji ,zielonej energii”, a takze
produkcji autobuséw i innych pojazdéw napedzanych wodorem. ZE PAK bedzie
pierwszym w Polsce wytworcg pradu, ktéry zrezygnuje z wegla. Grupa kapitatowa planuje
dziatania w sferze produkcji autobuséw wodorowych, todzi wodorowych, energetyki
wiatrowej, fotowoltaiki, biogazu, wodoru i biomasy oraz prac serwisowych zwigzanych
z tym rynkiem.

Obecnie na terenie miasta dziata klaster energii ,Zielona Energia - Konin®". Powstat
w celu integracji potencjatbw podmiotow zwigzanych zrynkiem energetycznym,
a w szczegdblnosci z rynkiem OZE. Klaster tworza:

e Miasto Konin,

e Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Koninie,

e Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Koninie,

e Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Koninie,

e Miejski Zaktad Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0.,

e Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Koninie.

W 2019 r. podpisano ,Porozumienie na rzecz sprawiedliwej transformacji energetycznej
Wielkopolski Wschodniej”, a koordynatorem dziatan w ramach porozumienia jest Agencja
Rozwoju Regionalnego w Koninie. Porozumienie dotyczy:

e uczestnictwa w przygotowaniu inicjatyw zwigzanych z procesem transformacgji
energetycznej;

e Wwzajemnego wsparcia w procesie sprawiedliwej transformacji z poszanowaniem
interesow kazdej ze stron;

e wspoOtpracy w zakresie uczestnictwa regionu w ramach Platformy Wsparcia
Regondw Gorniczych ,Platforma Weglowa”;

e Wwzajemnego wsparcia w procesie pozyskiwania Srodkéw finansowych oraz
wspierania inicjatyw i inwestycji ukierunkowanych na tworzenie nowych miejsc
pracy w sektorze energetycznym oraz poza nim.

20 https://pwik-konin.com.pl/klaster-energii/.
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W duchu rozwoju gospodarki w warunkach transformacji energetycznej od 2020r.
w Koninie powstaje fabryka katod nalezgca do brytyjskiego koncernu Johnson Matthey.
Zaktad ten ma wytwarzac elektrolit do akumulatoréw aut elektrycznych - tlenek litowo-
niklowy. W 2021 r. firma zrezygnowata z tej czesci swojej dziatalnos$ci, w 2022 r. sprzedano
zaktad australijskiej firmie EV Metals Group, co opdznito proces zakonczenia inwestycji.
Wsréd innych kluczowych inwestycji w Koninie wymieni¢ mozna projekt rozbudowy
zaktadu przetwarzania aluminium Granges Konin SA.

Liczba miejsc pracy powstajgcych w przysztosciowych branzach nie bilansuje sie w petni
z liczba tych, ktére znikajg w branzach schytkowych. Zmiana tej sytuacji jest jednak poza
zasiegiem nawet najskuteczniejszej polityki miejskiej i stanowi wynik polityk europejskich
i krajowych - z tego wzgledu kluczowa jest kwestia zewnetrznego wsparcia w ramach
sprawiedliwej transformacji.

Miasto zacheca do inwestowania, proponujgc nawet do 10 lat zwolnienia z podatku od
nieruchomosci oraz z podatku dochodowego od o0séb prawnych. Istotnym
przyspieszeniem tworzenia nowych miejsc pracy w subregionie koninskim byto takze
wprowadzenie instrumentu Polska Strefa Inwestycji, ktory zastgpit dotychczasowe SSE.
Organizowane sg takze misje gospodarcze dla przedstawicieli zagranicznych
przedsiebiorstw. Na najblizsze lata zaplanowano budowe Parku Przemystowo-
Technologicznego Aglomeracji Koninskiej.

Usprawnieniem dla mieszkancoéw i przedsiebiorcdéw jest Koninski Portal Podatkowy?',
ktéry umozliwia podglad ptatnosci dotyczgcych takich zobowigzan jak: podatek
od nieruchomosci, rolny lesny oraz optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi.
W ramach funkcjonalnosci oferowanych przez portal mozna rowniez dokonac¢ zaptaty za
wskazang naleznos¢ z wykorzystaniem ptatnosci PayU.

Marka biznesowa miasta rozwijana jest pod hastem ,Tu ptynie energia biznesu”. Miasto
na stronie internetowej posiada aktualng zaktadke poswiecong ofercie gospodarczej
i terenom inwestycyjnym wraz z mapami®2. Oferta gruntéw inwestycyjnych miasta Konin-
Miedzylesie zostata nagrodzona statuetkg Grunt na Medal. Obecnie na stronie
internetowej http://gospodarka.konin.pl/ dostepne sg mapy wykonane za pomocg
portalu Moje Mapy Google, a informacja o terenach w systemie KoSiT jest mniej
szczego6towa. Potrzebna jest integracja tych map wramach jednego zbioru danych
i jednego systemu informacji przestrzenne,;.

21 https://podatki.konin.eu/gpps/#/login.
22 http://gospodarka.konin.pl/Oferty-inwestycyjne.htmlx.
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Reasumujac, wysoko nalezy ocenic¢ dziatania miasta w sferze wykorzystania instrumentéw
wspierania rozwoju gospodarczego. Swiadomo$¢ potrzeby budowy inteligentnej
specjalizacji jest w Koninie widoczna i wynika z dokumentdw strategicznych oraz dziatan
wiadz miasta (sprawnos¢ instytucjonalna). Miasto niemal w petni objete jest miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego, prowadzi przemyslang polityke inwestycji
infrastrukturalnych, majacych na celu budowe uporzgdkowanych stref gospodarczych,
stosuje ulgi podatkowe oraz wspétpracuje z innymi podmiotami. Projekty z zakresu
inteligentnej gospodarki w Planie powinny wiec stanowi¢ uzupetnienie istniejgcych
dziatan.

2.4. MOBILNOSC

Zrownowazona mobilnos¢ stanowi podstawe rozwoju kazdego inteligentnego miasta.
Celem polityki zrownowazonej mobilnosci jest ograniczenie kosztéw zewnetrznych
generowanych przez transport, przede wszystkim Srodowiskowych, i maksymalizacji
korzysci spotecznych. Zrownowazona mobilnos¢ ma takze na celu zmiane zachowan
komunikacyjnych mieszkancéw w kierunku zmniejszania popytu na podroze realizowane
emisyjnym transportem indywidualnym (samochodami) na rzecz zwiekszania udziatu
podrézy publicznym transportem zbiorowym, rowerem i pieszo. Wykorzystanie nowych
technologii typu Smart City w transporcie powinno byc¢ spdjne z jej celami.

Podstawg strategiczng rozwoju systemu transportowego jest Plan Zréwnowazonej
MobilnosSci Miejskiej z 2016 r., ktory pozostaje dokumentem niespetniajgcym wymagan
stawianych obecnie przed planami mobilnosci przez Komisje Europejska. Nie definiuje on
spojnej Sciezki zmiany zachowan komunikacyjnych i dostatecznie konkretnej logiki
interwencji. Zgodnie z badaniami ankietowymi przeprowadzonymi na potrzeby planu
w podziale zadan przewozowych wyraznie dominowat samochdéd: odpowiadat za 70%
podrézy mieszkancow, drugim najpopularniejszym srodkiem transportu byt autobus -
18,6%. 11,5% podrozy odbywato sie rowerem. Udziat motocykli i skuteréw oraz kolei byt
mniejszy niz 1%. Wyniki te nie pochodzg jednak z badan ruchu, a z badan ankietowych.

Konin pozostaje miastem, w ktérym poruszanie sie wtasnym samochodem spalinowym
jest dzi$ najbardziej atrakcyjng opcjg przemieszczania sie. Uktad drogowy miasta jest
rozbudowany - zaréwno droga krajowa 25, jak i 92 sg dwujezdniowe i posiadajg
bezkolizyjne wezty. Modernistyczny charakter Nowego Konina sprawia, ze szerokos¢ pasa
drogowego w miescie czesto jest wieksza, niz wynikatoby to bezposrednio z wielkosci
osrodka. Majgc na uwadze prognozy demograficzne dla miasta i potrzeby polityki
zrownowazonej mobilnosci (konieczno$¢ zmniejszenia udziatu samochoddw w ruchu),

36



Plan Smart City - Konin

uktad drogowy miasta mozna uznac miejscami za nadmiernie rozwiniety i zbyt kosztowny
w utrzymaniu. Rozwigzania drogowe w miescie podporzadkowane s3 wygodzie
kierowcow, bezkolizyjne prawoskrety w wielu lokalizacjach wydtuzaja droge pieszych czy
rowerzystow. W miescie widoczne sg dziatania na rzecz uspokojenia ruchu, jednak nawet
w otoczeniu placu Wolnosci nie mozna mowic o infrastrukturze, ktéra w petni premiuje
zrownowazong mobilnos¢. Jako miasto na prawach powiatu Konin zobowigzany jest do
utrzymywania drog krajowych na swoim rozleglym obszarze, w tym przepraw mostowych.
Kwestia ta stanowi istotne obcigzenie dla budzetu miasta. W Koninie istotnie spada liczba
wypadkow drogowych i Smiertelnych ofiar wypadkdéw drogowych. Statystycznie jednak
drogi w miescie wcigz sg mniej bezpieczne niz w innych osrodkach tej wielkosci w Polsce.
Strefa Ptatnego Parkowania ma charakter rozproszony i jest zbyt mata w stosunku do
potrzeb. W obecnym ksztatcie nie moze spetniac¢ swojej funkcji zwigzanej z zachecaniem
do korzystania z ofert alternatywnych wobec samochodu.

W Koninie rozwijane sg alternatywy wobec indywidualnego spalinowego transportu
drogowego - zaréwno w sferze przewozéw pasazerskich, jak i towarowych. Miasto
potozone jest przy kolejowej magistrali E20, dzieki czemu obstugiwane jest przez liczne
potgczenia krajowe, miedzynarodowe i regionalne. W ramach programu Kolej+ ma
powsta¢ nowa linia o znaczeniu lokalnym z Konina do Turku. Jej zasadnos$c i przebieg s
jednak kwestionowane. Obecnie przez Konin i okoliczne miejscowosci kursujg pociaggi
Kolei Wielkopolskich, spetniajgce funkcje dowozowg. Ich dostepnos¢ jest jednak
ograniczona ze wzgledu na godziny kursowania - w porach szczytow liczba kurséw jest
zadawalajgca (co ok. 15-30 minut), jednak w pozostatych czesciach dnia kursy odbywajg
sie sporadycznie, co sprawia, ze ten Srodek transportu nie moze by¢ postrzegany jako
uzupetnienie sieci miejskiej, a tym bardziej jej podstawowy szkielet.

W 2018 r. podpisano list intencyjny pomiedzy Miastem Konin, PKP S.A. i Wielkopolskim
Centrum Logistycznym Konin - Stare Miasto S.A. w sprawie wspotpracy przy realizacji
terminala intermodalnego.

W miescie funkcjonuje Koninski Rower Miejski, ktorego operatorem jest Nextbike.
Do dyspozycji rowerzystow jest 11 stacji i 95 rowerdéw. Stopniowo rosnie dtugosc drég dla
rowerow, jednak nie tworzg one spojnej sieci. Problemem pozostaje nieodpowiednia
nawierzchnia drég dla rowerdw (np. kostka brukowa zamiast nawierzchni bitumicznej).
Kluczowe odcinki w miesScie potozone sg wzdtuz najbardziej ruchliwych arterii
komunikacyjnych, a ich geometria jest podporzgdkowana zapewnieniu pierwszenstwa
ruchowi drogowemu. Ruch rowerowy w zbyt duzym stopniu powigzany jest rowniez
zruchem pieszym, co sprawia, ze komfort i bezpieczenstwo przemieszczania sie
jednosladami sg zbyt niskie, aby zacheci¢ wiekszg liczbe mieszkancéw do wyboru tego
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typu przemieszczania sie. W miejscach, w ktorych rowerzysci sg najbardziej narazeni na
niebezpieczne zdarzenia (skrzyzowania, przewezenia), infrastruktura rowerowa czesto nie
istnieje. W miescie dostepne sg natomiast stacje napraw rowerdéw, stale rosnie takze
liczba miejsc postojowych dla jednosladow.

Rozwijany jest system transportu publicznego obstugiwany przez MZK Konin Sp. z o.0.,
ktéry obejmuje takze teren gmin sgsiednich: Golina, Kazimierza Biskupiego, Kramska,
Krzymowa, Starego Miasta. W ramach Koninskiego Obszaru Strategicznej Interwencji
trwajg procesy majgce na celu integracje systemu komunikacji publicznej. Konsekwentnie
wymieniany jest tabor komunikacji miejskiej. W ramach projektu pn. , Ekologiczny Konin -
rozwoj i promocja niskoemisyjnego transportu miejskiego” z dofinansowaniem z UE
(EFRR) zakupiono 12 autobusow, w tym 6 elektrycznych oraz 6 niskoemisyjnych pojazdow
o napedzie hybrydowym. W miescie brakuje jednak uprzywilejowania transportu
publicznego w wymiarze infrastrukturalnym.

Grupa ZE PAK realizuje Program Czysta Polska, w ramach ktérego podpisany zostat
kontrakt na zakup elektrolizera do produkcji wodoru na cele zasilania autobusow
i samochoddw. Z instalacji tej ma docelowo korzysta¢ wodorowy tabor koninskiego MZK.
W lipcu 2022 r. na ulice Konina wyjechat jeden z pierwszych w Polsce autobuséw
zasilanych wodorem. Do 2024 r. zaplanowano zakup 10 autobuséw wodorowych
i 2 elektrycznych klasy midi.

Planowanie podrozy transportem zbiorowym w Koninie mozliwe jest poprzez aplikacje
jadojade.pl oraz OnTime i planery podrdzy dostepne na stronie MZK. Tylko rozwigzanie
producenta systemu informacji pasazerskiej OnTime zapewnia mozliwos¢ dynamicznego
podgladu lokalizacji autobuséw. Dane te nie sg dzis udostepniane w formule otwarte;.
Pasazerowie koninskiego MZK mogg skorzystac¢ z trzech réznych aplikacji mobilnych
(mPay, SkyCash i moBilet) w celu zakupu biletéw. W aplikacjach mobilnych (SkyCash oraz
mobiParking) mozna takze dokonywac optat za postéj w Strefie Ptatnego Parkowania.

W latach 2017-18 miasto realizowato projekt ,Stworzenie zintegrowanego systemu

III

komunikacji publicznej na terenie K OSI” w ramach ktérego zakupiono autobusy,
utworzono wypozyczalnie rowerdéw (11), wprowadzono elementy systemu zarzgdzania
i organizacji ruchu. W ramach projektu wykonano 15 weztéw przesiadkowych typu
Bike&Ride oraz wybudowano przeszto 31 km drég dla roweréw. Wprowadzono takze
elektroniczne tablice informacji pasazerskiej oraz zintegrowany bilet obowigzujgcy

w autobusach MZK i PKS na terenie objetym K OSI.

W 2019 r. przeprowadzono optymalizacje siatki potgcze komunikacyjnych w miescie
wraz ze zmiang tras i rozktaddw jazdy na podstawie badan marketingowych z jesieni 2018
r. Jednym z zatozen optymalizacji byto zmniejszenie oferty przewozowej o okoto 20%.
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W ramach koncepcji zatozono organizacje siedmiu linii podstawowych, trzech linii
uzupetniajgcych, oSmiu zindywidualizowanych i jednej nocnej. Na liniach miejskich
zatozono petng koordynacje rozktadéw jazdy. Koncepcja wspierata jednak idee
utworzenia

w przysztosci dwoch linii priorytetowych z czestotliwoscig 15 minut w godzinach szczytu -
50/52.

Majgc na uwadze priorytetowy charakter wzrostu liczby pasazeréw transportu
publicznego w polityce zrownowazonej mobilnosci, ograniczenie zakresu funkcjonowania
komunikacji miejskiej nalezy oceni¢ negatywnie z punktu widzenia budowy miasta
inteligentnego. Sam charakter zmian w komunikacji miejskiej, zaproponowany w trakcie
optymalizacji, byt jednak wtasciwym kierunkiem. Biorgc pod uwage kwestie budzetowe,
pod rozwage nalezy poddac dziatania na rzecz dgzenia do zeroemisyjnosci taboru przy
jednoczesnym ograniczaniu zakresu funkcjonowania komunikacji miejskie;.

Potwierdzaja to wyniki badan na temat oczekiwan pasazeréw: najwazniejszymi kwestiami
sg pewnos¢ odbycia podrézy, bezpieczenstwo oraz kultura obstugi. Z badan jakosci
przewozow z miejskim transporcie zbiorowym w Koninie* wynika, ze w skali od 1 do 5
pasazerowie najlepiej oceniajg widocznos¢ i czytelnos¢ rozktadow jazdy (3,40), ceny
biletow (3,24) i rozmieszczenie przystankow (3,23). Najgorzej oceniono czystos¢
autobusow (2,94), pewnos¢ podrozy (2,90) i punktualnos¢ odjazdow (2,82). Tylko nieco
ponad 52% pasazeréw byto zadowolonych z funkcjonowania miejskiego transportu
zbiorowego. W znacznej mierze odpowiada za to niska punktualnos¢. 90% odjazdéw
w czasie badania byto op6znionych, a wskaznik punktualnosci, bedacy réznicg pomiedzy
przewidzianym w rozktadzie czasem odjazdu i rzeczywistym czasem odjazdu, wskazywat
na srednio czterominutowe opo6znienie pojazdéw. W miescie nie ma infrastruktury, ktéra
zapewniataby uprzywilejowanie transportu publicznego, co przektada sie na jego
opOznienia.

Od 2017 r. w Koninie dziata oficer dostepnosci, ktérego zadaniem jest opiniowanie
projektow pod katem spetnienia wymogoéw bezpieczehstwa i dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami, a takze ocena dostepnosci istniejgcych obiektoéw. Wynikiem
prac oficera byly badania dostepnosci i przyjecie standardéw. Z badan wynikato, ze
poziom spetnienia standardow jest niski. W petni dostepnych jest 17% przejs¢ dla pieszych
(44% w ogoble nie spetnia standarddw), zaden przystanek (catkowity brak spetniania
standardéw dotyczy az 69% z nich), 40% parkingdw i 61% budynkéw uzytecznosci

23 K. Rusin, W. Starowicz, Analiza jako$ci przewozdw w miejskim transporcie zbiorowym w Koninie, TMIR,
2021.
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publicznej**. Do grudnia 2023 r. Konin wdrozy aplikacje ,Dostepna przestrzen miejska”,
pozwalajgcg osobom ze szczegdlnymi potrzebami na bezpieczne poruszanie sie
w przestrzeni miejskiej.

Smart City w zrbwnowazonej mobilnosci oznacza, ze istniejg intuicyjne i zrozumiate dla
wszystkich grup uzytkownikéw rozwigzania cyfrowe pozwalajgce na podjecie decyzji
o wyborze $Srodka transportu. Obecnie oferta ustug dla zréwnowazonej mobilnosci
w Koninie jest nadmiernie skomplikowana.

By miec dostep do petnej oferty alternatyw wobec samochodu w Koninie, konieczne jest
zainstalowanie co najmniej 10-11 réznych aplikacji mobilnych. Samo poruszanie sie
pojazdami MZK i zakup biletdw wymaga co najmniej dwoch aplikacji. Najpopularniejsze
w Polsce planery podrézy nie korzystajg z potencjatu danych o lokalizacji pojazdow. Nie
istnieje zaden planer podrézy, ktéry pozwala na zaplanowanie podr6zy kombinowanej:
kolejg, autobusem PKS i MZK. Rowery publiczne i hulajnogi stanowig odrebne
podsystemy.

Tabela 6. Poréwnanie narzedzi niezbednych do korzystania z oferty

Nawigacja samochodowa, aplikacja stacji paliw, aplikacja do

Samochod ptatnosci za parkowanie - SkyCash/mobiParking.

Planowanie podrézy MZK: jakdojade.pl;

Planowanie podrézy MZK z lokalizacja pojazdéw na zywo:
OnTime;

Zakup biletu MZK: SkyCash, mPay, moBILET;

Planowanie autobusowych podrézy regionalnych (w tym PKS):

e-podroéznik.pl;

Zakup autobusowych biletéw regionalnych: brak;

Zréwnowazona mobilnoéé | Planowanie podrézy kolejowych: Portalpasazera.pl,

kombinowana e-podroznik.pl;

Planowanie podrozy i zakup biletu Kolei Wielkopolskich: KOLEO,

BILKOM, mPay;

Planowanie podrézy kolejowych i zakup biletu PKP Intercity: IC
Mobile Navigator, e-podréznik.pl;

Zakup biletu Kolei Wielkopolskich/PKP IC: SkyCash;
Rower publiczny: aplikacja Nextbike;
Hulajnoga elektryczna: Bolt.

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

24 Raport o dostepnosci architektonicznej miasta Konina 2019.
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Globalny rozwdj technologiczny w transporcie jest ukierunkowany na jego integracje
i traktowanie go jako ustugi typu MaaS (ang. Mobility as a Service), ktora utatwi tgczenie
réznych rodzajéw transportu w ramach jednej podrézy. Docelowym modelem jest
wiec takie udostepnianie danych i kanatéw sprzedazy, w ktérym jedna aplikacja jest
w stanie potgczy¢ catg oferte zrbwnowazonej mobilnosci bgdz jej wiekszosc.

Barierg wdrazania tego typu rozwigzah w Koninie jest brak podmiotu, ktory
zajmowatby sie ofertg mobilnosci jako catosci oraz brak porozumienia co do
stosowania jednolitych standarddéw, a nie dziataniem poszczegdlnych podsystemow.
Technologie nie sg w stanie naprawi¢ fundamentalnych probleméw i brakéw
w zakresie oferty transportu publicznego, ktére wymagajg zrozumienia wiadz
i wspoOtpracy  poszczegblnych  interesariuszy.  Najpelniejsze  rozwigzania
technologiczne w mobilnosci mozliwe sg do wdrozenia w zintegrowanych
systemach transportowych, czyli tam, gdzie istnieje jeden organizator
transportu na duzym obszarze funkcjonalnym, a procedury tworzenia baz
danych sa jednolite. Polskie firmy, a nawet pojedynczy entuzjasci, od lat dysponujg
gotowymi rozwigzaniami pozwalajgcymi na planowanie podrézy PKS-ami,
komunikacjg miejskg czy kolejg i zakup biletéw w jednym miejscu. Utworzenie takiego
rozwigzania nie jest szczegodlnie kosztowne czy pracochfonne, wymaga jednak
inteligentnego dziatania w sferze organizacyjnej i politycznej - np. poprzez utworzenie
zwigzku powiatowo-gminnego.

2.5. INFRASTRUKTURA, PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Znaczna czes¢ rozwigzan Smart City i najwiekszy potencjat oszczednosci oraz poprawy
jakosci zycia mieszkancéw tkwi w wykorzystywaniu nowych technologii na rzecz budowy
inteligentnych sieci, budynkoéw i ochrony srodowiska. Jako zielone miasto energii Konin juz
dzi$ moze poszczycic sie dobrymi praktykami w tym zakresie.

W Koninie (przynajmniej na czesci obszaru) dostepny jest zasieg sieci 5G u wszystkich
wiodgcych operatoréw telefonii komdrkowej. Standardem w catym miescie jest tgcznosc
LTE o wysokich parametrach. W miescie funkcjonuje miejska sie¢ szerokopasmowa
KoMAN, podtgczona do wezta Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmowej. Zapewnia ona
dostep do szerokopasmowego Internetu (bezprzewodowy lub przewodowy), ktéry
wykorzystywany jest do obstugi wielu systemdw wymagajgcych znacznej ilosci danych.
Wszystkie szkoty podtgczone do sieci KOMAN majg dostep do regionalnej chmury
edukacyjnej w ramach projektu Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@2020. W mieScie
zrealizowano takze hotspoty z darmowym dostepem do Internetu w ramach projektu
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WIFI4EU. W ostatnich latach rozwijano réwniez system wczesnego ostrzegania, poprzez
montaz syren alarmowych oraz systemu monitorujgcego poziom waod.

Miasto Konin posiada mniejszosciowe udziaty w spétce Oswietlenie Uliczne i Drogowe sp.
z 0.0., ktéra zapewnia dostepnos¢ oswietlenia w miescie oraz ustugi towarzyszace. taczna
liczna punktéw Swietlnych w miescie wynosi 8,5 tys., z czego bezposrednio do miasta
nalezy 4 670. Od poczatku 2021 r. do maja 2022 r. przeprowadzono wymiane 763 szt.
punktéw Swietlnych, m.in. na ul. Przemystowej - od osiedla Niestusz do Trasy
Warszawskiej, ul. Chopina i Kolskiej. Wedtug deklaracji UM modernizacji wymaga jeszcze
ok. 350-400 szt. starych opraw oswietleniowych.

Od 2015 r. w miescie funkcjonuje Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw.
Parametry zaktadu pozwalajg na wyprodukowanie w kogeneracji rocznie okoto 47 000
MWh energii elektrycznej i 120 000 GJ energii cieplnej. Zaktad pracujgcy w kogeneracji
w okresie letnim jest w stanie zapewni¢ petne pokrycie potrzeb cieplnych mieszkancow.
Energia elektryczna wytworzona w zaktadzie ma charakter odnawialnego zrédta energii.
Uprawnia to Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Koninie do uzyskania
dodatkowych przychodéw z tytutu Swiadectw pochodzenia.

Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi wprowadzit aplikacje ,Swiat
czysty jest piekniejszy”, dostarczajgcg mieszkarncom informacji dotyczgcych
selektywnej zbiérki odpadoéw oraz wiedzy o tym, jak poprawnie segregowac
Smieci. Informacje w aplikacji nie byty aktualizowane od 2020 r., interfejs nie jest
intuicyjny, a czes¢ danych w aplikacji to napisane jezykiem urzedowym tresci
wiasciwe dla wniosku o dofinansowanie projektu, a nie produktu cyfrowego.

Dostarczaniem wody i oczyszczaniem Sciekdw w Koninie zajmuje sie Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji. Spétka eksploatuje dwie oczyszczalnie sciekdw, spetniajgce
wymogi unijnej dyrektywy sciekowej. Woda dostarczana jest mieszkaricom Konina dzieki
zmodernizowanej, nowoczesnej Stacji Uzdatniania Wody, ktoéra zapewni ciggtos¢
i bezpieczehstwo dostaw na kolejne 30 lat. Jakos¢ wody badajg m.in. matze, ktére petniag
role wczesnego ostrzegania przed pogorszeniem jakosci wody, a prace biomonitoringu
mozna podgladac na zywo na stronie internetowej przedsiebiorstwa.

PWIK na szerokg skale korzysta z GIS oraz posiada baze geoprzestrzenng na temat
infrastruktury. Spdtka posiada system Internetowego Biura Obstugi Klienta, ktéry mozna
obstugiwac takze z poziomu aplikacji mobilnej. System wymaga jednak zatozenia konta,
ktére nie pozwala na korzystanie z zadnej innej miejskiej ustugi.
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W Swietle zmian klimatycznych i gospodarczych bardzo wazne jest umiejetne
wykorzystywanie szans i mozliwosci inwestowania w odnawialne Zrédta energii przez
spotki komunalne. PWIiK Sp.z 0.0. z powodzeniem zrealizowato wiele innowacyjnych
inwestycji nastawionych na energetyczng samowystarczalnos¢. W ostatnich latach
zrealizowano szereg projektéw zwigzanych z termomodernizacjg i efektywnoscig
energetyczng obiektow PWIK. Spotka pokrywa zapotrzebowanie na energie cieplng,
ogrzewajac obiekty technologiczne i budynki administracyjne cieptem z OZE o t3cznej
mocy 808 kW. Energie cieplng produkujg pompy ciepta, dla ktérych, w przypadku terenu
obu oczyszczalni Sciekédw, dolnym zrodtem sg Scieki oczyszczone, a dla budynkéw
i obiektéw na terenie Stacji Uzdatniania Wody dolnym Zrodtem jest woda uzdatniona.

Spoétka, dywersyfikujgc ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej, konsekwentnie inwestuje
rowniez w fotowoltaike. W lutym 2022 r. uruchomiono na terenie Oczyszczalni Sciekéw
Lewy Brzeg najwiekszg farme fotowoltaiczng w Koninie o mocy 2,2 MW. Ponadto
w | kwartale 2022 r. wybudowano sitami wiasnymi spétki mikroinstalacje na 13
przepompowniach Sciekdw oraz na strefowej pompowni wody w Gostawicach o tgcznej
mocy az 138 kW. Na terenie SUW funkcjonuje instalacja fotowoltaiczna o mocy 100 kW,
natomiast na dachach budynku garazowego, magazynowego oraz administracyjno-
magazynowego przy ul. Poznanskiej zainstalowana jest instalacja o tgcznej mocy 100 kW.
To ponad 2,5 MW mocy czystej energii ze Stohca! Przedsiebiorstwo rocznie produkuje
$rednio ponad 2 000 MWh, z czego 550 MWh zuzywa za potrzeby zasilania oczyszczalni
Sciekdw. Pozostata moc wytworzona jest sprzedawana do sieci elektroenergetyczne;.
Dzieki temu budowa farmy fotowoltaicznej na terenie PWIK jest inwestycjg
samofinansujaca sie.

Zdjecie 1. Farma fotowoltaiczna PWiK

Zrédto: https://www.konin.pl/index.php/jeden-news-1432/koninska-elektrownia-sloneczna-juz-produkuje-
prad.html
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W Koninie istniejg dwie sieci cieptownicze obstugiwane przez MPEC-Konin. System
cieptowniczy miasta zaspokaja okoto potowy potrzeb na energie cieplng, niemal % energii
pozyskiwana jest z wegla, za$ za zaspokajanie 10% potrzeb odpowiada gaz sieciowy®.

Sie¢ nr 1 zasilana jest z dwdch zrodet: Elektrowni Konin (blok biomasowy) i Zaktadu
Termicznego Unieszkodliwiania Odpaddéw Komunalnych (ZTUOK). Dtugosc¢ sieci wynosi
prawie 116 km, dtugos¢ przytgczy - ponad 53 km - jest to znacznie wiecej niz
w poréwnywalnych miastach. Sie¢ budowana byta z mysla o wiekszej liczbie mieszkancow
i jej obecna sprawnosc jest ograniczona ze wzgledu na przewymiarowanie (cata sie¢ ma
dtugos¢ az 160 km, a jej uksztattowanie jest niekorzystne). Druga sie¢ cieptownicza
obejmuje osiedle Cukrownia Gostawice i zasilana jest z kottowni opalanej weglem. Miasto
powotato grupe zakupowg energii elektrycznej, co pozwala uzyska¢ nizsze ceny energii
kupowanej hurtowo dla wielu jednostek publicznych.

W czerwcu 2022 r. w Elektrowni Konin otwarto drugi blok biomasowy, dzieki czemu (tak
dtugo jak biomasa uwazana jest za OZE) 100% mocy wytworczych elektrowni ma charakter
energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych. Bloki biomasowe w Elektrowni Konin majg
by¢ wykorzystywane do produkcji wodoru w procesie elektrolizy. Witasciciel elektrowni
w 2020 r. zakupit hydrolizer do produkcji wodoru wraz z niezbednym oprzyrzgdowaniem,
tj. stacjg sprezarek o cisnieniu 350 bardéw oraz stacjg do napetniania magazynow
mobilnych oraz ustugg uruchomienia iserwisem. W Koninie na terenie PWiK miata
powstac stacja tankowania wodoru pod cisSnieniem wodoru 700 baréw (co pozwala na
osiggniecie dwukrotnie wiekszego zasiegu pojazdow niz przy cisnieniu 350 baréw), jednak
projekt zostat zawieszony przez ZE PAK.

Sie¢ energetyczna na terenie miasta funkcjonuje w oparciu o trzy gtéwne punkty zasilania,
a na terenie miasta nie wystepujg problemy z dostarczaniem mocy i energii do obiektéw.
Linie Sredniego i niskiego napiecia, a takze stacje transformatorowe posiadajg rezerwy
mocy.

Na terenie Konina wystepujg wody geotermalne, ktére odwiercono na wyspie Pociejewo.
Temperatura wody wynosi 97°C i sg to najwyzsze parametry sposrdd istniejgcych
geotermii w naszym kraju. Zagospodarowanie wyspy z wykorzystaniem zrédet
geotermalnych moze by¢ zwornikiem Staréwki z Nowym Koninem. W Planie rozwoju
lokalnego wskazywano, ze wyspa moze stac sie ekologicznym salonem miasta, oferujgcym
ustugi z dziedziny rekreacji i balneologii. Podjeto probe wykorzystania potencjatu wyspy
w formule PPP - w 2021 r. rozpoczeto konsultacje rynkowe poswiecone realizacji wizji,
w 2022 r. zlecono analize mozliwosci rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego.

25 Aktualizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Konina 2021-2024, 2021.
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Obecnie na wyspie trwa budowa cieptowni geotermalnej. Moc zainstalowana cieptowni
geotermalnej bedzie wynosi¢ 8,1 MWt. Instalacja pokryje ok. 10% zapotrzebowania
miasta na ciepfto.

Zdjecie 2. Wstepny projekt zagospodarowania kompleksu terenéw wyspy Pociejewo

. g N 5

Zrédto: http://gospodarka.konin.pl/wyspa-Pociejewo.htmlix

Cztonkowie klastra energii w Koninie (Zielona Energia Konin) wytwarzajg znacznie wiecej
energii, niz wynosi zapotrzebowanie spétek wchodzgcych w jego sktad, wyzwaniem
pozostaje jednak mozliwosc jej sprzedazy.

W ramach dziatalnosci klastra energii zaplanowano 19 projektéw zwigzanych
z wykorzystaniem OZE - od infrastruktury dla zeroemisyjnego transportu publicznego
przez budowe linii Sredniego napiecia i instalacje fotowoltaiczne, az po projekty badawcze
z zakresu magazynowania energii. Miasto zostato wyrdznione przez Ministerstwo Energii
za pionierskie przedsiewziecia w sektorze energetyki rozproszonej. Do wyzwan klastra
nalezg brak stabilnosci rynku energetycznego, trudnosci w uzyskaniu koncesji na obroét
energig czy brak regulacji prawnych umozliwiajgcych potgczenie prawa zamoéwien
publicznych z mozliwoscig zakupu energii pomiedzy partnerami klastra. Brakuje takze
instrumentéw prawnych, ktére umozliwiatyby realne magazynowanie energii
wytworzonej.
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Zgodnie zroczng oceng jakosci powietrza w wojewddztwie wielkopolskim Konin pozostaje
miastem, w ktérym notowane sg przekroczenia poziomu benzo(a)pirenu oraz ozonu
troposferycznego (Os). Do Zrddet zanieczyszczen powietrza zlokalizowanych na terenie
Konina zaliczy¢ trzeba niskosprawne piece gospodarstw domowych na wegiel i drewno
oraz transport samochodowy.

Miasto posiada czujniki jakosci powietrza. Informacja o stanie powietrza w Koninie
(w wielu lokalizacjach - Kazimierza Btaszaka 4, Kardynata Stefana Wyszynskiego 3A,
Potudniowa 2, Dgbrowskiej 8, 3 Maja) dostepna jest na stronie internetowej Miasta
Konina?®. Zaplanowano wykonanie inwentaryzacji zrédet niskiej emisji oraz kontrole
spalania paliw w domowych kottowniach.

Od 1 maja 2018 r. na terenie catego wojewddztwa wielkopolskiego obowigzujg uchwaty
antysmogowe. Zgodnie z projektem kotty zainstalowane przed wejsciem w zycie uchwat
antysmogowych i niespetniajgce ich wymagan muszg by¢ wymienione w 2 etapach:

e do 1 stycznia 2024 r. - w przypadku kottow bezklasowych,
e do 1 stycznia 2028 r. - w przypadku kottéw spetniajgcych wymagania dla klasy 3
lub 4 wedtug normy PN-EN 303-5:2012.

Miasto udziela dotacji celowych na zmiane systemdw ogrzewania (zaplanowano wymiane
8 812 kottdéw). Dotacja wynosi 70% kosztow zwigzanych z zakupem i montazem nowego
zrodta ogrzewania, w maksymalnej wysokosci 5 000,00 zt, dofinansowanie mozna
otrzymywac takze z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Poznaniu w programie priorytetowym Czyste Powietrze. W miescie dziata punkt
informacyjno-konsultacyjny programu.

W zakresie edukacji Wydziat Ochrony Srodowiska realizuje projekty dotyczace edukacji
ekologicznej (WFOSIGW) poprzez wyposazanie klas przyrodniczych w szkotach
podstawowych.

Klimat miasta cechuje sie niskg S$rednioroczng sumg opaddw oraz ich znaczng
intensywnoscig. Wraz z postepowaniem zmian klimatu intensywne opady bedg stanowity
coraz wazniejsze wyzwanie dla systemu kanalizacji deszczowej miasta, co przektada sie na
koniecznos$¢ dostosowania systemu odprowadzania wod deszczowych.

Niemal caty obszar miasta objety jest miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. Polityka przestrzenna miasta wskazuje na promowanie dotychczasowe;j
specjalizacji gospodarczej miasta z jednoczesnym dgzeniem do rozwoju ustug,

26 https://www.konin.pl/index.php/powietrze-w-koninie.html.
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rownomiernego rozwoju wszystkich obszaréw, jednoczesnie rewitalizacje terendw
centralnych (scalanie Starego i Nowego Konina) i rozwdj funkcji mieszkaniowej, takze
budownictwa jednorodzinnego. Jakos¢ kluczowych przestrzeni publicznych w miescie nie
byta wysoko oceniana w badaniach na potrzeby aktualizacji LPR.

Mieszkalnictwo i efektywnos¢ energetyczna

Podobnie jak w catym kraju, w Koninie spada wskaznik wielkosci powierzchni mieszkalnej,
jaka mozna nabyC¢ za przecietng pensje. Skala projektow w sferze budownictwa
mieszkaniowego jest niewielka, a lokale do 60 m? stanowig ponad 80% zbywanych lokali.
Nie sprzyja to zaktadaniu rodzin.

W Koninie jest 108 budynkéw komunalnych nalezgcych do miasta, z czego 69 wymaga
modernizacji. W miescie wyraznie spada liczba mieszkah komunalnych, rosnie jednak
liczba lokali socjalnych. W miescie funkcjonuje system aktywnej rehabilitacji
z mieszkaniami treningowymi - tzw. Akademia Zycia.

Samorzad miasta podejmuje szereg dziatah na rzecz efektywnosci energetycznej
w sektorze mieszkaniowym. Likwidowane sg bezklasowe piece weglowe, zastepujg je
kotty olejowe, gazowe, pompy ciepta czy ogrzewanie elektryczne.

Do dobrych praktyk z zakresu mieszkalnictwa zaliczy¢ mozna budowe trzech budynkéw
wielorodzinnych przez MTBS na terenie bytej bazy PKS w Koninie. Do 2023 r. planowane
jest zwiekszenie nowego zasobu mieszkaniowego na staréwce. Zaplanowano budowe co
najmniej 150 mieszkan o zwiekszonej efektywnosci energetycznej przez MTBS Sp. z o.0.
lub wspartych finansowo z BGK w ramach Narodowego Programu Mieszkaniowego.
Budynki tworzg zwarty kwartat, bedacy rozszerzeniem srodmiejskiej zabudowy miasta,
i stanowig przyktad wysokiej jakosci urbanistyki w Koninie. Na budynkach TBS montowane
sg instalacje fotowoltaiczne, w spo6tce wymienia sie oswietlenie na lampy LED. MTBS
umozliwia takze ogladanie swoich projektéw w 3D.

Zdjecie 3. Osiedle MTBS w Koninie
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Zrédto: MTBS Konin
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Realizowane s3 kompleksowe projekty w zakresie termomodernizacji obiektow
publicznych i instalacji OZE - na lata 2021-24 w PGN (Planie Gospodarki Niskoemisyjnej)
zaplanowano przeszto 160 min zt (w znacznej mierze ze Srodkéw zewn.) na dziatania
w zakresie efektywnosci energetycznej budynkdéw komunalnych i obiektow uzytecznosci
publicznej. Realizowane sg programy montazu OZE, a montaz pompy ciepta jest
dodatkowo finansowany z budzetu miasta.

2.6. TEZY DIAGNOSTYCZNE

e W Koninie realizowane sg projekty zwigzane z nowymi technologiami, jednak ich
charakter i struktura zarzadzania nimi ma charakter ,silosowy”. Wdrazane
rozwigzania nie tworzg spojnego systemu. Ustugi publiczne miasta dostarczane sg
przez niezalezne jednostki na bazie odmiennych standardow.

e W wielu przypadkach problemem pozostaje uzaleznienie od konkretnego
dostawcy ibrak otwartosci systeméw. Technologiczne zamoéwienia miasta
w wiekszosci miaty do tej pory wyraznie okreslone ramy projektowe, a aktualizacja
systemow, poprzez wigczanie nowych modutéw w odpowiedzi na nowe potrzeby,
byta niemozliwa.

e Zataki stan rzeczy z jednej strony odpowiada projektowy (konkursowy) charakter
przedsiewzie¢, z drugiej brak wyraznej polityki cyfrowej miasta wyrazonej
w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta i zasobow wtasnych kadr, ktére bedg
w stanie koordynowac procesy. Konieczna jest kompleksowa integracja polityki ICT
miasta z zarzgdzaniem strategicznym i dgzenie do utworzenia spdjnego systemu
miejskich ustug publicznych w przestrzeni cyfrowej w miejsce rozproszonych
dziatan.

e W Urzedzie Miejskim do kwietnia 2023 r. zostanie wdrozony zintegrowany system
informatyczny. Spotki miejskie i jednostki organizacyjne nie bedg jego integralng
czescig. Podjeto dziatania na rzecz zapewnienia spdjnosci istniejgcych systeméw
z nowym, jednak wynik dziatarh bedzie znany po wdrozeniu systemu. Co do zasady
bedzie on dotyczyt kwestii finansowo-podatkowo-ksiegowych z ewentualnymi
niewielkimi rozszerzeniami branzowym. Nie bedzie on podstawg do tworzenia
platformy spdjnego zarzadzania danymi.

¢ Konin nie prowadzi obecnie kompleksowej polityki otwartych danych i nie posiada
zintegrowanej platformy danych. Wdrazany zintegrowany system informatyczny
nie jest platformg ustug publicznych czy otwartych danych dla mieszkancow,
mozliwe bedzie jednak jego powigzanie z tego rodzaju rozwigzaniami.

e W sferze partycypacji spotecznej i relacji z mieszkaricami wdrazanie nowych
technologii ma solidne podstawy merytoryczne w postaci Centrum Organizacji
Pozarzadowych, dobrych praktyk z zakresu ekonomii spotecznej czy licznych
doswiadczen wspotpracy z mtodziezg. Konieczne jest budowanie stabilnosci relacji
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i rozwigzan w oparciu o dtugoterminowe finansowanie zadan i ich stopniowg
ewolucje.  Narzedzia cyfrowe w tym zakresie powinny stanowi¢ jedynie
wzmocnienie prowadzonych systemowo dziatan.

Starzejgce sie spoteczenstwo i niejednolite kompetencje cyfrowe mieszkancow
wymagajg prowadzenia dziatan informacyjno-edukacyjnych, towarzyszgcych
wdrozeniom nowych technologii.

Obecna struktura organizacyjna Urzedu Miejskiego w Koninie nie pozwala na
skuteczng realizacje polityki Smart City. Brakuje jednostki, ktéra bytaby w stanie
skutecznie ksztattowac iegzekwowac standardy dziatah miasta, jednostek
podlegtych i spotek miejskich w przestrzeni cyfrowe;j.

Konin nie jest dzi$ szczegblnie atrakcyjnym miastem dla inwestycji w sektorach
zwigzanych z wysokimi technologiami czy istotnym osrodkiem badawczym w tym
zakresie. Wymusza to import technologii i kadr w celu realizacji koncepcji Smart
City. Na rynku pracy brakuje specjalistéw zwigzanych z branzg ICT.

Konin znajduje sie w trakcie daleko idgcej reorganizacji struktury gospodarki
zwigzanej z transformacjg energetyczng. Liczba miejsc pracy powstajgcych
w przysztosciowych branzach nie bilansuje sie w petni z liczbg miejsc pracy, ktére
znikajg w branzach schytkowych. Z tego wzgledu kluczowa jest kwestia
zewnetrznego wsparcia w sprawiedliwej transformacji.

Konin jest jednym z najwazniejszych osrodkédw na mapie polskiej gospodarki
wodorowej i wspottworzy Wielkopolskg Doline Wodorowg. Grupa ZE PAK w 2022
r. uruchomi w Koninie produkcje wodoru w procesie elektrolizy. W lipcu 2022 r. na
regularng linie miejskg wyjechat jeden z pierwszych autobuséw wodorowych
w Polsce.

W miescie swiadomie wykorzystywane sg instrumenty rozwoju gospodarczego,
aktywnie funkcjonujg instytucje otoczenia biznesu, a wspotpraca gospodarcza
odbywa sie takze na poziomie regionu.

Konin nie jest dziS miastem zréwnowazonej mobilnosci. Poruszanie sie
samochodem po miescie jest dzi$ najbardziej atrakcyjnym i premiowanym przez
rozwigzania infrastrukturalne sposobem podrézy. Miasto boryka sie z kosztami
utrzymania nadmiernie rozwinietego uktadu drogowego. W miesScie brakuje
infrastruktury rowerowej, dowartosciowania ruchu pieszego czy uprzywilejowania
transportu publicznego.

System transportu publicznego jest stopniowo modernizowany. Wdrozono nowe
narzedzia planowania podrdézy z lokalizacjg pojazdéw na zywo, w miescie pojawity
sie pojazdy zeroemisyjne, jednak to przede wszystkim pewnos¢ odbycia podrézy
i liczba potaczen Swiadczy w oczach mieszkancédw o atrakcyjnosci systemu. W 2018
r. zmniejszono oferte przewozowg w miescie o 20%.

Oferta zréwnowazonej mobilnosci jest rozproszona i nie ma systemowego
charakteru. By w petni korzysta¢ z alternatyw wobec samochodu w miescie,
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konieczne jest zainstalowanie i poznanie funkcjonalnosci co najmniej 10 aplikacji
mobilnych. Integracja oferty w obszarze funkcjonalnym z jednej strony wymaga
prowadzenia polityki otwartych danych i ujednolicenia standardéw, z drugiej
inteligentnego dziatania w sferze organizacyjnej i politycznej - np. poprzez
utworzenie zwigzku bedgcego jednolitym organizatorem transportu w obszarze
funkcjonalnym miasta czy w regionie.

Konin konsekwentnie realizuje wizje zielonego miasta energii, a rozwigzania
stosowane w dziedzinie cieptownictwa, energetyki czy gospodarki komunalnej
sprawiaja, ze miasto nalezy do liderow inteligentnych rozwigzan w zielonej
transformacji wésrdéd poréwnywalnych polskich osrodkéw. Rozwijane sg przyjazne
dla Srodowiska technologie, w miescie funkcjonuje klaster energii (Zielona Energii
Konin). Prowadzone sg kompleksowe dziatania na rzecz likwidacji problemdw
z jakoscig powietrza. Powstaje cieptownia geotermalna.

Konin jest jednym z nielicznych miast w Polsce niemal w petni objetych
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Zabudowa MTBS, uzupetniajgca koninskg starowke, stanowi dobry przyktad
wykorzystania potencjatu budownictwa spotecznego do tworzenia wysokiej jakosci
architektury i zagospodarowania przestrzennego.

W miescie realizowane sg kompleksowe projekty zwigzane z termomodernizacjg
i tworzeniem nowych instalacji OZE.
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3. WIZJA INTELIGENTNEGO KONINA

Plan Smart City rozwija idee Konina jako Zielonego Miasta Energii sformutowang
w Strategii Rozwoju Konina. Zgodnie z zapisami strategii: Konin to miejsce, w ktérym pulsuje
zarowno energia nowoczesnych, przyjaznych dla cztowieka isrodowiska technologii, jak
i energia relacji miedzyludzkich, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. To zdrowe miasto petne
Zieleni, terendw rekreacyjnych i ekologicznych rozwigzan. Miasto, w ktérym energia ludzi fgczy
sie z energiq natury.

Plan Smart City wytycza Sciezke rozwoju Konina w duchu koncepcji Human
Smart City - miasta, w ktérym technologie poprawiaja relacje miedzyludzkie,
wspierajg kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢. Wykorzystanie technologii
sprawia, ze Konin bedzie stawat sie miastem coraz bezpieczniejszym
i zdrowszym.

Zbieranie, przetwarzanie i wykorzystanie danych pozwoli na Swiadome
zarzadzanie procesami i rozwojem w oparciu o wiedze. Pozwoli to
na zaspokajanie potrzeb mieszkancéw i przedsiebiorcow z peinym
poszanowaniem dla Srodowiska.

Wykorzystane technologie bedg wpisywaty sie w misje miasta - wyzwalania energii ludzi
i natury do wspélnego tworzenia nowoczesnego i zdrowego miasta.

Wartosci inteligentnego Konina:

@ CYFROWE WSPOLTWORZENIE

Odwaga w tworzeniu wartosci dodanej dzieki gotowosci do dzielenia sie
posiadanymi danymi - takze z catkowicie zewnetrznymi partnerami.
Wykorzystanie technik partycypacji w sieci, crowdsourcingu w zarzadzaniu
miastem i poszukiwaniu rozwigzan. W obliczu rosngcej ztozonosci procesow
gospodarczych konieczny jest staty dialog ze wszystkimi partnerami, ktory
we wspoétczesnym Swiecie przynajmniej czesciowo musi mie¢ miejsce
W przestrzeni Internetu.

. TECHNOLOGIA DLA HARMONII Z NATURA

Przez lata urzadzenia, maszyny i pojazdy kojarzone byly w Koninie
z ujarzmianiem zasobéw natury w sposob, ktéry pozostawiat
w ekosystemach trwaty slad. Plan Smart City stawia nacisk na wykorzystanie
tych narzedzi tak, aby réwnowazy¢ wzrost ekonomiczny i ochrone
Srodowiska.
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Oznacza to maksymalizowanie uzytkowania odnawialnych zrédet energii
przy uwzglednieniu problematyki inteligentnych sieci. To takze dbatos¢
0 zarzadzenie dostepnymi zasobami (wodg, terenami zieleni, powietrzem)
przy wykorzystaniu rozwigzan technologicznych. Harmonii z naturg stuzy¢
bedzie takze wykorzystanie technologii dla zmniejszenia sladu weglowego
transportu.

Wdrazane nowych systemow bedzie odbywato sie z poszanowaniem
wspolnoty i potrzeby bezpieczenstwa mieszkancéw. Technologie beda
objasniane mieszkancom i wdrazane w partnerstwie z lokalng spotecznoscig
oraz w odpowiedzi na jej potrzeby. Komunikacja bedzie transparentna
i dwustronna, a dane odpowiednio zabezpieczone i chronione.
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4. ZADANIA DLA INTELIGENTNEGO KONINA

W tej czesci Planu zaprezentowano liste zadan, ktore doprowadza do realizacji wizji
inteligentnego Konina w szesciu obszarach:

ZINTEGROWANE
ZARZADZANIE
ROZWOJEM

ENERGIA LUDZI

INTELIGENTNA
MOBILNOSC

ZIELONA
INNOWACY]NA
GOSPODARKA

INTELIGENTNE SIECI
| PRZESTRZEN
WYSOKIE) JAKOSCI

TECHNOLOGIE DLA
SRODOWISKA

Na liscie znalazty sie zaréwno zadania o projektowym, prostym do zdefiniowania
i oszacowania charakterze, jak i ztozone zadania systemowe, wymagajgce konsekwentne;
realizacji w perspektywie dtugoterminowej. Jedynie cze$¢ zadan Smart City moze zostac
ujetych w tradycyjne ramy fiszek projektowych. W wielu przypadkach transformacja
w kierunku rozwigzan inteligentnych to dtugotrwaty proces zmian instytucjonalnych,
rozméw i porozumien, w ktérym technologie (oraz proces ich zakupu) stanowig jedynie
uzupetnienie, a nie fundament dziatania w danej dziedzinie.
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4.1. ZINTEGROWANE ZARZADZANIE ROZWOJEM MIASTA

W tym rozdziale opisano rozwigzania, ktére odnoszg sie do partycypacji spotecznej oraz
kwestii zintegrowanego zarzadzania miastem (Smart Governance i Smart People).

Zadanie 1. Integracja polityki ICT Konina: budowa procedur i kompetencji
dla inteligentnego miasta

Opis dziatania

Wsparcie budowy dziatan organizacyjno-proceduralnych majgcych na celu transformacje
Konina w miasto inteligentne:

e Utworzenie rejestru danych w Urzedzie Miejskim, spétkach miejskich iinnych
jednostkach podlegtych.
e Wypracowanie planu i procedur integracji danych miejskich.
e Rozwdjumiejetnosci pracownikéw zwigzanych z analizg i przetwarzaniem danych
cyfrowych. Pozyskiwanie pracownikéw z umiejetnosciami pracy z danymi.
e Powotanie jednostki organizacyjnej, ktorej celem jest zarzgdzanie danymi (wiecej
w czesci wdrozeniowej Planu).
e Wypracowanie standardéw zamoéwien publicznych zwigzanych z nowymi
technologiami i aplikacjami mobilnymi - stosowanie otwartych standardow
i jednolitej identyfikacji wizualnej.
e Budowa sprawnosci instytucjonalnej miasta poprzez wdrazanie narzedzi
e- governance:
o prowadzenie cyklicznego monitoringu podjetych dziatah wraz
z eliminacjg cyklicznie wystepujgcych problemow;
o realne wykorzystywanie narzedzi monitorowania proceséw do
wprowadzania ciggtych usprawnien.

Realizacja projektu dotyczacego wdrozenia rozwigzan smart city umozliwiajgcych
jednostkom administracji publicznej pracowac z wykorzystaniem pracy zdalnej, poprzez
wprowadzenie odpowiednich narzedzi technologicznych i urzadzen (np. zakup
odpowiedniego oprogramowania oraz sprzetu). Realizacja projektu pozwoli wzmocnié
wspotprace JST oraz da mozliwos$¢ przeprowadzania np. zdalnych posiedzen rad.
Przyczyni sie to do transformacji cyfrowej w zakresie organizacyjnym i zarzgdczym JST.

Zadanie 2. E-Konin - ekosystem cyfrowych i przyjaznych ustugi publicznych
zintegrowanych z Kartg Mieszkanca
Opis dziatania

Wykorzystanie zintegrowanego systemu informatycznego do kompleksowego
zarzadzania relacjami z mieszkancami i ustugami dla mieszkancéw. Ostatecznym efektem
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realizacji zadania powinno by¢ umozliwienie korzystania z miejskich ustug (informacja,
ptatnosci, wnioski) za pomocg spojnego wizualnie i jednolitego interfejsu oraz
zapewnienie spojnosci przekazywania informacji o ustugach publicznych realizowanych
przez UM Konin. Wprowadzenie jednolitego konta mieszkanca pozwalajgcego na
obstugiwanie wielu spraw urzedowych/ptatnosci w ramach spdéjnego ekosystemu.
Podstawg dostepu do ustug publicznych ipowigzania Swiata cyfrowego z fizycznym
powinna by¢ jedna Karta Mieszkanca.

Wsréd ustug publicznych realizowanych przez Konin, pozgdanych do objecia integracja,
wymieni¢ mozna:

e Ustugi i pomoc spoteczna (wnioski, status spraw);

e Sportirekreacja;

e Ustugi mobilnosci (rower publiczny, autobusy PKS i MZK);
e Energetyka i cieptownictwo (optaty, statusy ustug);

e Gospodarka odpadami (optaty, podatki, statusy ustug);

e Woda i Scieki (optaty, podatki, statusy ustug);

e Urbanistyka i architektura (wnioski, dostep do informacji);
e Ochrona srodowiska (zezwolenia, informacje);

e Mieszkalnictwo (optaty, informacja);

e Bezpieczenstwo (informacja);

e Ustugi zwigzane z przedsiebiorczoscig i spotdzielczoscig (wnioski, informacje);
e Edukacja;

e Zdrowie;

e Obstuga cmentarza komunalnego;

e Inne sprawy urzedowe.

System integrujgcy ustugi

AN

Oznacza to takze, ze docelowe uprawnienia do korzystania z powyzszych ustug powinny
byc¢ zapisane na Karcie Mieszkanca i dostepne w jednym internetowym portalu. Cyfrowe
uwierzytelnienie powinno umozliwia¢ zatatwianie spraw urzedowych w automatach
przesytkowych, urzedomatach czy terenowych miejscach obstugi mieszkancéw.

Wprowadzenie modutu statusu rozpatrzenia sprawy oraz w nielicznych sprawach
wymagajgcych wizyty — modutu planowania wizyt w urzedzie. Nawet jesli poczatkowo
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ustugi realizowane bytyby na réznych podstronach i w réznych systemach, strona
internetowa powinna agregowac je wszystkie w jednym miejscu.

Utworzenie miejskiego centrum kontaktu, ktére bedzie obstugiwa¢ wiekszos¢ ustug
miejskich w przestrzeni cyfrowej i fizycznej (np. poprzez prowadzenie miejskiej infolinii).
Centrum kontaktu odpowiadad bedzie za zarzgdzanie relacjami z mieszkancami i wstepne
przetwarzanie wnioskéw od nich. Centrum odpowiadatoby za promowanie e-ustug
i ePUAP-u oraz biezgcg aktualizacje tresci dostosowanych do grona odbiorcéw na portalu
internetowym miasta.

Poprawa przejrzystosci i kompletnosci informacji dostepnych w ramach Biuletynu
Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Koninie. Zapewnienie statej aktualizacji portalu.
Rozwdj i aktualizacja strony internetowej www.konin.pl.

Centrum Kontaktu powinno odpowiada¢ za integracje informacji o wydarzeniach
w miescie. Miejski kalendarz imprez nie dostarcza obecnie petnych informacji o licznych
wydarzeniach w miescie. Odpowiedzia na powyzsze powinno byC¢ rozszerzenie
funkcjonalnosci miejskiego kalendarza imprez o kategorie wydarzen odbywajgcych sie
w miescie w celu lepszego dostosowania do odbiorcy. Kalendarz powinien zawierac
informacje o koncertach, wystawach, repertuarze w kinach, promocjach w klubach,
wydarzeniach sportowych czy turystycznych. Oznacza to, ze konieczne jest nawigzanie
statej wspoipracy pomiedzy Urzedem Miasta a instytucjami dziatajgcymi na rzecz
organizacji czasu wolnego, kultury, sportu w celu skutecznej wymiany informacji
o wydarzeniach. Za kluczowe jednostki nalezy uznac: instytucje kultury (Koninski Dom
Kultury, Mtodziezowy Dom Kultury w Koninie, Miejska Biblioteke Publiczng w Koninie,
Centrum Kultury i Sztuki w Koninie, Panstwowg Szkote Muzyczng | i Il stopnia w Koninie)
organizacje pozarzagdowe, prywatne galerie sztuki, prywatnych twoércéw (fotograficy,
rzezbiarze itp.). Promocja miejskiego kalendarza imprez moze zosta¢ przeprowadzona
poprzez organizacje cyklicznych gier miejskich poswieconych kulturze i jej dziedzictwu czy
w formie wyzwan - przyktadowo wyzwanie odwiedzenia najwiekszej liczby imprez w ciggu
roku potwierdzonej przez partnerow udostepniajgcych swoje wydarzenia w kalendarzu.

Zadanie 3. Otwarty Konin - miejska polityka i platforma otwartych danych

Opis dziatania

Celem dziatania jest realizacja zadan przygotowujacych do realizacji zintegrowanej
platformy danych dla Konina. Pierwszym krokiem powinno by¢ przeprowadzenie
inwentaryzacji danych w poszczeg6lnych komdrkach merytorycznych urzedu oraz
powotanie zespotu ds. danych miejskich, ktéry bedzie sktadat sie z przedstawicieli
komorek merytorycznych. Na czele zespotu powinien sta¢ petnomocnik ds. danych
miejskich. Pierwszym celem zespotu powinno by¢ zwiekszenie Swiadomosci
w jednostkach miejskich na temat tego, jakie korzysci w skali catego miasta przyniesie
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analiza danych. Nastepnym krokiem powinna by¢ inwentaryzacja danych. Powinna
obejmowac forme, w jakiej sg przechowywane dane, ich aktualnos¢, czestotliwos$¢, sposéb
ich gromadzenia, a takze uwarunkowania prawne z nimi zwigzane (wtasnos¢ posiadania
danych). Docelowo rozwigzania powinny spetnia¢ wymagania pigtego poziomu standardu
otwarto$ci danych wedtug Ministerstwa Cyfryzacji?’ (faczenie danych z innymi danymi
za pomocg linkéw - budowanie kontekstu). Kolejnym etapem jest okreslenie, do czego
mogg one zosta¢ wykorzystane, a takze co moze zosta¢ udostepnione publicznie oraz
pomiedzy wydziatami. Ponadto wazne jest okre$lenie interwatu czasu, w ktérym dane
bedg aktualizowane (np. wformie audytu miejskiego) oraz jednostki za to
odpowiedzialnej. Kolejng kwestig jest okreslenie mozliwosci wykorzystania repozytorium
RUMAK, jako centralnej hurtowni danych dla jednostek miejskich, oraz stworzenie
infrastruktury IT do horyzontalnej i krzyzowej analizy danych, a takze do precyzyjnie
okreslonych celéw miasta, ktére zostang wykorzystane przy analizach. Wazne jest
unikniecie zamknietych systemdw i technologii, tj. lock-inu technologicznego. Jakosc
dziatan Miasta i powstatego systemu zbierania danych powinna zosta¢ weryfikowana
poprzez spetnienie normy PN- ISO 37120%.

Utrzymanie i stata rozbudowa platformy, ktoéra integruje publiczne dane dostepne
w Urzedzie Miasta Konina, jednostkach organizacyjnych i spétkach miejskich w ramach
wspolnej platformy. Platforma powinna umozliwia¢ udostepnianie danych (o réznym
poziomie szczegotowosci) w powszechnych formatach, na wewnetrzny uzytek urzedu, dla
spotek komunalnych, inwestoréw prywatnych, mieszkancow i innych podmiotow.
Funkcjonowanie platformy z jednej strony powinno by¢ impulsem do prowadzenia
polityki opartej na wiedzy w ramach urzedu, z drugiej umozliwia¢ wymiane informacji dla
0s0b z zewnatrz.

Jesli grupowanie informacji w obrebie jednej platformy nie jest mozliwe, nalezy tworzy¢
wzajemne powigzania miedzy systemami. Minimalnym standardem powinna by¢
wyszukiwarka, ktéra agreguje tresci z roznych obszardw polityki miejskiej.

Tworzenie tego rodzaju platformy jest wieloletnim procesem, ktéry wymaga zmian
w charakterze funkcjonowania urzedu, spoétek komunalnych i innych jednostek
podlegtych. Budowa petnej funkcjonalnosci powinna by¢ realizowana za pomocg serii
projektow istopniowego wigczania kolejnych modutéw w oparciu o powszechne
standardy i otwarte systemy, a nie jednej duzej inwestycji, ktéra uzalezni miasto
od konkretnego dostawcy. Budowa systemu wymaga zmian w sposobie organizacji pracy
urzedu i regularnych szkolen. W miare mozliwosci nalezy zachowywad mozliwosci
adaptacji platformy za pomocg wtasnych zasob6w bez uzaleznienia od dostawcow.

27 Standard techniczny otwartosci danych, https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/standardy-otwartosci-danych.
28 Zrownowazony rozwoj spoteczny - Wskazniki ustug miejskich i jakosci zycia.

57



Plan Smart City - Konin

Zgodnie z ustaleniami warsztatow diagnostycznych miejska platforma danych i informacji
dla mieszkancédw powinna integrowac ze sobg co najmnie;:

e dane o ruchu w miescie i transporcie (z ITS),

e dane o jakosci powietrza,

e dane geograficzne, warstwe mapowa,

e informacje o programach dofinansowan, pomocy prawneji mozliwych sposobach
uzyskania wsparcia i pomocy,

e dane finansowe,

e dane demograficzne,

e dane o infrastrukturze i jej stanie,

e dane o turystyce,

o fotografie wraz z mozliwoscig dodawania zdje¢ przez mieszkancéw,

e informacje o wydarzeniach i imprezach wraz z intuicyjnym sposobem dodawania
informacji,

e powigzanie aplikacji Koninskiej Karty Mieszkanca z innymi rozwigzaniami
cyfrowymi.

4.2. ENERGIA LUDZI

Zadanie 4. System konsultacji spotecznych i dialogu z mieszkaiicami oparty
o platforme online oraz NGO

Opis dziatania

Wykorzystanie narzedzi cyfrowych oraz warsztatowych form zaangazowania
obywatelskiego dla poprawy jakosci komunikacji z mieszkaricami. Utworzenie cyfrowej
platformy pozwalajgcej na przejrzyste publikowanie informacji o konsultacjach
spotecznych.

Platforma powinna tgczy¢ wszystkie procesy partycypacyjne miasta w jednym miejscu:
Koninski Budzet Obywatelski, procesy partycypacyjne czy spotecznosciowe zbieranie
danych (crowdsourcing). Informacje o procesach partycypacyjnych powinny byc¢
przejrzyste i zebrane w jednym kalendarzu.

Rozwaj cyfrowych form wspotpracy powinien zosta¢ uzupetniony o zastosowanie metod
warsztatowych (i innych opartych o dwustronne zaangazowanie) jako standardu
w procesach partycypacji spotecznej dla kluczowych miejskich projektow. Przyktadowe
interaktywne techniki partycypacji:

e cyfrowe mapy partycypacyjne GIS,
e geoankiety,
e geodyskusje,
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e wizualizacje 3D,
e wirtualne gry w planowanie przestrzenne, grywalizacja,
e Future City Game.

Do przeprowadzenia i organizacji konsultacji spotecznych mozna tez zaprosi¢ organizacje
pozarzgdowe dziatajgce na obszarze miasta.

Zadanie 5. Inteligentna edukacja dla zielonej przysztosci

Opis dziatania

Inteligentne szkolnictwo mozna postrzega¢ w réznych wymiarach, rozpoczynajgc
od infrastruktury, przez systemy informatyczne, po jako$¢ zycia ucznidéw. Pierwszym
i podstawowym krokiem jest wdrozenie jednolitego oprogramowania w szkotach
podstawowych i Srednich umozliwiajgcego prace w chmurze.

Jesli chodzi o infrastrukture - budynki szkolne powinny by¢ stopniowo dostosowane
do idei smart building, tj. wyposazone w automatyczne systemy sterowania oswietleniem,
ogrzewania iwentylacji, roletami, nagtosnieniem, czujniki jakosci i urzadzenia
oczyszczania powietrza w budynku, system oszczedzania wody i retencji, sale lekcyjne
wyposazone w systemy multimedialne, a hale sportowe, w miare mozliwosci systemu,
umozliwiajgce podzielenie je na mniejsze pomieszczenia. Catoscig powinna zarzgdzac tzw.
automatyka budynkowa BMS (Building Management System). Dodatkowo budynki powinny
by¢ wyposazone w panele fotowoltaiczne oraz spetnia¢ standardy w obszarach
dostepnosci architektonicznej w wymiarze technicznym, edukacyjnym oraz spotecznym.

Wprowadzenie idei smart building do szkét warto powigza¢ z wprowadzeniem tzw.
Laboratoriow Przysztosci lub Fab Labow. Laboratoria Przysztosci stuzg budowaniu wsréd
uczniow kompetencji przysztosci z tzw. kierunkow STEAM (nauka, technologia, inzynieria,
sztuka oraz matematyka) oraz rozwoju kompetencji miekkich - wspétpracy, zdolnosci
rozwigzywania problemow i kreatywnosci. Fab Lab to rodzaj pracowni lub matego
laboratorium, w ktérym mozna realizowac wtasne projekty z wykorzystaniem narzedzi
dostepnych na miejscu. Fab Laby sg miejscem realizacji pasji i hobby, ale spetniajg takze
role edukacyjng. W Koninie funkcjonowato juz tego typu miejsce, jednak w obliczu braku
stabilnych Zrédet finansowania konieczne byto jego zamkniecie.

Laboratoria powinny aktywizowa¢ mieszkancéw i mtodziez wokot wspdlnego tworzenia
pomystéw i rozwigzan, ktére bedg odpowiada¢ na potrzeby gospodarki miasta oraz
przyczynia¢ sie do podnoszenia kompetencji jego uzytkownikow. Szczegdlny nacisk
w pracowni powinien by¢ potozony na kwestii ochrony klimatu i Srodowiska.

Przyktadowe dziatania i strefy laboratorium:

e warsztat druku 3D,
e warsztat elektroniki,
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e warsztat szycia,

e stolarnia,

e pracownia CNC,

e pracownia plotera laserowego,

e sitodruk,

e hackerspace (hacklab) - laboratorium zwigzane z informatyka i nowymi technolo-
giami, gdzie mogg by¢ prowadzone lekcje dla ucznidbw w zakresie nowych
technologii, bezpieczenstwa cyfrowego, sztucznej inteligencji irozwigzan
chmurowych.

Strefy powinny by¢ animowane przez statych pracownikow, oferujgc zréznicowang oferte
warsztatéw, szkolen i wydarzen. Laboratoria powinny jednak miec charakter otwarty
i umozliwia¢ rdéznym organizacjom korzystanie z jego zasobdédw po godzinach
funkcjonowania szkoty. Laboratorium moze by¢ czeScig wiekszego centrum aktywizacji
spoteczno-gospodarczej czy innej instytucji tego rodzaju.

W zakresie systeméw informatycznych warto wykorzysta¢ dane z Systemu Informacgji
Oswiatowej i przeprowadzi¢ analize krzyzowg z danymi z innych obszaréw, w ktérych
prowadzona jest polityka miasta, np. w zakresie mobilnosci czy pomocy spotecznej.
Analizy w zakresie edukacji powinny by¢ tez poszerzone o dane gospodarcze z subregionu
koninskiego i catego kraju, celem dopasowania szkolnictwa zawodowego do lokalnych
inteligentnych specjalizacji. Ponadto warto zapewni¢ uczniom i nauczycielom w szkotach
podstawowych i sSrednich petne pakiety biurowe oraz gry edukacyjne w ramach projektu
.Szkota w chmurze”. Dzieki temu zostanie: podniesiona jako$¢ ksztatcenia, zapewniona
ciggtos¢ pracy placowek oswiatowych niezaleznie od warunkéw oraz bedg budowane
nowoczesne kompetencje niezbedne na rynku pracy. Zostang takze wykorzystane gry,
ktére przygotujg ucznidow do programowania i rozwoju logicznego myslenia.

Nauczyciele powinni mie¢ takze stycznos¢ z nowymi technologiami, dlatego nalezy
przeprowadzi¢ dla nich szkolenia dotyczgce bezpieczenstwa cyfrowego dzieci, narzedzi do
przygotowywania materiatbw dydaktycznych, funkcjonowania rozwigzan w zakresie
sztucznej inteligencji oraz rozwigzan chmurowych; szkolenia powinny by¢ prowadzone
przez ekspertéw z powyzszych dziedzin.

Szkota to nie tylko budynki i nauczyciele, ale takze uczniowie i cata spotecznosc¢ szkolna,
ktéra powinna odnalez¢ sie w zmieniajgcym sie spoteczenstwie i rozwoju technolo-
gicznym. Odpowiedzig na te wyzwania powinny by¢ zajecia, ktére pozwolg uczniom
pozna¢: podstawy programowania, zasady funkcjonowania sztucznej inteligencji,
myslenie projektowe, idee Design Thinking, zasady finanséw osobistych, wiedze o Europie,
zasady mediacji pomiedzy ludzmi, zasady przeciwdziatania zmianom klimatycznym,
historie miejsca, w ktérym sie znajdujg czy idee zréwnowazonej mobilnosci. Zadanie
LInteligentna Szkota” powinno opierac sie takze na programie ,Szkota w miescie”, gdzie

60



Plan Smart City - Konin

uczen bedzie miat mozliwos¢ skorzystania z zaje¢ dydaktycznych w przestrzeni miejskiej
w celu uatrakcyjnienia realizacji podstawy programowej z rdéznych przedmiotow
w réznych instytucjach, np. Miejskim Zaktadzie Komunikacyjnym, teatrze czy
w oczyszczalni Sciekéw.

Nowoczesna szkota powinna tez oferowac rozwigzania, ktére umozliwia odpoczynek,
a takze wsparcie w gorszych momentach, tak zeby szkota byta przyjaznym miejscem
nauki, a nie przykrym obowigzkiem. Dlatego w kazdej szkole powinno znajdowac sie
ogdlnodostepne nieodptatne wsparcie psychologiczne dzieci i mtodziezy. Dodatkowym
rozwigzaniem moze by¢ zorganizowanie tzw. Kawiarenki Snu, ktéra umozliwi uczniom
krotkg 20-minutowg sesje odpoczynku za zgodg rodzicéw po lekcjach lub w ramach
specjalnych zaje¢ z psychologiem. Rozwigzaniem pilotazowym moze by¢ takze
wprowadzenie dogoterapii do szkoét.

Zadanie 6. Swiadomy senior w $wiecie technologii

Opis dziatania

Wspétorganizowanie prelekcji i warsztatéw dla senioréw w zakresie wykorzystania
nowych technologii w codziennym uzytkowaniu (np. zakup biletéw, umawianie wizyt
w zakresie opieki zdrowotnej, wykorzystanie ePUAP-u w sprawach urzedowych), zagrozen
ptynacych z wykorzystania technologii, uczestniczenia w procesach partycypacyjnych.
Warsztaty mogg by¢ takze prowadzone we wspotpracy z lokalng mtodzieza.

4.3. INTELIGENTNA MOBILNOSC

Zadanie 7. Inteligentny system mobilnosci oparty o otwarte dane i technologie
cyfrowe

Opis dziatania

Utworzenie inteligentnego systemu zarzgdzania ruchem powigzanego ze zmianami
infrastrukturalnymi i organizacyjnymi, ktéry bedzie uwzgledniat perspektywe
zrownowazonej mobilnosci:

e Zapewnienie priorytetu dla transportu  publicznego i  pojazdow
uprzywilejowanych dzieki wdrozeniu inteligentnego systemu transportowego,
wtym m.in. Sluzy dla autobuséw oraz priorytet dla komunikacji zbiorowej
w cyklach sygnalizacji Swietlnej (np. na ulicy Przemystowej lub al. 1 Maja).

e Wdrozenie elementow reaktywnego i predykcyjnego zarzadzania ruchem
drogowym.

e Uwzglednienie potrzeb pieszych i rowerzystow w projektowaniu systemu, w tym
rezygnacja z recznego wzbudzania sygnalizacji.
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e Zapewnienie tablic zmiennej tresci informujacej o sytuacji w ruchu drogowym.

e Automatyczne wykrywanie rowerzystbw na przejazdach rowerowych,
wykrywanie ruchu rowerowego przed dojazdem do skrzyzowania. Uwzglednienie
perspektywy pogody przy uprzywilejowaniu pieszych i rowerzystow.

e Wykorzystanie kamer w celu monitorowania sytuacji bezpieczenstwa na drogach
oraz podejmowania decyzji w wypadku nietypowych zdarzen drogowych.

e Wdrozenie systemu informacji parkingowe;.

e Zastosowanie aplikacji do zarzgdzania transportem publicznym dla pasazerow
i innych uzytkownikéw (warto zapoznac sie z aplikacjami w modelu Maas, ktére
zawierajg funkcjonalnosci umozliwiajgce obstuge kazdego rodzaju podrozy oraz
ustug powigzanych).

e Zarzadzanie infrastrukturg drogowa i organizacjg ruchu.

e Wykonanie inwentaryzacji terenowych 3D pasa drogowego wraz
ze zintegrowaniem danych z programami do modelowania ruchu.

Celem projektu jest zmiana zachowan komunikacyjnych mieszkancéw, zmniejszenie
czasu podrézy transportem zborowym, redukcja emisji spalin i gazébw cieplarnianych,
poprawa ptynnosci ruchu oraz jego bezpieczenistwa.

Aby powyzsze dziatania przyniosty najwieksze korzysci i byty odpowiedzig dopasowang do
rzeczywistych potrzeb mieszkancow, ich realizacja powinna by¢ oparta o dane. Z tego
wzgledu w réwnych odstepach czasu powinno sie przeprowadza¢ Kompleksowe Badania
Ruchu, ktore bedg mogty zasili¢ miejski model ruchu. Bazuje on na zidentyfikowanych
zrodtach i celach podrézy w oparciu o analize struktury zagospodarowania
przestrzennego miasta (analiza musi by¢ przeprowadzona szczegdtowo, by uwzglednic
strukture rodzajowg generatoréw ruchu, co pozwoli wyznaczy¢ jednorodne ruchowo
jednostki obszarowe nazywane rejonami komunikacyjnymi) oraz rzeczywistych
podroézach realizowanych na terenie miasta i okolic.

W efekcie zostanie uzyskane dostosowanie infrastruktury transportowej Konina do jego
realnych potrzeb, w szczegdlnosci tych zwigzanych z przemieszczaniem sie pieszo,
rowerem i transportem publicznym. Sie¢ drog w miescie jest przeskalowana i warto te
sytuacje wykorzysta¢ do przebudowy jej w kierunku uatrakcyjnienia catej przestrzeni
miejskiej, przyblizenia jej mieszkancom i przyjezdnym oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow. Bazujac na wykonanej inwentaryzacji i analizie potrzeb mieszkancéw oraz
modelu ruchu, zbyt szerokie odcinki drég nalezy zweza¢, oddajgc przestrzen pieszym
i rowerzystom oraz zazieleniajac jg. Tam zas, gdzie jest to mozliwe i logicznie uzasadnione,
nalezy zamykac pasy jezdni dla ruchu indywidualnego i udostepniac je jedynie pojazdom
transportu publicznego i innym uzasadnionym grupom. W wybranych miejscach warto
rozwazy¢ nawet zupetne zamkniecie pewnych odcinkéw dla ruchu indywidualnego
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i wprowadzenie tzw. ,drog autobusowych” lub stref zakazu ruchu (catkowitego lub
z wytgczeniami).

Zadanie 8. Zintegrowana mobilnos¢ bazujaca na nowoczesnych systemach
zarzadzania oraz nowatorskich rozwigzaniach

Opis dziatania

Zapewnienie oferty dostepnego cenowo transportu publicznego w ramach
zintegrowanego systemu transportowego dla obszaru funkcjonalnego Konina.
Wykorzystanie narzedzi optymalizacji kosztéw i integracji zarzagdzania (np. utworzenie
zwigzku powiatowo-gminnego) iwykorzystanie potencjatu spétek MZK Konin i PKS
w Koninie w celu poprawy jakosci systemu transportowego w obszarze funkcjonalnym.

Utworzenie jednolitego schematu siatki potgczen opartego o wspdlng numeracje,
jednolitego schematu rozktaddéw, wspélnej taryfy oraz jednolitego systemu internetowej
dynamicznej informacji pasazerskiej dla obszaru funkcjonalnego.

Utworzenie lub zapewnienie, dzieki jednolitemu standardowi otwartych danych?®,
internetowej wyszukiwarki potgczen obejmujgcej wszystkie potgczenia w danym obszarze
funkcjonalnym bgadz dostarczanie kompletnych danych do komercyjnych operatorow
stron internetowych lub aplikacji mobilnych (dane rozktadowe powinny uwzgledniac takze
transport kolejowy). Zapewnienie dostepnosci oferty biletobw na wszystkie rodzaje
potaczen w aplikacjach mobilnych.

Utworzenie kompletnej mapy potozenia pojazdéw transportu publicznego w obszarze na
zywo poprzez montaz nadajnikbw w pojazdach, ktére nie posiadajg tego rodzaju
urzgdzen. Stosowanie klauzul o interoperacyjnosci i otwartosci systeméw w przetargach
z zakresu technologii.

Pilotazowe wprowadzenie transportu na zadanie w Koninie w miejscach o obecnie stabej
dostepnosci transportu publicznego. Transport na Zzgdanie to system wykonujgcy
przewozy po zgtoszeniu przez pasazera zapotrzebowania na przejazd na danej trasie
z wykorzystaniem telefonu, aplikacji mobilnej lub portalu internetowego. W tego rodzaju
systemach wykorzystuje sie tabor o niewielkich gabarytach i system rezerwacji oraz ustug
dyspozytorskich koordynujgcych przebieg tras i zgtoszenia pasazeréw. Specjalne
oprogramowanie pomaga uktadac grafik pracy pojazdéw. Tego typu rozwigzania najlepiej
sprawdzajg sie na obszarach o niskim, niejednokrotnie nieregularnym zapotrzebowaniu
na transport oraz naterenach o rozproszonej zabudowie, na ktérych zwykte systemy

29 Optymalny format danych rozktadowych dla catego systemu to dynamiczny GTFS udostepniany
w standardzie otwartych danych, ktéry pozwala twércom aplikacji mobilnych i portali na korzystanie
z informacji o przewozach w dowolny sposéb.
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transportu zbiorowego bytyby nierentowne ze wzgledu na nadmierng podaz miejsc
wzgledem popytu.

Zadanie 9. Analiza zajetosci miejsc parkingowych oraz inspekcja ciggéw
komunikacyjnych pod katem bezpieczenstwa

Opis dziatania

Wykonanie analizy zajetosci miejsc parkingowych na podstawie danych terenowych.
Przeprowadzenie badan kilka razy w ciggu dnia i nocy w celu analizy zajetosci miejsc
parkingowych. Analiza (ciggta) skrzyzowania bgdz obiektu na podstawie np. filmu z drona
w celu zbadania bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz doswietlenia miejsc
niebezpiecznych.

Analogiczne obserwacje nalezy wykonac dla ciggdw komunikacyjnych, aby uzyskac
informacje na temat ich wykorzystania oraz probleméw z ich uzytkowaniem, a takze luk
wystepujgcych w tej sieci. Dzieki uzyskanym danym bedzie mozna wykonac celowane
modernizacje istniejgcej sieci pieszej oraz jej rozbudowe pod katem adaptacji do
faktycznych potrzeb mieszkancéw. Ciggi komunikacyjne beda rozpatrywane réwniez
w powigzaniu z ich spbjnoscig z transportem zbiorowym oraz dostepnoscig do transportu
rowerowego a takze dla 0sb z niepetnosprawnosciami.

Zadanie 10. Rozwéj elektromobilnosci oraz zero- i niskoemisyjnego transportu

Opis dziatania

Rozwdj sieci tadowania pojazdow elektrycznych oraz innych nisko- i zeroemisyjnych na
terenie miasta. Konsekwentne inwestycje w punkty tadowania na terenie Konina w liczbie
zapewniajgcej konkurencyjnos¢ pojazdow elektrycznych wzgledem spalinowych.
Realizacja zadania moze odbywac takze sie na podstawie przygotowania przez samorzad
miejsc, w ktérych komercyjny operator moze utworzy¢ wiasny punktu tadowania.
Wytanianie operatora odbywa sie w drodze transparentnej procedury.

Wdrozenie polityki rozwoju elektromobilnosci w miescie. Moze ona polega¢ nawet na
takich dziataniach jak uprzywilejowanie pojazdow elektrycznych w miejscach publicznych
dzieki wydzielaniu ,zielonych” miejsc parkingowych oraz tworzeniu stref, do ktérych wjazd
mie¢ bedg tylko pojazdy elektryczne lub tez inne niskoemisyjne formy transportu
(samochody hybrydowe, wodorowe, gazowe itd.). Dotyczy to zaréwno transportu
indywidualnego, jak i publicznego, w tym zbiorowego. Mogg to by¢ m.in. strefy zakazu
ruchu (catkowitego lub z wytgczeniami), strefy Tempo 30, strefy ruchu tylko pojazdow
ekologicznych czy strefy czystego transportu.

Kolejnym dziataniem wspierajgcym rozwoj elektromobilnosci jest stosowanie zachet dla
0s6b chcacych inwestowad w tego typu pojazdy. Poza wspomnianymi ,zielonymi”
miejscami parkingowymi czy wstepem do réznego rodzaju stref moga to byc np.
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zwolnienia z optat za parkowanie na parkingach (w SPPN jest to wymagane ustawg),
zwolnienia podatkowe - m.in. obnizka podatku od nieruchomosci dla gruntow
przeznaczonych pod ogdélnodostepne stacje tadowania oraz budynkéw zapewniajgcych
ogoélnodostepne stacje tadowania powyzej mocy 22 kW oraz uzaleznienie wysokosci
podatku od srodkow transportowych od spetnianej normy emisji.

Zadanie 11. Poprawa jakosci infrastruktury przystankowej

Opis dziatania

Poza integracjg transportu publicznego, podnoszeniem jakosci taboru i poprawg oferty
przewozowej bardzo wazne jest zapewnienie wysokiej jakosciowo infrastruktury dla tego
transportu. W Koninie oznacza to konieczno$¢ uzupetnienia brakujgcych wiat
przystankowych, petli i przystankow, inwentaryzacje stanu istniejgcych obiektow i ich
modernizacje, naprawe atakze w miare mozliwosci uatrakcyjnienie infrastruktury.
Wszelkie tego typu obiekty powinny by¢ estetyczne, czyste, dobrze osSwietlone
i odpowiednio utrzymane, wtasciwie zaprojektowane (np. wiaty w taki sposéb, aby dawaty
rzeczywistg mozliwos¢ skrycia sie przed ztymi warunkami atmosferycznymi); moga
spetnia¢ wiele dodatkowych funkcji typu smart, jak np. posiadac zielone dachy
wyposazone w roslinnos¢ poprawiajgcg jakos¢ powietrza lub dachy pokryte panelami
fotowoltaicznymi potgczonymi np. ztadowarkg USB, mogg by¢ réwniez wyposazone
w interaktywne tablice informacyjne potgczone z systemem obstugujacym zintegrowany
transport publiczny, posiadac system dynamicznego oswietlenia oraz ewentualne szersze
funkcjonalnosci itd. Ponadto przy modernizacji wszelkich budowli mozna uwzgledni¢ np.
specyficznym charakter miasta, jego symbolike, kolorystyke i wprowadzi¢ w ten sposéb
do przestrzeni miejskiej wiecej tych cech, np. za pomocg wiat w kolorach miasta czy
zmuralami nawigzujgcymi do niego itp. Przebudowujgc i rozbudowujgc wszelkie
elementy infrastruktury transportu publicznego, nalezy mie¢ na uwadze réwniez ich
dostepnosc¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami, wozkow dzieciecych czy rowerdw.

4.4. ZIELONA | INNOWACYJNA GOSPODARKA

Zadanie 12. Wsparcie budowy atrakcyjnosci inwestycyjnej Konina oraz poprawa
jakosci obstugi inwestoréw i przedsiebiorcéow z wykorzystaniem technologii
cyfrowych

Opis dziatania

Wsparcie budowy kultury otwartosci miasta na inwestoréw i przedsiebiorcow dzieki
rozbudowie kompetencji i narzedzi cyfrowych dostepnych w Wydziale Obstugi Inwestora
i instytucjach otoczenia biznesu. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych w celu realizacji
programu Wspierania Przedsiebiorczosci w Koninie na lata 2020-2022. Rozwdj
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Koninskiego Portalu Gospodarczego zintegrowany z wykorzystywaniem petnego
spektrum instrumentow rozwoju gospodarczego:

e planowania strategicznego - dzieki stopniowej digitalizacji procesoéw;

e sprawnosci instytucjonalnej - dzieki wykorzystaniu zintegrowanych systeméw do
weryfikacji efektow dziatan i szybszego podejmowania decyzji;

e otwartosci wiadz na relacje z biznesem - takze w przestrzeni cyfrowe;;

e miejscowych planéw zagospodarowania przestrzeni - poprzez przejrzysty sposob
prezentacji w sieci;

e inwestycji infrastrukturalnych i dostepnosci informacji o nich w sieci;

e wsparcia finansowego dla nowo powstajgcych firm - wraz z odpowiednimi
dziataniami informacyjno-promocyjnymi w sieci;

e ulg w podatkach i optatach, z zapewnieniem odpowiedniej promocji w sieci;

e promocji i informacji gospodarczej - np. poprawa jakosci informacji o terenach
inwestycyjnych miasta w miejskim systemie informacji przestrzennej czy
dostosowanie strony internetowej;

e Wspotpracy z biznesem na rzecz rozwoju edukacji i szkolnictwa zawodowego;

e rozwoju instytucji otoczenia biznesu;

e wsparciu spoétdzielczosci i ekonomii spoteczne;j.

Wykorzystywanie instrumentéw informacji gospodarczej i promocji w celu budowy marki
.TU ptynie energia biznesu” i ,Wielkopolska Dolina Energii”.

Zadanie 13. Rozwéj spétdzielczosci w Koninie

Opis dziatania

Wykorzystanie potencjatu ekonomii spotecznej do utrzymania zatrudnienia w miescie
w kontekscie transformacji gospodarczej regionu. W modelu spoétdzielczej transformacji
srodki unijne lub krajowe s3g wykorzystywane do tworzenia spotdzielni i gwarancji
utrzymania miejsc pracy, ktére realizujg cele transformacji. Tworzenie spétdzielni bytoby
powigzane z kursami zawodowymi.

Spoétdzielnia rozwojowa to taka, do ktérej moga naleze¢ zaréwno podmioty prawne (firmy,
organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, inne spotdzielnie), jak i osoby fizyczne
(indywidualni mieszkancy i mieszkanki). Spodtdzielnia ma dziata¢ w obszarach
odpowiadajgcych na lokalne wyzwania oraz potrzeby mieszkancédw i mieszkanek miasta.
Jednym z najwiekszych wyzwan dla Konina jest starzenie sie spoteczenstwa oraz niechec
mtodych koninianek i koninian na zwigzanie swojej przysztosci z tym miejscem. Miasto to
znajduje sie rowniez obecnie w newralgicznym momencie transformacyjnym - w ktérym
najwieksi dotychczas pracodawcy okolicznych terenéw zakoncza dziatalnos¢ i pozostanie
wiele obszaréw do zagospodarowania - nie tylko tych ekonomicznych i zawodowych, ale
tez zwigzanych z lokalng tozsamoscia.
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Spoétdzielnia bedzie powstawac¢ w dwoch etapach:

Etap 1: Zatozenie spétdzielni przez co najmniej trzy podmioty instytucjonalne (np. urzad
gminy, lokalng organizacje pozarzadowa, spotke).

Etap 2: Wigczenie mieszkanek i mieszkaricow do wspottworzenia spétdzielni. Jest to czas
na rozwiniecie dziatalno$ci podmiotu. Spoétdzielnia otwiera sie na lokalng spotecznosc:
udziaty wykupowa¢ mogg mieszkancy i mieszkanki gminy oraz kolejne podmioty
instytucjonalne. To rowniez czas, zeby zwrocic sie o wsparcie do 0sob, ktdére wyjechaty
z Konina, ale rozwazajg powrot, lub ich bliscy (np. rodzice) nadal tu mieszkaja.

Potencjalne obszary dziatalnosci spotdzielni to:

e dostarczanie energii: budowa mocy OZE i modernizacja sieci niskiego napiecia;
e podnoszenie kompetencji cyfrowych (innowacja jako ustuga publiczna);

e modernizacja budynkdéw (remonty, zwiekszanie efektywnosci energetycznej);

e rekultywacja terenéw poprzemystowych;

e naprawa i przedtuzanie zycia sprzetu;

e opieka nad osobami starszymi i dzie¢mi;

e produkcja i dystrybucja zywnosci.

Zadania spotdzielni powinni wspiera¢ realizacje kluczowych wyzwan strategicznych
Konina, w tym budowanie lokalnej odpornosci rozumianej jako przygotowanie miasta na
kryzysy zwigzane ze zmianami klimatu oraz zapasciami globalnej gospodarki.

Szczegblng uwage w rozwoju spoétdzielczosci warto takze poswieci¢ znaczeniu mtodych
ludzi z Konina - zaréwno studentow, jak i aktywnej koninskiej mtodziezy - i rozwija¢ dwa
obszary dziatalnosci: ustugi zwigzane z jakoscig zycia ludzi mtodych w miescie (imprezy
rozrywkowo-kulturalne, zycie spoteczne, ustugi zwigzane z uczelnig) oraz ustugi spoteczne
dla mieszkancéw i mieszkanek Konina w obszarach zgodnych z kierunkami ksztatcenia
Akademii Nauk Stosowanych w Koninie (tj. m.in. ustugi opiekuncze, pielegniarstwo,
logistyka, automatyka i informatyka, pedagogika, prowadzenie placdwek mtodziezowych
i opiekunczych).

Potencjalne obszary dziatalnosci spotdzielni to:

e ustugi zwigzane z jakoscig zycia mtodych:

o organizacja imprez kulturalnych, dziatanie w ramach spétdzielczego

domu kultury;

o zarzadzanie przestrzeniami rozrywkowo-gastronomicznymi;

o inkubacja przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznej dla mtodziezy;
e ustugi odpowiadajace na potrzeby lokalnej spotecznosci:

o zarzadzanie placowkami opiekunczymi;

o wykonywanie ustug opiekunczych i z zakresu ochrony zdrowia;
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o wykonywanie zlecen z zakresu logistyki, technologii i informatyki dla
mieszkancéw i podmiotdw instytucjonalnych;
o prowadzenie drobnych prac naprawczych.

Zadanie 14. Wsparcie budowy inteligentnej zeroemisyjnej gospodarki o obiegu
zamknietym

Opis dziatania

Dalszy rozwdj systemu wspierania powstawania nowych podmiotow gospodarczych,
w tym inkubacja przedsiebiorstw - w ramach programu Inkubator Zielonych Startupow
i podobnych dziatan. Zapewnienie dostepnosci przestrzeni coworkingowej w miescie.
Kontynuacja dziatan majgcych na celu stworzenie Parku Przemystowo-Technologicznego.
Inwestycje w infrastrukture badawczo-rozwojowg i wsparcie projektéw badawczo-
rozwojowych. Wspotdziatanie z ANS i WSKM w celu otwarcia nowych kierunkéw studiow
zwigzanych z tematykg gospodarki o obiegu zamknietym.

4.5. TECHNOLOGIE DLA SRODOWISKA

Zadanie 15. Wykorzystanie rozwigzan loT w zarzadzaniu infrastrukturg sieciowa
i gospodarka odpadami

Opis dziatania

Rozwigzania z zakresu IoT sg powszechnie wykorzystywane w zarzgdzaniu infrastrukturg
sieciowg - wodociggowg i kanalizacyjng, cieptowniczg, telekomunikacyjng czy
elektroenergetyczng. Polskie miasta i ich spotki komunalne realizujg przede wszystkim
projekty z zakresu wodno-kanalizacyjnego i cieptownictwa, np. monitorowanie cisnienia
wody w sieci wodociggowej w czasie rzeczywistym, zdalny odczyt licznikow czy detekcja
anomalii na sieci cieptowniczej. Wdrazanie systeméw loT czesto jest powigzane
z inwestycjami w ,twardg” infrastrukture danej sieci.

Duze, skonsolidowane podmioty zarzgdzajgce sieciami infrastrukturalnymi (np. Tauron,
Veolia) od wielu lat inwestujg w usprawnienia z zakresu internetu rzeczy i cloud computing,
dostrzegajac ptyngce z nich oczywiste korzysci. W przypadku podmiotéw samorzgdowych
przestrzen do wdrazania rozwigzan loT jest nadal rozlegta.

Technologie Internetu rzeczy majg takze zastosowanie w gospodarce odpadami. Dziatanie
obejmuje wymiane klasycznych pojemnikow na odpady na zbiorniki (naziemne
i podziemne) z czujnikami (np. NB-loT), ktére pozwalajg na stworzenie systemu zbierania
odpadow opartego o dynamiczne trasowanie pojazdéw. W takim systemie wywo6z Smieci
nie odbywa sie w oparciu o staty kalendarz odbioréw, a jest planowany w spos6b
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dynamiczny. Dzieki temu mozna unikng¢ przepetnienia pojemnikow lub odbioru
odpaddw z pojemnikow, ktore sg prawie puste.

System czujnikbw moze zostac zastosowany w przypadku mniejszych koszy, w ktérych
czujniki mogg by¢ zasilane za pomocg energii stonecznej. Wymiana pojemnikdéw powinna
mie¢ miejsce na podstawie wieloletniego programu, ktoéry opisuje ich standardy, tak by
unikng¢ nadmiernych kosztéw.

Rozwigzanie w pierwszej kolejnosci powinno by¢ wdrazane w najbardziej
reprezentacyjnych przestrzeniach miasta. Zbiorniki na osiedlach mieszkaniowych mozna
wyposazy¢ w indywidualne kody QR lub karty dostepowe NFC, ktoére pozwalajg na
ograniczenie dostepu i kontrolowanie segregacji odpadow. W tym wypadku konieczne
bytoby przeprowadzenie odpowiedniej kampanii spoteczne;j.

Zadanie 16. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw i oswietlenia
miejskiego

Opis dziatania

W obliczu gwattownego wzrostu cen energii elektrycznej oraz wyzwan wynikajgcych
z przyjetej polityki klimatycznej konieczna staje sie intensyfikacja prac nad poprawag
efektywnosci energetycznej, zaréwno w zakresie budynkéw zarzgdzanych przez miasto,
jak i miejskiego oswietlenia. Dziatanie obejmuje takze wsparcie rozwoju energetyki
rozproszonej i obywatelskiej. Poprawa efektywnosci energetycznej obejmuje nastepujace
dziatania:

e termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej,

e zakup maszyn i urzgdzen o wysokich klasach energetycznych,

e regularny przeglad urzagdzen w celu zachowana najwyzszej sprawnosci,

e regularny przeglad elementéw wyposazenia technicznego budynkdéw, np. okucia
okienne (regularne smarowanie i regulacja),

e montaz infrastruktury wytwarzajgcej czystg energie - paneli i dachowek
fotowoltaicznych czy solaréw,

e budowa magazyndéw energii przy wiekszych instalacjach OZE.

W zakresie oswietlenia miejskiego dziatanie obejmuje kontynuacje jego modernizacje
wraz z wyposazeniem w czujniki natezenia Swiatta, ktore beda adoptowac intensywnos¢
osSwietlenia w zaleznosci od pory dnia i nocy, a takze panujgcych warunkéw
atmosferycznych oraz natezenia ruchu na ulicy. Zamontowane czujniki moga tez
kontrolowac stan punktu oswietlenia i informowac o koniecznych pracach serwisowych,
taczac sie poprzez sterownik umozliwiajgcy zdalng komunikacje z serwerem
zarzadzajgcym infrastrukturg. Zainstalowana technologia powinna by¢ otwarta
i interoperacyjna oraz dostosowana do aktualnie obowigzujgcych norm w zakresie
osSwietlenia drég
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4.6. INTELIGENTNE SIECI | PRZESTRZEN WYSOKIE) JAKOSCI
Zadanie 17. Nowe technologie w planowaniu przestrzennym i geodezji dla Konina

Opis dziatania

Rozszerzenie zdolnosci analitycznych miasta w zakresie urbanistyki i geodezji.
Wykorzystanie nowych technologii w pozyskiwaniu i analizie danych obrazowych.
Wykorzystanie nalotéw fotogrametrycznych przeprowadzanych z wykorzystaniem
samolotu lub bezzatogowego statku latajgcego (UAV), ktére pozwalajg na pozyskanie
wysokorozdzielczych, ortofotomap oraz stworzenie ciggtego modelu 3D (mesh) danego
obszaru. Wykorzystanie podczerwieni lub lasera (LIDAR) umozliwia precyzyjne
odwzorowanie, umiejscowienie w przestrzeni oraz klasyfikacje obiektow.

Wykorzystanie powstatych w tej sposoéb baz danych m.in. przy wykonywaniu wszelkiego
rodzaju analiz urbanistycznych, sporzgdzaniu miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, regulacji stanéw prawnych nieruchomosci, projektowaniu przestrzeni
a takze zarzgdzaniu kryzysowym.

Prezentacja danych mieszkaricom w procesie konsultacji spotecznych i podejmowania
decyzji.

Zadanie 18. Budownictwo niskoenergetyczne i urbanistyka przyjazna dla klimatu

Opis dziatania

Realizacja modelowych projektow z zakresu budownictwa niskoenergetycznego
i urbanistyki  przyjaznej dla klimatu. Koncepcja budownictwa pasywnego,
rozpowszechniona juz w budownictwie jednorodzinnym, moze znalez¢ zastosowanie
takze przy projektowaniu budowy imodernizacji wszelkiego rodzaju budynkow
uzytecznosci publicznej czy komunalnych. Budynki pasywne pozyskujg energie i ciepto we
witasnym zakresie, m.in. dzieki instalacjom OZE i pompom ciepta.

Wykorzystanie wtasciwych materiatbw budowlanych oraz wentylacji mechanicznej
zrekuperacjg pozwala na znaczne ograniczenie zapotrzebowania na energie i ciepto
w danym budynku, az do uzyskania pozytywnego bilansu (budynek wytwarza wiecej
energii, niz zuzywa). Rozwigzania pasywne w zakresie urbanistyki obejmujg takze retencje
wod opadowych i ich ponowne wykorzystywanie (np. do podlewania terenéw zielonych)
oraz recykling ,wody szarej".

Proklimatyczna urbanistyka wigze sie z koncepcjg energooszczednego zagospodarowania
terenu, tj. takiego usytuowania dziatek i budowli wzgledem mapy wysokosciowej i innych
obiektow (budynkow, drzew), aby maksymalizowac ich efektywnos¢ energetyczng.
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W nurt urbanistyki przyjaznej dla klimatu wpisuje sie takze zréwnowazona mobilnosc.
Samorzad moze przyczyni¢ sie do jej rozwoju m.in. poprzez zapewnienie wysokiej
dostepnosci transportem publicznym i rozw6j spojnej sieci drég dla rowerdw.

Zadanie 19. Wdrazanie koncepcji miasta 15-minutowego oraz rozwdj infrastruktury
i informacji przestrzennej sprzyjajacej przemieszczaniu sie pieszo lub rowerem,
a takze promocja tego typu podroézy.

Opis dziatania

Miasto 15-minutowe to w zatozeniu taki osrodek, na obszarze ktérego mieszkaniec jest
w stanie w ciggu 15 minut dotrze¢ do kazdego waznego dla siebie miejsca (szkoty, pracy,
sklepu, urzedu, rozrywki itd.) Aby Konin stat sie miastem 15-minutowym, konieczne jest
przede wszystkim stosowanie zasad budowy i modernizacji budynkow i lokacji ustug
w taki spos6b, aby byty one wz jednej strony miare mozliwosci réwnomiernie
rozproszone na obszarze catego miasta (zamiast lokowania wszystkich kluczowych ustug
w jednej centralnej czesci miasta), z drugiej zas powinny tworzy¢ tzw. ,centra lokalne”
skupiajgce wtasnie tego typu kwestie w wybranych, dogodnych punktach na planie
miasta. Wszelkie ustugi, dziatalnosci itd. powinny by¢ nie tylko wtasciwie zlokalizowane,
ale réwniez jak najlepiej skomunikowane, w szczegdlnosci pieszo, ale réwniez rowerem
i transportem publicznym. Idea polega na tym, aby kazdg z tych metod przemieszczania
sie mozliwe byto dotarcie do danego punktu w ciggu 15 minut, a takie 15-minutowe
obszary dostepnosci powinny roéwnomiernie pokry¢ obszar funkcjonalny. Tak
skonstruowane miasto zminimalizuje zapotrzebowanie mieszkancéw na przemieszczanie
sie samochodem.

Dodatkowym udogodnieniem uswiadamiajgcym przechodniom mozliwosci, jakie kryja sie
w podro6zach pieszych, jest ulokowanie w przestrzeni miejskiej tablic informujgcych o tym,
dokad bedg w stanie dotrze¢ pieszo w zadanym czasie (mapy zawierajgce tzw. izochrony;
kolokwialnie miedzynarodowo nazywane ,You Are Here” [YAH] Maps). Tablice te w prostej
formie pokazujg, ze poszukiwanie transportu innego niz pieszy moze by¢ zbedne, gdyz
punkt docelowy znajduje sie np. w zasiegu 10-minutowego spaceru, ktéry moze sie okazac
krotszy niz chocby oczekiwanie na autobus czy takséwke lub, co gorsza, pdjscie do
wilasnego samochodu, przejechanie nim, znalezienie miejsca parkingowego i dojscie
z parkingu do celu.

Miasto 15-minutowe powinno by¢ takze w analogiczny sposéb dostepne przy pomocy
roweru. Aby taki efekt uzyskac, w Koninie konieczny bedzie rozwdj spojnej, komfortowej,
atrakcyjnej i bezpiecznej sieci rowerowej poprzez:

e budowe drog rowerowych o wysokim standardzie lub wydzielanie wysokich
jakosciowo paséw rowerowych w przekrojach jezdni, oSwietlenie tej
infrastruktury liniowej, jej wiasciwe oznakowanie i wytyczenie w sposéb
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bezpieczny, a takze jej biezace utrzymanie umozliwiajgce zapewnienie wszystkich
jej cech na odpowiednim poziomie przez caty rok (czyszczenie, odsSniezanie,
usuwanie lisci itp.);

e budowe dobrej jakosciowo punktowej infrastruktury rowerowej (parkingi,
rowerownie, stacje napraw i obstugi, oSwietlenie tego typu punktdéw) oraz ich
monitoring (w celu uzyskania wysokiego poziomu bezpieczenstwa) i utrzymanie
w nienagannym stanie;

o promocje przemieszczania sie rowerami po miescie poprzez m.in.: kampanie
spoteczne i edukacyjne;

o utrzymywanie wysokiej jakosci sieci rowerowej;

o dziatania na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy w zakresie poruszania sie
rowerem i bezpieczenstwa tego rodzaju transportu (w tym umozliwianie
uzyskiwania Kart Rowerowych);

o wspieranie wszelkich dziatan zachecajgcych ludnos$¢ do wyboru tego
Srodka transportu (Miejsca Przyjazne Rowerzystom, mozliwos¢
wygodnego przewozu rowerdw w pojazdach komunikacji miejskiej,
konkursy i nagrody dla pracownikéw i ucznidow dojezdzajgcych do pracy
i szkoty rowerem itd.);

e rozwdj Koninskiego Roweru Miejskiego.

Zadanie 20. Technologie na rzecz adaptacji do zmian klimatu i ochrony czystego
powietrza

Opis dziatania

Zmiany klimatyczne przynoszg nowe wyzwania dla miast, takie jak: wystepowanie
miejskich wysp ciepta, nadmiar lub niedobér wody, utrata naturalnych siedlisk czy brak
integracji spotecznej. Wykorzystanie rozwigzan opartych na przyrodzie jest efektywnym
srodkiem radzenia sobie z wieloma z tych wyzwan jednoczes$nie. Pomimo znaczgcego
potencjatu, btekitno-zielona infrastruktura jest wcigz niedostatecznie zbadana w polskich
warunkach i co za tym idzie pozostaje w niewielkim stopniu wykorzystana jako srodek
przeciwdziatania skutkom zmian klimatu i adaptacji naszych miast.

Dziatanie obejmuje szeroki wachlarz mozliwosci wykorzystania nowych technologii na
rzecz neutralnosci klimatycznej oraz adaptacji do zmian klimatu. Szczegdlnie istotne sg
projekty z zakresu gospodarki wodnej, w tym:

e rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury;

e retencji i zagospodarowania wod opadowych oraz likwidacji powierzchni
nieprzepuszczalnych;

e odtwarzania sieci hydrograficznej i renaturyzacji przeksztatconych ciekdw
wodnych;
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e inwestycji w urzadzenia wodne i hydrotechniczne umozliwiajgce przeciwdziatanie
negatywnym konsekwencjom zmian klimatycznych i dziatalnosci gérnicze;j.

Biezgca kontrola jakosci powietrza jest skutecznym instrumentem realizacji polityki
klimatycznej. Do zrodet zanieczyszczen powietrza zlokalizowanych na terenie Konina
zaliczono niskosprawne piece gospodarstw domowych na wegiel i drewno oraz transport
samochodowy. Zaplanowano takze wykonanie inwentaryzacji zrodet niskiej emisji oraz
kontrole spalania paliw w domowych kottowniach. Skutecznym rozwigzaniem kontroli
zrodet niskiej emisji i kontroli spalania paliw moze by¢ zakup i wykorzystanie
bezzatogowych statkow powietrznych (BSP, dronéw) wyposazonych w zestaw czujnikow
stezen pytdéw zawieszonych, lotnych zwigzkéw organicznych oraz ozonu. Wykorzystywane
drony mogg miec zainstalowany sprzet optyczny oraz termowizyjny. Aktualne technologie
pozwalajg na precyzyjne pomiary punktowe stezenia pytdw zawieszonych, formaldehydu,
tlenku wegla czy siarki na poziomie pojedynczego emitenta (komina).

Zadanie 21. System monitorowania miasta zintegrowany z ITS

Opis dziatania

Utworzenie  nowoczesnego centrum  monitorowania miasta wyposazonego
w wielkoformatowe ekrany S$cienne. Integracja systemu z inteligentnym systemem
transportowym.

Utworzenie nowoczesnej jednostki analizujgcej dane z kamer i automatycznie
wykrywajgcej zdarzenia majgce znamiona czyndéw nielegalnych lub chuliganskich oraz
mozliwos¢ automatycznego Sledzenia i wykrywania pojazdow o okreslonych
parametrach. Zamontowanie kamer na terenie miasta w miejscach, ktérych lokalizacja
zostata wskazana przez stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo i nadzér nad
infrastrukturg miejska.

Zakup dronow dla MCZK, Strazy Miejskiej i Policji oraz przeszkolenie z ich obstugi
przysztych uzytkownikow.

Zatrudnienie i przeszkolenie obstugi systemu, aby jak najwydajniej korzysta¢ z jego
zasobow.
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5. WDRAZANIE PLANU
5.1. ZARZADZANIE WDRAZANIEM PLANU

Droga do Smart City

Sednem realizacji idei Smart City jest ciggta transformacja cyfrowa i adaptacja do zmian.
Musi to znajdowac odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej urzedu i jednostek mu
podlegtych, ale takze sposobach, w jaki podejmuje wspoétprace i dialog z podmiotami
zewnetrznymi i umozliwia im wymiane informacji miedzy sobg. Wdrazanie koncepcji
Smart City musi wigzac sie z uwzglednieniem trzech podstawowych aspektéw:

e Integracji polityki ICT Konina, tj. budowy oraz wdrozenia procedur i oraz rozwdj
kompetencji bedacych podstawg dla realizacji dziatann z zakresu inteligentnego
miasta. Kluczowym aspektem jest takze zapewnienie, ze osoby odpowiedzialne za
wdrazanie polityk dysponujg odpowiednim sprzetem do realizacji swoich zadan,
a urzadzenia sg ze sobg w odpowiedni sposdb powigzane.

e Przypisania realizacji zadah do konkretnych jednostek i przetozenia strategii na
konkretne dziatania oraz zapewnienia petnego zrozumienia wykonawcéw dla
stawianych przed nimi wyzwan. Kazdy, kto odpowiada za realizacje wizji
inteligentnego Konina, powinien przede wszystkim miec¢ jej Swiadomos¢.

e Wypracowania systemu weryfikacji postepow i aktualizacji Planu oraz zapewnienie
jego faktycznej sprawnosci.

Powigzane zadan
Integracja z wykonawcami
polityki ICT oraz

Konina internalizacja
wartosci Planu

Zadnego z tych aspektow nie da sie rozpatrywac oddzielnie, nie sg one tez dokfadnie
chronologiczne. Wyjecie z tego modelu jakiegokolwiek elementu doprowadzi
do niepowodzenia realizacji Planu.

Jesli rozpoczniemy proces wdrazania inteligentnych rozwigzan bez integracji polityki
cyfrowej miasta, grozi nam ryzyko utworzenia systemoéw, ktére nie bedg ze sobg spdjne,
a w perspektywie diugoterminowej beda drozsze w utrzymaniu i mniej funkcjonalne.
Oszczedzanie (liczone w setkach tysiecy ztotych) na rozwoju kompetencji oséb
zarzadzajacych inteligentnymi rozwigzaniami moze doprowadzi¢ do dtugofalowej
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nieefektywnosci rozwigzan liczonej juz nie w tysigcach, a milionach ztotych. Inteligentne
miasto musi dysponowac solidnymi fundamentami: jakkolwiek gotowe rozwigzania czy
nawet pomysty mozna pozyskiwac zzewnatrz (wykonawcy i partnerzy), skuteczne
prowadzenie outsourcingu fundamentoéw inteligentnego miasta jest niemozliwe.

Zadania muszg od poczatku do konca miec swoich menedzerdéw, ktérzy bedg swiadomi
wyzwan, przed ktérymi stojg i ktorzy rozumiejg ostateczny efekt realizacji Planu. Efekty
realizacji Planu musza byc¢ regularnie weryfikowane i podlega¢ spotecznej kontroli. Ze
wzgledu na zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne czy mozliwosci budzetowe Plan
od poczgtku przewiduje, ze bedg nastepowaty korekty kursu jego realizacji. Z kazdym
kolejnym wdrozeniem Konin bedzie coraz bardziej inteligentnym miastem, a potencjat ten
bedzie miat w znacznej mierze charakter wewnetrzny. Rosng¢ bedzie wiedza osob
odpowiedzialnych za implementacje Planu, mieszkancy beda dostosowywac swoje
oczekiwania, kiedy zobaczg pierwsze efekty realizacji.

Wymiana doswiadczehh pomiedzy osobami, ktére na co dzien miedzy sobag nie
wspotpracujg, otwarta dyskusja o niepowodzeniach, dialog prowadzony w duchu
zrozumienia - to wszystko buduje potencjat Konina jako inteligentnego miasta.

Skuteczna realizacja Planu wymaga silnego umiejscowienia os6b odpowiedzialnych za
jego wdrazanie w strukturze Urzedu Miejskiego. Obecna struktura organizacyjna Urzedu
nie jest optymalna z punktu widzenia realizacji polityki inteligentnego miasta. Z tego
wzgledu zaktada sie przypisanie koordynacji zadan zwigzanych z cyfryzacja, danymi
i integracja polityk miejskich w kontek$cie Smart City do jednej jednostki. Pozgdane jest
takze powigzanie szeroko rozumianego zarzgdzania strategicznego z zarzgdzaniem
technologiami.

Nawigzujgc do przedstawionego w rozdziale 1.1 Modelu zarzgdzania miastem
inteligentnym, rolg Biura bytoby (poza podstawowym zakresem zadan):

1. zarzadzanie wzajemng spdjnoscig i kompatybilnoscig ustug realizowanych przez
Urzad Miejski i jednostki mu podlegte, w tym takze systeméw informatycznych
i platform cyfrowych w ujeciu podporzadkowania zastosowanych technologii
celom rozwojowym miasta;

2. weryfikacja zakresu zamowien publicznych, ktére odnoszg sie do wdrozen
technologicznych;

3. wskazywanie systemowych powigzan obszaréw problemowych polityki miejskiej
i podejmowanie dziatan na rzecz koordynacji dziatan poszczegdlnych wydziatéw
urzedu oraz inicjowanie projektdw o przekrojowym, interdyscyplinarnym
charakterze;
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4. poprawa spdéjnosci prezentacji informacji i danych oraz zapewnienie spdjnosci
funkcjonalnos$ci miejskich aplikacji mobilnych;

5. audyt wewnetrzny w zakresie Smart City, gromadzenie danych, integracja zasobow
cyfrowych i kontrola standarddw interoperacyjnosci oraz prowadzenie projektéw
badawczych;

6. organizacja szkolen wewnetrznych w zakresie inteligentnego miasta, okreslanie
deficytéw kompetencji i podejmowanie dziatah na rzecz wymiany wiedzy;

7. poszukiwanie formuty dla realizacji projektow, ktére wykraczajg poza klasyczne
kompetencje jednostek organizacyjnych Urzedu oraz poszukiwanie partneréw
zewnetrznych dla przedsiewzie¢;

8. analiza danych i tworzenie raportow, wizualizacja danych, zarzgdzanie danymi;

9. koordynacja dziatan w zakresie polityki otwartych danych miasta.

Dziatania jednostki w zakresie wypracowanych standardéw powinny miec¢ charakter
nadrzedny wobec istniejgcej struktury - tj. ich skuteczna egzekucja wymaga silnego
politycznego mandatu do przeprowadzania zmian w obrebie urzedu czy sktaniania spotek
miejskich do postepowania w mysl| celéw Planu.

Majgc na uwadze istniejgca strukture Urzedu, Biuro ds. Inteligentnego Rozwoju powinno
stanowi¢ bezposrednie uzupetnienie Wydziatu Rozwoju i Inwestycji (RI) oraz Wydziatu
Organizacyjnego i Kadr (OR). Rekomenduje sie, zeby byto ono podlegle bezposrednio
Prezydentowi Miasta. Warto rozwazy¢ przeniesienie czesci kompetencji z Rl w zakresie
monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Miasta oraz czes¢ kompetencji z OR w zakresie
systemu zarzadzania jakoscig czy wspotpracy zewnetrznej. Biuro bytoby takze
uzupetnieniem Wydziatem Audytu i Kontroli, w szczegdlnosci w zakresie czynnosci
doradczych czy przekazywania opinii i zalecert w kwestiach odnoszgcych sie do zagadnien
zwigzanych z technologiami czy danymi.

Biuro uzupetnitoby wskazywang przez wielu interesariuszy luke pomiedzy politykg
rozwoju a wdrozeniami technicznymi. W takim ujeciu Wydziat Informatyki zajmowatby sie
techniczng strong wdrazania nowych systemow, jednak koordynacja strategicznego celu
ich zakupu, dysponowanie petng Swiadomoscig o funkcjonalnosciach systeméw czy
merytorycznej wartosci danych bedgcych we wtadaniu Urzedu lezatyby po stronie Biura
ds. Inteligentnego Rozwoju. Oznacza to wiec, ze Wydziat Informatyki powinien zajmowac¢
sie m.in. poszukiwaniem rozwigzan dla celéw definiowanych na poziomie Biura (IR), te zas
powinny wynika¢ bezposrednio z zatozen Strategii Rozwoju i znajomosci wyzwan, przed
ktérymi stojg poszczegdlne wydziaty. Wymaga to pracy majacej charakter horyzontalny
w skali Urzedu i faktycznego uznania przez kierownikéw poszczegdlnych wydziatow
zasadnosci istnienia Biura oraz petnego zrozumienia jego roli i zasadnosci istnienia. Poza
wskazanymi jednostkami biuro powinno okresowo S$cisle wspotpracowad w strukturze
horyzontalnej z niemal wszystkimi jednostkami Urzedu, przede wszystkim jednak z:
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e Wydziatem Kultury, Sportu i Spraw Spotecznych,

e Wydziatem Urbanistyki i Architektury,

e Wydziatem Ochrony Srodowiska,

e Centrum Organizacji Pozarzagdowych,

e Koordynatorem ds. mtodziezy i projektéw kreatywnych,

e Biurem Obstugi Interesanta oraz Wydziatem Spraw Obywatelskich (ktére Plan
proponuje docelowo rozwing¢ w zintegrowane Centrum Kontaktu o rozszerzonych
kompetencjach),

e Biurem Nadzoru Witascicielskiego.

Jakie kompetencje bylyby pozadane w Biurze ds. Inteligentnego Rozwoju (IR)?

e Znajomosc charakterystyki dziatania Urzedu i relacji pomiedzy jednostkami;

e Wysoki poziom motywacji i che¢ wprowadzania zmian;

e Zainteresowanie nowymi technologiami, $Sledzenie krajowego
i miedzynarodowego dyskursu o polityce rozwoju miast;

e Kompetencje cyfrowe — znajomos¢ mozliwosci rozwigzan dostepnych na rynku,
standardow zarzadzania danymi, wizualizacji danych, analizy danych czy wiedza
zapewniajgca mozliwos¢ prowadzenia merytorycznej dyskusji z Wydziatem
Informatyki czy Wykonawcami;

e Znajomos¢ standarddw zarzgdzania danymi;

e Zdolnos$¢ krytycznego myslenia i przekazywania informacji zwrotnej;

e Interdyscyplinarnosc¢ i inicjatywa.

Zaproponowana struktura czerpie z doswiadczen innych miast w Polsce i Europie, jednak
nalezy jg uznac za punkt wyjscia. Najdalej idgca polityka Smart City w Polsce wdrazania
jest w najwiekszych miastach, co sprawia, ze rozwigzania tam stosowane mogg stanowic
inspiracje dla Konina, wyzwaniem pozostaje jednak kwestia mozliwosci skalowania
wielkosci obstugujacych jg wydziatdbw w doét. W Europie nie brakuje jednak takze
mniejszych miast, ktore skutecznie wdrazajg polityki Smart City.

Tabela 7. Jak robig to inni? Wdrozenia cyfrowe w innych miastach

W greckiej (61 tys. mieszkancow), uznawanej za najbardziej inteligentne miasto
Gregji, istnieje Autonomiczny Departament ds. Smart City podzielony na Biuro strategii
i standarddéw, Biuro innowacji, transparentnosci i e-zarzgdzania oraz stanowisko ds.
rozwoju biznesu i szkolen.

W estonskim (93 tys. mieszkancow) istnieje Wydziat Zarzadzania Systemami
Informatycznymi, ktéry zajmuje sie sieciami nie tylko urzedu, ale wszystkich podlegtych

30 https://trikalacity.gr/service/.
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mu instytucji. Istnieje tam takze Wydziat Kreacji Przestrzeni, ktéry odpowiada za to,
ze ,dtugofalowy kompleksowy rozwdj przestrzeni miejskiej jest jasno ukierunkowany,
zorientowany na cel i interdyscyplinarny”. Wydziat odpowiedzialny jest za gromadzenie
i analize danych przestrzennych, tworzenie strategii i wytycznych, realizacje konkurséw
architektonicznych i przygotowywanie planéw mobilnosci. Wazng czescig pracy
wydziatu jest wspotpraca z partnerami zewnetrznymi oraz udziat w miedzynarodowych
projektach zwigzanych z kreowaniem przestrzeni.
W czeskim (381 tys. mieszkancéw) istnieje komisja Rady Miejskiej ds.
Inteligentnego i Otwartego Miasta. W strukturze organizacyjnej urzedu znajduje sie tam
Dziat Informatyki Miejskiej, ktéry odpowiada za systemy informacji przestrzenne;j
i administrowanie danymi, w tym ewidencjg ludnosci czy katastralng. W Departamencie
Partycypacji znajduje sie zas Wydziat Danych, Analiz i Ewaluacji, ktéry odpowiada za
miejskg platforme wizualizacji danych, wycigganie wnioskdéw z danych i dzielenie sie
nimi z mieszkancami i realizacje badan spotecznych dla miasta.
W istnieje Biuro ds. Inteligentnego Zarzgdzania Zrownowazonym Rozwojem -
Smart City, w ktérego sktad wchodza:

e Stanowisko ds. zarzgdzania rozwojem - Smart City,

e Stanowisko ds. systemow,

e Stanowisko ds. finansowo-organizacyjnych.

W istnieje wydziat urzedu odpowiedzialny
za zarzadzanie danymi podleglty Gtdwnemu Architektowi Systemow Informatycznych.

Uzupetnienie Biura ds. Inteligentnego Rozwoju powinien stanowic interdyscyplinarny
zesp6t ds. inteligentnego miasta, ktéry w regularnych interwatach (i réznych
konfiguracjach) powinien spotykac sie, by omawiac i wyjasnia¢ przedstawicielom Biura
szczegOty merytoryczne zwigzane z kwestiami, ktérymi zajmuje sie bezposrednio ich
wydziat oraz tworzy¢ nowe pomysty. Nawet jesli ograniczenia budzetowe nie pozwalajg na
utworzenie nowych etatow, pozgdana jest reorganizacja istniejgcych struktur.

Na wstepnym etapie realizacji Planu czy w przypadku braku mozliwosci utworzenia
nowych stanowisk (ograniczenia budzetowe, ograniczony dostep do kadry itp.)
zwybranych stanowisk znajdujgcych sie w strukturze miasta mozna utworzy¢
interdyscyplinarny zesp6t 0s6b (sposréd pracownikéw posiadajgcych kompetencje

31 https://www.brno.cz/odbory.
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i zasoby do realizacji Strategii), tak by funkcjonowat w strukturze Urzedu podmiot
odpowiedzialny za wdrozenie Strategii. Zidentyfikowany zakres dziatah niezbednych do
wykonania podstawowych zadan jest jednak na tyle szeroki, ze zespét, bedgcy dodatkiem
do kompetencji pracownikéw, moze nie wykonywac swoich zadan skutecznie.

Docelowo za obstuge informacyjno-komunikacyjng wszystkich ustug publicznych miasta
powinno odpowiadac jednolite Centrum Kontaktu.

Centrum Kontaktu odpowiadatoby za zarzadzanie relacjami z mieszkancami i wstepne
przetwarzanie wnioskéw od nich oraz udzielanie informacji. Odpowiadatoby takze za
obstuge Karty Mieszkanca, promowanie e-ustug i wykorzystania systemu ePUAP oraz
biezgca aktualizacje tresci dostosowanych do grona odbiorcédw na portalu internetowym
miasta. W wybranych wypadkach Centrum Kontaktu stanowitoby takze wsparcie
w komunikacji wewnetrznej.

W takim ujeciu Biuro ds. Inteligentnego Rozwoju miatoby charakter wykonawczy
i analityczny w zakresie inicjatyw Smart City i stanowitoby merytoryczne zaplecze
wdrazania Planu. Koncepcje realizacji zadan bytyby doprecyzowywane na forum zespotow
tematycznych, za$ za obstuge informacyjng zintegrowanych ustug publicznych
odpowiadatoby Centrum Kontaktu.

Rysunek 5. Propozycja dostosowania struktury UM Konin do realizacji koncepcji
inteligentnego miasta

Biuro ds. Inteligentnego Rozwoju (IR)

Zesp6t ds. inteligentnego Zespot ds. inteligentnej Zespot ds.
rozwoju spotecznego mobilnosci, Srodowiska inteligentnego rozwoju
i zarzadzania i przestrzeni gospodarczego

Koninskie Centrum Kontaktu

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Strukture te mozna odnies¢ do modelu zarzagdzania miastem inteligentnym - Centrum
Kontaktu odpowiedzialne jest za obstuge klienta i doswiadczenia uzytkownika w zakresie
korzystania z inteligentnych, uniwersalnych i zorientowanych na mieszkancéw ustug
publicznych. Co istotne, Miejskie Centrum Kontaktu takze zbiera dane, by przekazac je do
analizy innym jednostkom.

Biuro ds. Inteligentnego Rozwoju odpowiada za zapewnianie, ze zarzadzanie ustugami
oraz technologig i zasobami cyfrowymi ma charakter przekrojowego dgzenia do realizacji
celéw Strategii Rozwoju. Regularne kontakty oséb odpowiedzialnych za realizacje Planu
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Smart City ze wszystkimi Wydziatami (silosami) z jednej strony miatyby charakter
codziennego wsparcia pracownikdw w poszczegélnych obszarach merytorycznych
i spotkach.

Spotkania zespotow w réznych konfiguracjach miatyby z kolei zapewni¢, ze Biuro ds.
Inteligentnego Rozwoju ma petng Swiadomos¢ zasobdw, ktérymi dysponuje Urzad
i partnerzy w budowie inteligentnego Konina i moze rekomendowad witasciwe kroki
i rozwigzania.

Rysunek 6. Model zarzadzania Koninem jako miastem inteligentnym

Obstuga Klienta Koninskie Centrum Kontaktu

Ustugi

Biuro ds. Inteligentnego Zespoty

Rozwoju (IR)

Zintegrowane
rarzgdzanie
miastem

robocze

1ane rewngtrznie

Innowacje

UZNBUMIM auezpIdeu
5eA

naped

Dane

Technologia
i infrastruktura

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR na podstawie PAS 181:2014, BSI

Inteligentny Konin w praktyce

Istnieje zapotrzebowanie na system informatyczny zwigzany z gospodarkg odpadami.
W innym wydziale powstaje za$ pomyst na usprawnienia w zakresie mieszkalnictwa.
Okazuje sie takze, ze modernizacji wymaga system odnoszacy sie do pomocy
spoteczne;j.

Biuro ds. Inteligentnego Rozwoju znajduje punkty wspdlne pomiedzy rozwigzaniami
i zapewnia, ze systemy spetniajg standardy interoperacyjnosci, sg kompatybilne, maja
otwarty charakter, nie dublujg sie, pozwalajg na krzyzowe analizy danych i jednolite
uwierzytelnienie dostepu.

Na podstawie danych z wdrozonych systeméw Biuro ds. Inteligentnego Rozwoju
przeprowadza analize, ktéra dzieki danym na temat odpadéw pozwala odpowiedziec
na pytanie, ktére ma zwigzek z urbanistykg, szkolnictwem czy mieszkalnictwem.

Miejskie Centrum Kontaktu otrzymuje wynik analizy i zapewnia, ze jej wyniki s

zrozumiate i dostepne dla mieszkancéw. Na podstawie lektury wynikow zmieniany jest
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sposob komunikowania mieszkancom kwestii zwigzanych z gospodarkg odpadami
i Sciekami.

Na potrzeby planowania zrownowazonej mobilnosci przydatne sg dane o energetyce
czy szkolnictwie. Urbanisci potrzebujg danych niemal o kazdej dziedzinie zycia miasta.
Specjalisci ds. edukacji potrzebujg na wyciggniecie reki danych o gospodarce. Osoby
obstugujgce inwestoréw potrzebujg zas do prezentacji danych o uzbrojeniu terenu,
ofercie mieszkaniowej czy dostepnosci transportowe;j.

W inteligentnym miescie obieg informacji i podejmowanie decyzji operacyjnych
skraca sie z dni do minut, zas decyzje strategiczne opierajg sie na solidnej
podstawie argumentéw.

5.2. PARTNERSTWO NA RZECZ INTELIGENTNEGO MIASTA

Doswiadczenia wyniesione z realizacji projektéw Smart City w innych miastach pokazuja,
ze jednym z najistotniejszych czynnikbw powodzenia realizacji zadan jest szeroko
zakrojone partnerstwo. Najlepsze miejskie systemy sg wynikiem wspotpracy samorzgdéw
z firmami czy instytucjami badawczymi, za$ najbardziej dopracowane systemy dla
mieszkancow powstajg przy ich wspétudziale.

Zewnetrzne dofinansowania, granty i pomysty z zewngtrz sg wazne w procesie
pozyskiwania $rodkéw na inwestycje w inteligentne miasto i jego rozwdj, jednak
najbardziej wartosciowe jest zaangazowanie lokalnego kapitatu i lokalnych spotecznosci.
Budowanie partnerstwa ze wszystkimi interesariuszami miasta stanowi niejako
stymulator innowacji, ktére wptyng na podniesienie efektywnosci dziatan priorytetowych
dla miasta. Kluczowe jest poszukiwanie partnerstw i rozwijanie rozwigzan z innymi
samorzgdami, np. na poziomie subregionu koninskiego. Ma to szczegélne znaczenie
w wypadku proceséw zwigzanych z ochrong srodowiska, gospodarkg czy transportem.
Wyzwania i ich rozwigzania wykraczajg poza granice Konina.
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Rysunek 7. Budowa partnerstwa na rzecz realizacji koncepcji inteligentnego miasta

ANS Konin . Spotki
UM Konin komunalne

o Wtadza centralna Przedsiebiorcy

i wiadze wojewddztwa

Organizacje Aglomeracja
pozarzadowe koninska

Dostawcy i wykonawcy

rozwigzan technologicznych Spotki miejskie @

Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR

Skuteczne wdrazanie zadan zwigzanych z koncepcjg inteligentnego miasta nie powiedzie
sie bez zaangazowania ze strony spotek miejskich. Spétki te powinny by¢ aktywnie
uczestniczy¢ w kazdym etapie wdrazania, dzieki temu nie bedg stanowi¢ jedynie
~wykonawcow" strategii. Pracownicy przedsiebiorstw, znajacy najlepiej realia obszaru,
w ktérym sie poruszajg, bedg zrédtem cennych uwag i pomystow dotyczgcych zaréwno
specyfikacji wdrazanych technologii, jak i ich pdzniejszej eksploatacji.

Grupa ta obejmuje zaréwno przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
zarejestrowang na terenie miasta, jak i tych zainteresowanych prowadzeniem takowej.
Majgc na uwadze fakt interdyscyplinarnego zasiegu projektu Smart City, przedsiebiorcy ze
wszystkich branz stanowi¢ bedg drugg po mieszkancach najwazniejszg grupe docelowg
beneficjentéw proponowanych zadan. Relacja ma tutaj jednak charakter bardziej ztozony
- powigzania z lokalnym biznesem nie bedg polegaty jedynie na korzystaniu z gotowych
rozwigzan oferowanych przez miasto, ale bedg takze obejmowal szeroko zakrojong
partycypacje. W odniesieniu do koncepgcji inteligentnego miasta na szczeg6lng uwage
zastuguja nastepujgce obszary potencjalnego partnerstwa:

1. Codzienne relacje na linii przedsiebiorca — urzedy: dzieki upowszechnieniu
cyfrowych form kontaktu. Konin zwiekszy swojg atrakcyjnos¢ jako lokalizacja dla
przedsiebiorstw.

2. Partnerstwo publiczno-prywatne: w zwigzku z przewidywanymi w kolejnych
perspektywach budzetowych UE zmianami w zakresie finansowania projektéw
rekomenduje sie wykorzystanie formuty PPP dla realizacji czesci inwestycji.
Partnerstwo moze obejmowaé zarowno faze przedinwestycyjng, same
wykonawstwo, jak i eksploatacje.
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3. Partycypacja: zaktadana w niniejszej strategii zwiekszona rola partycypacji
spotecznej w procesie zarzgdzania miastem oraz powigzana z tym polityka
informacyjno-komunikacyjna dotyczy¢ bedzie takze relacji z przedsiebiorcami,
stanowigcymi integralng czes¢ lokalnej spotecznosci.

Realizacja Planu Smart City Konina wigze sie z koniecznos$cig poniesienia kosztow
majagtkowych, jak tez ponoszeniem kosztow biezgcych z budzetu miasta. Najwieksze
koszty zwigzane s z rozwijaniem infrastruktury technicznej, w mniejszym stopniu
infrastruktury i rozwigzan informatycznych.

5.3. PRIORYTETY | HARMONOGRAM

Tabela 8. Priorytety realizacji zadan

Priorytet
Numer 0
\NEVAVERZLENIE] 1 - najnizszy
zadania T
3 - najwyzszy

E-Konin - ekosystem cyfrowych i przyjaznych ustugi publicznych
zintegrowanych z Kartg Mieszkanca

System konsultacji spotecznych i dialogu z mieszkancami oparty
o platforme online oraz NGO

5. Inteligentna edukacja dla zielonej przysztosci 2

6. Swiadomy senior w $wiecie technologii 2

Inteligentny system mobilnos$ci oparty o otwarte dane

7. _ i 2
i technologie cyfrowe
8 Zintegrowana mobilnos¢ bazujgca na nowoczesnych systemach 1
' zarzadzania oraz nowatorskich rozwigzaniach

9.

10.

1.

12.
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Priorytet
Numer : s
: \NEVAVERZLEDGIE] 1 - najnizszy
zadania S
3 - najwyzszy

13. Rozwdj spétdzielczosci w Koninie 2
14 Wsparcie budowy inteligentnej zeroemisyjnej gospodarki 5

' o obiegu zamknietym
15 Wykorzystanie rozwigzan loT w zarzadzaniu infrastrukturg 1

' sieciowg i gospodarka odpadami
16 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw i oswietlenia 5

' miejskiego
17 Nowe technologie w planowaniu przestrzennym i geodezji 5

’ dla Konina
18 Budownictwo niskoenergetyczne i urbanistyka przyjazna 1

' dla klimatu

Wdrazanie koncepcji miasta 15-minutowego oraz rozwgj

19 infrastruktury i informacji przestrzennej sprzyjajacej 5

' przemieszczaniu sie pieszo lub rowerem, a takze promocja tego

typu podroézy

20 Technologie na rzecz adaptacji do zmian klimatu i ochrony 1

’ czystego powietrza
21. System monitorowania miasta zintegrowany z ITS 1

84




Plan Smart City - Konin

Tabela 9. Harmonogram realizacji Planu

Krotkotermlnowe Srednlotermmowe W|ZJonersk|e
- =====I======

5.4. ILE TO KOSZTUJE | KTO ZA TO ZAPLACI?

Jednorazowe koszty zwigzane z realizacja proponowanych zadan opiewajg na kwote
przeszto 203,2 min z, tj. Sredniorocznie 156 min zt (2,8% rocznych wydatkéow
budzetowych w 2022 r.). Projekty finansowane bedg zaréwno z budzetu miasta Konina,
jak réwniez ze Srodkdéw zewnetrznych, takich jak:

« Partnerstwo publiczno-prywatne, umowy z podmiotami z rynku prywatnego®?;
« Polski Fundusz Rozwoju*®* - GOV_Lab, PFR dla Miast, Fundusz Inwestycji
Samorzadowych i inne;

32 https://www.ppp.gov.pl/
33 https://pfr.pl/oferta.html?clientType=Samorzad
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« Programy NFOSIGW>* i WFOSIGW?;

« Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko na lata 2021-2027°;

« Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji*’;

« Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy?®;

» Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata 2021-2027°,

« Program Interreg Europa Srodkowa 2021-2027%%;

« Krajowy Program Odbudowy*';

e Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych oraz inne
fundusze BGK*,

5.5. MONITORING, AKTUALIZACJA, KONTROLA SPOLECZNA

Monitoring wdrazania Planu Smart City podzielono na dwie czesci. Pierwszg z nich jest
aktualizowana co roku, ustrukturyzowana informacja o postepach w realizacji
konkretnych zadan. Wydziaty odpowiedzialne za aktualizacje bedg publikowac¢ informacje
o statusie dziatan w formie opisowej oraz uproszczonej wizualnej zgodnie z ponizszym
podziatem:

W trakcie
realizacji

Zadanie
zrealizowane
Punkt wyjscia

lub
zta sciezka

Drugg czescig systemu monitoringu jest zestawienie wskaznikow realizacji Planu Smart
City, ktore bedg aktualizowane w regularnych interwatach (w wiekszosci co roku)
i publikowane. Kompleksowa ewaluacja i aktualizacja Planu wraz z publiczng dyskusjg

34 https://www.gov.pl/web/nfosigw/narodowy-fundusz-ochrony-srodowiska-i-gospodarki-wodnej

35 https://wfosigw.pl/

36 https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-infrastrukture-klimat-
srodowisko/zalozenia-programu/

37 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/214/fundusz-na-rzecz-sprawiedliwej-transformacji;
38 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/norweski-mechanizm-finansowy-oraz-mechanizm-finansowy-
europejskiego-obszaru-gospodarczego

39 https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/fundusze-europejskie-dla-Wielkopolski-
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bedzie miata miejsce co 3 lata - w 2025 i 2028 r. Prace nad aktualizacjg Planu bedg miaty
partycypacyjny, warsztatowy charakter.

W ramach aktualizacji 3-letnich przeprowadzona zostanie takze kompleksowa ocena
postepéw realizacji poszczegélnych projektéw, ktora bedzie podstawg do decyzji
0 zmianie badz aktualizacji zapisbw dokumentu.

Ocena polega na wskazaniu wraz z komentarzem/uzasadnieniem stopnia zaawansowania
prac nad realizacjg Strategii. Zostanie do tego wykorzystany trzystopniowy podziat
przedstawiony powyzej.

Wraz z uptywem czasu, wdrazaniem na rynek nowych produktow czy zmiang
uwarunkowan prawnych wybrane zapisy Strategii Smart City mogg ulec dezaktualizacji.
Z tego wzgledu po dokonaniu weryfikacji wartosci wskaznikéw i weryfikacji poziomu
zaawansowania prac nad powyzszymi czynnosciami/procesami, osoby odpowiedzialne za
realizacje Strategii powinny podja¢ decyzje o samodzielnej aktualizacji zapiséw Strategii
badz o wspodtpracy z zewnetrznym podmiotem doradczym w celu przeanalizowania
nowych wyzwan i technologii.
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