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. Wstep

»Kazde miasto, aby mogto sie rozwija¢, musi okresli¢ swojg idee.”
(prof. dr hab. Jerzy Hausner ,,Miasto-ldea — nowe podejscie do rozwoju miast”)

Stojgc w obliczu ogromnego wyzwania jakim jest transformacja energetyczno-gospodarcza catego
regionu Wielkopolski wschodniej, miasto Konin, jako lider regionu, wspdlnie z mieszkancami
stworzyto ambitny program, ktérego gtéwnym celem jest wprowadzenie naszego miasta na Nowg
Sciezke Rozwoju, wyrazong wizja Zielonego Miasta Energii.

Konin ma wiele waloréw naturalnych — zielong pradoline w centrum, rzeke, jeziora oraz wody
termalne. Tozsamos¢ miejsca zbudowana jest obecnie na skojarzeniach zwigzanych z generowaniem
energii. Dzieki zasobom naturalnym, dotychczas przeprowadzonym dziataniom oraz projektom
zaplanowanym do realizacji w ramach niniejszej strategii, Konin ma szanse stac sie dobrze
prosperujgcym centrum energii odnawialnej i dobrym miejscem do zycia i rozwoju dla swoich
mieszkancow.

Nowa Sciezka Rozwoju (NSR) jest pojeciem wigzacym proces planowania strategicznego w mieécie.
Zastepujgc wczesniejszy Wieloletni Plan Inwestycyjny, stanowi odniesienie dla wszystkich
dokumentow strategicznych opracowywanych w miescie. Niniejsza aktualizacja Strategii Rozwoju
Miasta Konina Plan 2020-2030, przyjetej Uchwatg Nr 293 Rady Miasta Konina z dnia 22 stycznia 2020
r. w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Konina Plan 2020-2030 ma na celu uzupetnienie

dokumentu o elementy wymagane przez zapisy art. 10e-g ustawy z dnia 8 marca 1990 .

0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2021 r. poz. 1372 ze zm.) oraz art. 9 ust. 5i 10a oraz art. 10a ust. 1
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021 r. poz. 1057 ze
zm.), ktére weszty w zycie z dniem 12 listopada 2020 r.

Metodyka sporzgdzania strategii zostata zasadniczo oparta na poradniku ,Strategia rozwoju gminy.

Poradnik praktyczny”, opracowany w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej w 2021 r.

NIN


https://bip.konin.eu/index.php?d=uchwala_VIIIkad_szczegoly&kadencja=8&id=293
https://bip.konin.eu/index.php?d=uchwala_VIIIkad_szczegoly&kadencja=8&id=293
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-rozwoju-gminy
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-rozwoju-gminy

I.  Wnhnioski z przeprowadzonej diagnozy dotyczacej sytuacji spoteczno-
gospodarczej

Dobra diagnoza strategiczna jest nie tylko wstepem, ale podstawg catej strategii rozwoju. Powinna
doprowadzi¢ do wypracowania najodpowiedniejszej wizji rozwoju gminy, ustalenie adekwatnych
priorytetow i wskaznikow. Diagnoza dla Konina zostata odniesiona nie tylko do miasta w granicach
administracyjnych, ale takze dla grupy poréwnawczej miast srednich (GP) i oparta na danych Zwigzku
Miast Polskich, Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz informacji pozyskanych z UM w Koninie.

W opracowaniu wykorzystano takze informacje pozyskane w trakcie badania ankietowego

z mieszkaricami, z mtodziezg oraz przedsiebiorcami, wywiadu grupowego z lokalnymi liderami
spotecznymi oraz z liderami instytucji publicznych. Dane statystyczne dotyczg roku 2020. Zapisy
diagnozy, poza informacjami ogdlnymi, zostaty odniesione do kluczowych sfer rozwoju lokalnego.

I.1 Informacje ogolne

Konin jest potozony w wojewddztwie wielkopolskim, w srodkowej czesci kraju, nad Wartg,

w odlegtosci 100 km od Poznania, 219 km od Warszawy i 120 km od todzi. 115 km od miasta znajduje
sie wezet Strykdw — miejsce skrzyzowania autostrad Al i A2, niecate 40 km od Konina - przeciecie linii
kolejowej E20 z magistralg Gorny Slask — Gdynia w Ponetowie.

Miasto charakteryzuje dobra dostepnos$é komunikacyjna do wiekszych osrodkéw wszelkimi
rodzajami transportu (zwtaszcza linig kolejowg E30, autostradg A2 w ramach transeuropejskiego
korytarza wschdd-zachdd) - Konin cechuje wysoki w skali Polski wskaznik miedzygateziowej
dostepnosci transportowej.

1 Wskaznik ten jest ,syntetyczng miarg wzajemnej potencjalnej dostepnosci czasowej krajowych o$rodkéw
osadniczych oraz weztow transportowych (wewnetrznych i granicznych), uwzgledniajacg wszystkie podstawowe
rodzaje transportu (w proporcji do ich udziatu w pracy przewozowej) oraz wazong poziomem rozwoju spoteczno-
gospodarczego — Komornicki T., Sleszyriski P., Rosik P., Pomianowski W. 2009. Dostepno$¢ przestrzenna jako
przestanka ksztattowania polskiej polityki transportowej, Biuletyn KPZK PAN.



Rysunek 1. Potozenie Konina w wojewddztwie i wzgledem najblizszych metropolii.

Zrédto: opracowanie wtasne na podktadzie Open Street Map.

Potozenie miasta powoduje jednak, ze tatwo stgd wyjechad. Konin spotyka sie z duzg konkurencja
wiekszych osrodkéw.



Miasto liczy okoto 69,1 tys. mieszkancow (Zrddfo: GUS, stan na 31.12.2021 r.) i zajmuje powierzchnie
82,2 km?.

Zdjecie 1. Panorama Staréwki z Mostem Toruriskim. Zrédto: http://www.konin.pl/index.php/miasto-konin.htm!

Konin jest miastem na prawach powiatu, siedzibg powiatu koninskiego oraz gtéwnym osrodkiem
zagtebia wegla brunatnego — wydobycie tego surowca i produkcja na tej bazie energii elektrycznej
zdeterminowato profil spoteczno-gospodarczy miasta po Il wojnie $wiatowej.

Sytuacja w sektorze weglowym (szerzej opisana w dalszych rozdziatach) rzutuje niekorzystnie na
sytuacje Konina. Miasto cechuje silna utrata funkcji i niekorzystna sytuacja spoteczno-gospodarcza,
co obrazuje raport P. Sleszyiskiego przygotowany na potrzeby Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
(Sleszynski 2016), gdzie Konin plasuje sie na 25. miejscu wéréd 122 miast pod wzgledem utraty
funkcji.

Struktura Urzedu Miejskiego jest rozdrobniona, ,ziarnista”. Stan ten ma swoje walory (jak mozliwos¢
udziatu catych wydziatéw w projektach, fatwe ich taczenie) jak i mankamenty. De facto jednak
najwiekszym pracodawca w Koninie jest samo miasto, czego pochodng jest duzy udziat wydatkéw na
wynagrodzenia w budzecie miasta, najwyzszy w grupie bezposrednio poréwnywanych miast.
Wysokie sg wydatki ogétem, lecz niski udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach budzetu na
administracje.

Samorzad miejski prowadzi aktywng polityke informacyjna. Zostaty wdrozone: wspdlna
identyfikacja, logo i kampania promujaca idee miasta i strategicznego rozwoju.

Skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych zaowocowato pozyskaniem od listopada 2018 r.
dotacji w wysokosci 341.091.443,71 zt. (Zrédto: UM Konin, stan na 31.12.2021r.)

Miasto Konin wspoéttworzy Aglomeracje Koniriska, ktdra w perspektywie 2021-2027 miataby stanowic

obszar funkcjonalny objety strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Zawarto
porozumienia z oSciennymi gminami powierzajgce organizowanie transportu na ich terenie. Konin
przynalezy do zwigzkow i stowarzyszen jednostek samorzadu terytorialnego (ZMP, WOKIiSS,
Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski). Nawigzano wspdtprace partnerskg z 13 miastami,
gtéwnie w Europie (od Ukrainy po Hiszpanie i Wielkg Brytanie), ale takze w Chinach (Deyang).


http://www.konin.pl/index.php/miasto-konin.html
http://aglomeracjakoninska.pl/

1.2 Sfera spoteczna
W sferze spotecznej mozna wskazaé¢ nastepujace silne strony:

Zwieksza sie stopniowo wskaznik wielkosci powierzchni mieszkalnej, jakg mozna naby¢ za przecietng
pensje —z 1,14 m? w 2016 r. do 1,34 m? w 2020 r., w tym czasie $rednia dla grupy poréwnawczej
miast (GP) pozostata na poziomie 1,31 m2. Dane te dotyczg transakcji na rynku pierwotnym, jak

i wtornym. Jest to sytuacja korzystna dla oséb chcgcych nabyé mieszkanie. Pod wzgledem cen
mieszkan Konin miesci sie w srodku stawki podobnych miast, przy czym mieszkania na rynku
wtdrnym sg o ponad 37% tansze niz nowe, i stanowig 80% mieszkan w obrocie.

Podejmowanych jest szereg dziatan na rzecz zwiekszenia efektywnosci energetycznej zasobéw
mieszkaniowych i rozwoju budownictwa dostepnego na Staréwce — tu miasto prowadzi dziatania
wraz z Miejskim Towarzystwem Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. (MTBS Sp. z 0.0.)

Konin charakteryzuje dobra dostepnosc i szeroka oferta szkét Srednich, w ktérych uczy sie ponad 7
tys. 0séb. Prowadzone sg innowacyjne dziatania i projekty na rzecz zmian edukacji, jak ,Szkota
naszych marzen”. Rozwiniete jest szkolnictwo zawodowe - liczba uczniéw w szkotach zawodowych
do liczebnosci odpowiedniej grupy wiekowej jest ponad dwukrotnie wyzsza niz $rednio w grupie
porownawczej (32,6% do 15,9%) i Konin ,,powieksza dystans” w tym zakresie. Wyzsza niz w GP jest
tez liczba absolwentéw technikéw.

Oferta kulturalna w miescie jest rozwinieta, co przektada sie na wysokie wskazniki uczestnictwa
w kulturze, jedne z wyzszych wsrdd podobnych osrodkéw (po Kaliszu). Uczestnictwo w zajeciach,
sekcjach, kotach zainteresowan jest o wiele wyzsze niz w poréwnywalnych miastach.

Rysunek 2. Liczba osob odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy, koncerty na 1000 mieszkaricow.
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Wysokie sg wydatki miasta na dotacje dla organizacji spotecznych, pozarzagdowych - przekraczajg 8,3
min zt (sg wyzsze niz w GP — w latach 2016 — 2020 wynosity 1,6-1,7% wydatkéw biezacych budzetu,
za$ w grupie porownawczej 1,4-1,45%).



Miasto ma rozbudowang baze sportowa. Wsrdd druzyn najwieksze sukcesy osiggaty ostatnio pitkarki
KKPK Medyk POLOmarket (4x Mistrzynie Polski, 8x Puchar Polski, wystepy w pucharach
europejskich). Rozwiniety jest sport 0sdb z niepetnosprawnosciami. Rozlegte tereny pokopalniane
otwierajg mozliwos¢ organizacji gier terenowych, rajdéw, a nawet pewnych konkurencji zwigzanych
ze sztukg przetrwania (survival).

Konin na tle podobnych miasta ma bardzo korzystne wskazniki w zakresie kadry i bazy leczniczej
(t6zek szpitalnych).

W Koninie sektor pozarzagdowy jest rozwiniety i dziata wiele preznych organizacji. W ostatnich
latach tempo powstawania nowych organizacji spotecznych byto wyzsze o 2/3 niz w miastach
porownywanych. Konin charakteryzuje modelowo rozwinieta wspdtpraca z NGO. Pomostem miedzy
administracjg a mieszkancami i organizacjami jest Centrum Organizacji Pozarzgdowych, stanowigce
wydziat Urzedu Miejskiego. Konkursy dla organizacji pozarzgdowych organizowane sg w formie
elektronicznej poprzez platforme internetowa generator eNGO. Miasto dysponuje Wieloletnim
Programem Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi, co umozliwia zawieranie umow
wieloletnich z NGO. W miescie funkcjonuje system aktywnej rehabilitacji, z mieszkaniami
treningowymi — Akademia Zycia.

Miasto Konin odznacza sie szeregiem zaawansowanych praktyk dotyczacych wspoétpracy pomiedzy
administracjg a otoczeniem, szczegdlnie w sferze spotecznej. Nalezg do nich:

e  Wieloletni Program Wspédtpracy z NGO,

e dziatanie Centrum Organizacji Pozarzagdowych,

e platforma internetowa eNGO - do obstugi konkurséw dla zadan zleconych, ich rozliczenia,
wylegarnia pomystéw,

e dziatania Koordynatora ds. Dostepnosci,

e skoordynowana dziatalnosc¢ rad spotecznych.

Rosnie zaangazowanie w Koninski Budzet Obywatelski. Ta forma konsultacji jest organizowana od
2014 r. i rokrocznie bierze w niej udziat ponad 10% mieszkancow (8-9 tys.). Forma obstugi nowych
form wspdtpracy z mieszkaricami beda inicjatywy lokalne. Miasto prowadzi profile FB (miejski,
gospodarczy), stosuje sie innowacyjne formuty konsultacji spotecznych. Istotnym polem wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi i szerzej pojetej partycypacji spotecznej sg dziatania rewitalizacyjne
prowadzone w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023. Podczas
prac nad aktualizacjg LPR oprdécz tradycyjnych spotkan zorganizowano spacer badawczy, konkurs na
nazwe Centrum Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej, a takze warsztaty , service design”.

Juz w 2017 r. zostaty wprowadzone Standardy Dostepnosci dla Miasta Konina oraz Wytyczne

»Projektowanie Bez Barier”. Konin nalezat do 3 pierwszych miast, ktére standardy wprowadzity,
przy czym byt pierwszym miastem, w ktérym opracowano to zagadnienie w stosunku do przestrzeni
wewnatrz budynkéw. Przy Urzedzie Miejskim dziata koordynator ds. dostepnosci. W 2019 r.

opracowany zostat Raport o dostepnosci architektonicznej Konina, a w 2020 r. Raport o dostepnosci
architektonicznej Starego Konina. Rozwinieta zostata praktyka konsultacji rozwigzan
infrastrukturalnych i odbioréw prac z udziatem osdb z niepetnosprawnosciami, osdb ze szczegdlnymi
potrzebami. Odbywajg sie spacery obywatelskie jako forma konsultacji rozwigzan dla oséb ze


https://www.facebook.com/UMKonin
https://www.facebook.com/konindlabiznesu
https://bip.konin.eu/index.php?d=pz_szczegoly&id=1628&kad=
http://www.konin.pl/index.php/koordynator-ds-dostepnosci.html

szczegblnymi potrzebami. W spacerach biorg udziat prezydenci, radni, architekci, pracownicy UM
odpowiedzialni za prowadzenie inwestycji.

W sferze spotecznej notuje sie jednak szereg stabych stron, do ktérych naleza:
Ogdlnie zta sytuacja w sferze demograficznej, gdzie przewazajg wnioski zdecydowanie negatywne.

Liczba ludnosci miasta od 1998 r. (kiedy liczyta 83 426 oséb) wykazuje ciggty spadek. W okresie 2015-
2020 ludnos¢ miasta spadta z 75 875 do poziomu 72 539 mieszkancéw, co oznacza spadek $rednio

o prawie 0,9% rocznie. Znaczniejsze wyludnianie sie niz w poréwnywanych miastach jest
spowodowane wyprowadzaniem sie mieszkaicow w wiekszym stopniu niz ubytkiem naturalnym
ludnosci. Ubytek oséb w wieku 15-39 przekracza jednak niekiedy 1% rocznie.

Rysunek 3. Zmiany liczby ludnosci Konina i miast poréwnywanych w latach 1995-2020.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Nastepuje wyrazny spadek liczby urodzen (w 2014 r. 660, w 2019 r. 598, 10 lat wczesniej rodzito sie
ponad 800 dzieci, 25 lat temu — ponad 900 rocznie). Rosnie natomiast umieralnos¢ —w 2014 r.
zmarto 689 oséb, w 2018 r. 773, wczesniej umierato 600-650 osdéb na rok. W Koninie notuje sie
bardzo niski poziom dzietnosci (1,28 w 2019 r. wobec 1,54 w wojewddztwie i 1,38 w kraju). Oznacza
to spodziewany ubytek uczniéw w szkotach (o ponad 1/4 do 2030r.)

W Koninie obserwuje sie gwattowne nasilenie starzenia sie ludnosci, najwieksze sposréd
poréownywanych miast. Juz 27% mieszkaricow osiggneto wiek poprodukcyjny, prawie 5% ma 80

i wiecej lat. Prognozy ludnosciowe sg niekorzystne - przewiduje sie spadek liczby mieszkancéw do
64,3 tys. w 2030 r. i 45,6 tys. w 2050 r. sposrod ktorych potowa osiggnie lub przekroczy 60. rok zycia.
Co najmniej potowa z dzisiejszej grupy dzieci i mfodziezy moze opusci¢ miasto, natomiast nowe
roczniki szkolne w roku 2030 bedga o prawie 30% mniejsze niz obecnie. Prowadzi to do perspektywy
redukcji bazy oswiatowej. W najwiekszym stopniu wyludniajg sie najludniejsze osiedla blokowe
Nowego Konina, ktére jednoczesnie majg najstarszg wiekowo ludnosé.



Rysuje sie perspektywa znaczacego ubytku oséb w wieku produkcyjnym — nawet o 15% do 2030 r.
Grupa w perspektywie 15 lat odchodzaca z rynku pracy jest o ponad 47% liczniejsza od tych, ktérzy
potencjalnie mogg go zasilic.

Wyizsze niz w GP sg wskazniki ubdstwa — korzystania z pomocy spotecznej czy dodatkéw
mieszkaniowych.

Wiekszo$¢ koninian mieszka w blokach z okresu PRL, w tym okresie powstato prawie 3/4 zasobdéw
mieszkaniowych. Niska jest jako$¢ czesci zasobow (zwt. starszych). Tylko 1/3 mieszkan korzysta z sieci
gazowej.

Zmniejsza sie zasdb komunalny mieszkan, ktdry jest juz znaczgco nizszy niz w innych miastach,
a w gestii miasta pozostajg lokale o relatywnie nizszych walorach.

Konin charakteryzuje mata dynamika budownictwa. Srednia trzyletnia wynosi 2,5 nowego
mieszkania na 1000 mieszkancéw, w GP 3,9 (analogiczny wskaznik wystgpit w powiecie konifnskim).
Nowo budowanych mieszkan jest wcigz znacznie mniej od liczby zawieranych matzenstw (w 2020 r.
695 na 1000 matzenstw), co przy coraz mniej atrakcyjnych zarobkach nie zacheca do poszukiwania
lokum w Koninie.

Niska jest tez aktywnos¢ w zakresie obrotu nieruchomosciami. Liczba transakcji na 1000
mieszkancow wyniosta w 2020 r. 5,5 w poréwnaniu z 6,3 w GP. W Koninie sprzedazy podlegajg
stosunkowo czesciej mieszkania najmniejsze, co rokuje niekorzystnie pod katem zaktadania rodzin.

Koninskie szkoty $rednie, mimo iz sg popularne, majg niskie notowania w kraju i wojewddztwie.
Najlepsze koninskie LO (Il LO im. K. K. Baczyriskiego) zajmuje 286. miejsce w Polsce, 20.
w Wielkopolsce. Koninskie technika nie mieszczg sie w grupie 500 sklasyfikowanych szkét w kraju.

Zdawalnos¢ matur oraz wyniki uczniéow w poréwnaniu z innymi najwiekszymi miastami

w wojewddztwie sg stabsze. Wyniki 6smoklasistow byty w tym zestawieniu srednie. Niepokojaca jest
natomiast perspektywa spadku liczby ucznidw w szkotach podstawowych o ponad % do 2030 r.
Prognozy demograficzne nie wskazujg na spadek liczebnosci mtodziezy w najblizszych latach,
natomiast znaczny odptyw mieszkancow (w tym miodziezy) w potgczeniu ze stabymi notowaniami
szkét moze skutkowaé mniejszg liczbg ucznidow i mniejszg atrakcyjnoscig miasta, do ktérego ludzie
mtodzi zawsze wnoszg ozywczy ferment.

Z szeroka ofertg kulturalng nie idzie w parze odpowiednie wypromowanie oséb znaczacych dla
miasta, placowek i wydarzen poza srodowiskiem lokalnym (z ,,flagowym” niegdy$ wydarzeniem -
Miedzynarodowym Dzieciecym Festiwalem Piosenki i Tarica). Nie pomaga tez zty stan niektorych
obiektéw, jak amfiteatru, czy potrzeba remontu innych.

Nizsze niz srednio w GP sg wydatki na kulture. Wydatki majgtkowe w tym sektorze ksztattowaty sie
w ostatnich latach na niewysokim, cho¢ dos¢ stabilnym poziomie — rzedu 5-6%. Wskazuje to na
powstaty wymiar potrzeb inwestycyjnych.

Wielu mieszkancow nie przejawia zwigzku z miastem, nie ocenia Konina pozytywnie; czesciej sg to
ludzie mtodzi. Badania wykonane z udziatem 1104 ucznidw koninskich szkét ponadpodstawowych
wykazaty przewage negatywnych ocen miasta i perspektyw dalszych zwigzkdéw z Koninem. Zaledwie
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ok. 16% mtodych ludzi uwaza Konin za dobre miejsce do zycia, a tylko ok. 5% widzi tu swoja
przyszto$¢ — miejsce pracy i zamieszkania (Wyniki badan planéw edukacyjnych i zawodowych
mtodziezy, Konin, luty 2020).

Oferta kulturalna i sportowa, atrakcyjnosc terendw rekreacyjnych, estetyka miasta, jakos¢é przestrzeni
publicznych i oferta mieszkan zyskaty wsréd miodziezy przewaznie oceny negatywne (zaledwie 21-
26% ocen pozytywnych). Miodziez przewaznie nie wykazuje zwigzkdw z miastem, wyraza negatywne
opinie, przewaza tendencja do opuszczenia Konina. Rdwniez sposréd oséb dorostych? tylko niecata
potowa z nich polecitaby Konin jako miejsce do zycia, a tylko 15% zrobitaby to z duzym
prawdopodobienstwem. 27% jest niezadowolonych z zycia w Koninie i nie poleciliby tego miejsca.
17% respondentdw zamierza sie wyprowadzi¢. Czesciej sg to mtodzi ludzie do 30 roku zycia (32%

w tej grupie), uczniowie i studenci (37% w tej grupie).

Mtodzi ludzie pytani o zyczenia i marzenia dotyczace Konina, zgtaszali postulaty dotyczace pracy,
szkoty, zarobkow i poziomu zycia (29,5%) oraz czasu wolnego (29%). Dla os6b mtodych czas wolny
staje sie wiec tak samo wazny jak praca. W badaniach dotyczgcych wizerunku miasta, skojarzen
elementy jakosciowe obrazu miasta okazaty sie tak samo wazne jak ilosciowe.

Ceny , koszyka” ustug komunalnych sg wyisze niz w innych duzych miastach Wielkopolski.

Rozwdj e-ustug w administracji jest umiarkowanie zaawansowany. W mies$cie wdrozono w petnym
zakresie 18 e-ustug publicznych, najwiecej w zakresie geodezji. Nie wdrozono niemal zadnych
rozwigzan Smart City umozliwiajgcych zintegrowane zarzgdzanie rozwojem miasta. Potrzeba jest
wiecej szkolen z zakresu kompetencji miekkich, umiejetnosci komunikacyjnych.

Poziom faktycznego spetnienia zatozen dostepnosci przestrzeni miejskiej jest niski. Standardy
spetnia w petni 17% przejs¢ dla pieszych (nie spetnia w ogdle 44%), zaden z przystankéw MZK (brak
spetnienia 69%), 40% parkingdw i 61% budynkdéw uzytecznosci publicznej (Raport o dostepnosci
architektonicznej miasta Konina 2019). Placéwki administracji sg skoncentrowane na Staréwce, gdzie
jest dobry dostep pieszy oraz dojazd komunikacjg zbiorowg od strony Nowego Konina. Trudniejszy
jest dojazd samochodami, oraz wyjazd autobusami miejskimi w strone pdtnocng, co ma szczegdlne
znaczenie dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

Istotne mankamenty dotyczg tez bezposredniej obstugi klientéw przez lokalng administracje. Brakuje
jednolitego oznaczenia pionowego i poziomego w budynkach Urzedu Miejskiego dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami, a takze mozliwosci zatatwiania spraw urzedowych w jednym miejscu. Brak
jest oprogramowania i przestrzeni w urzedzie do przeprowadzania konsultacji spotecznych.

Wocigz niewielki jest zakres elektronicznego kontaktu z urzedem. Mimo iz zwieksza sie odsetek spraw
zatatwianych elektronicznie, jest to wcigz niewielki procent w stosunku do mozliwosci.

Na tle podobnych miast pogarsza sie poziom bezpieczenstwa, szczegdlnie pogorszyta sie sytuacja
w zakresie bezpieczeristwa na drogach.

2 Badanie wizerunku miasta przeprowadzono w okresie od 30.VIII — 25.1X.2020 w drodze ankiety internetowej
on line. W ankiecie wzieto udziat 1050 osdb.
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1.3 Sfera gospodarcza

W sferze gospodarczej silng strone stanowi duzy lokalny rynek pracy z wysoka nadwyzka
przyjezdzajacych. W roku 2016 3 750 osdb wyjezdzato do pracy poza Konin (doktadniej — wykazywato
jako miejsce pracy podmiot z adresem spoza Konina), a 7 932 przyjezdzato do Konina, stosunek liczby
przyjezdzajgcych do wyjezdzajgcych wynosit wiec 2,12.

Kluczowym podmiotem jest Zespét Elektrowni Pgtnéow-Adamow-Konin (ZE PAK), grupa kapitatowa
zatrudniajgca w 2020 r. 3 963 osoby w subregionie koninskim (156. na liscie najwiekszych polskich
przedsiebiorstw), w ktérej strukturze znajduje sie takze Kopalnia Wegla Brunatnego Konin S.A.

Koninski rynek pracy ksztattowany byt przede wszystkim przez sektor paliwowo-energetyczny

i powigzane z nim hutnictwo aluminium (aktualnie Grdanges Konin S.A.) oraz kooperujgcy przemyst
elektromaszynowy (FUGO — obecnie nie funkcjonuje). Spuscizna po funkcjonujgcych przez dekady,
zatrudniajgcych tysigce osdb zaktadach powodujg, ze liczne kadry oséb z wyksztatceniem $rednim,
zwtaszcza technicznym, sg znakiem rozpoznawczym Konina. Jest on dalej rozwijany — nauka

w ponadpodstawowych szkotach zawodowych zainteresowanych jest wiecej mtodziezy niz

w miastach z grupy poréwnawczej.

Z uwagi na deklaracje ZE PAK o zaprzestaniu wydobycia i wykorzystania wegla brunatnego do celéw
energetycznych do 2030 r. firme, a przez to Konin i cate najblizsze otoczenie czeka gteboka
transformacja gospodarki, ktdra nie dokonata sie po 1989 r. w skali podobnej do innych osrodkow.

W ostatnich latach wzrosty wskazniki przedsiebiorczosci, osiggajgc 119 firm na 1000 mieszkancow,
jednak wyzsze niz w GP sg zaréwno dynamika powstawania nowych podmiotdw, jak i wyrejestrowan.
Oznacza to mniejszg stabilnos$¢ prowadzenia biznesu niz w poréwnywanych osrodkach.

W 2020 roku w Koninie byty zarejestrowane 8 633 podmioty gospodarcze. Liczebnie dominuja
podmioty z sekcji G — handel i naprawy (motoryzacyjne) (21,7%), ale ich udziat sukcesywnie maleje

z uwagi na likwidacjg matych sklepéw i hurtowni. Duzy jest takze udziat podmiotéw z sekcji F —
budownictwo (14,4%) — w Koninie jest ponad 1,2 tys. firm budowlanych. Konin wyrdznia duzy udziat
podmiotéw w sekcji Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Stosunkowo wiele podmiotéw
reprezentuje sekcje C — przetworstwo przemystowe (7,7%) — w tej sekcji najwiekszy udziat maja dziaty
25 — produkcja metalowych wyrobdw gotowych oraz 33 - naprawa, konserwacja i instalowanie
maszyn i urzgdzen, a wiec zbiezne z uksztattowanym uprzednio gospodarczym profilem miasta.

Najwiekszy wzrost wykazuje sekcja F — budownictwo — w latach 2016-2020 przyrost liczby firm
wyniost 44% (w kraju 26%, w wojewddztwie 30%).
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Rysunek 4. Udziat firm wedtug sekcji PKD w 2020 r.

[ C - przetwdrstwo przem. M F - budownictwo

[ G - handel i naprawa EH - transport i magazynowanie
[ | - gastronomia i zakwaterowanie @) - informacja i komunikacja

B K - dziat. finansowa B L - nieruchomosci

B M - dziat. profesjonalna, nauk. i techn. BN - administrowanie i dziat. wspierajgca
W P - edukacja EQ - opieka zdrow. i pomoc spof.

@ pozostate

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Problemem sg wiec nie tyle stabe wskazniki przedsiebiorczosci, gdyz tu nastepuje wyrazny wzrost
(mogacy wynikaé z odtozonych w czasie decyzji oséb odchodzacych z gérnictwa i energetyki

o zatozeniu firmy), lecz relatywnie stabsze wzrosty w sekcjach wigzacych sie z wyzszg wartoscia
dodang czy sektorami kreatywnymi (J-N).

Rysunek 5. Udziat firm wg sekcji PKD — dynamika w okresie 2016-2020.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Konin (wraz z podregionem koninskim) odznacza sie wysokg atrakcyjnoscig inwestycyjna.
Podstawowymi atutami sg: wysoka dostepnosé¢ wykwalifikowanych pracownikéw dla sektora
produkcji i dobre skomunikowanie. W miescie znajduje sie ponad 225 ha terenéw inwestycyjnych.
Wtadze miejskie zachecajg do inwestowania w Koninie, proponujgc nawet do 10 lat zwolnienia

z podatku od nieruchomosci oraz z podatku dochodowego od oséb prawnych. W 2020 roku miasto
Konin nawigzato partnerskg wspotprace z gm. Stare Miasto w celu przygotowywania wspélnych ofert
dla inwestorow strategicznych oferujgcych zatrudnienie minimum 1000 osdb.

Samorzad miejski ma duze doswiadczenie we wspétpracy z przedsiebiorcami w realizacji miejskich
programoéw spotecznych. Miaty miejsce dziatania promocyjne i cykl wywiadéw z przedsiebiorcami

z branzy gastronomicznej na obszarze rewitalizacji ,Stardwka”, prowadzone jest indywidualne
doradztwo dla firm z tego obszaru. Spektakularnym wydarzeniem byto przekazaniem miastu przez
miejscowego dewelopera nowo wybudowanego budynku mieszkalnego w ktérym znajdujg sie

24 mieszkania. Utworzone zostaty tam 2 zespoty mieszkalne z przeznaczeniem na mieszkania
treningowe dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami. Zaangazowanie przedsiebiorcdw w zycie miasta
przejawia sie wspotpracg przy realizacji zadan zwigzanych ze wspieraniem postaw przedsiebiorczych.

Miasto jest czgstkowym akcjonariuszem Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie. W 2020 r.
powotano do tego celu spétke ARR Transformacja Sp. z 0.0. Miasto $cisle na tym polu wspdtpracuje
z Agencja, w tym w projekcie Wielkopolskiej Doliny Energii.

Przy realizacji zadan zwigzanych ze wspieraniem przedsiebiorczosci Miasto Konin wspétpracuje
z Koninska Izbg Gospodarcza. Biorgc pod uwage wielkosé¢ i funkcje miasta, mozna stwierdzié, ze
sektor instytucji otoczenia biznesu jest tu dobrze rozwiniety.

W wielu dziedzinach, poczawszy od projektowania kierunkéw studidw po badania i szkolenia dla
administracji lokalnej i realizacje wspdlnych projektéw Miasto wspdtpracuje z Akademig Nauk
Stosowanych w Koninie.

Dochody budzetu miasta w przeliczeniu wyniosty w 2020 r. 8897,79 zt na jednego mieszkanca — w tej
kategorii w grupie miast bezposrednio poréwnywanych Konin ustapit tylko Ptockowi. Oba miasta
zawdzieczajg ten stan wysokim wptywom z podatkéw od nieruchomosci i innych optat
odprowadzanych przez duze firmy.

Wydatki na 1 mieszkanca (9325,01 zt) byty najwyzsze w badanej grupie miast bezposrednio
porownywanych. Wzrost wydatkdw majatkowych, zwtaszcza inwestycyjnych, ma miejsce szczegdlnie
od 2018 r. ,Przyspieszenie inwestycyjne” przyniosto wzrost wartosci majatku miasta o ponad 9%

w 2020 r.
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Rysunek 6. Kwota wydatkow inwestycyjnych przypadajgca na 1 mieszkarica - srednia trzyletnia.
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Zagadnienie transformacji energetycznej (i co za tym idzie — potrzeba sprawiedliwej transformacji
spoteczno-gospodarczej) jest istotng przestrzenig wspodtpracy, zardwno na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym jak i europejskim. Kluczowg ptaszczyzng wspdtpracy jest uczestnictwo
Wielkopolski (konkretnie podregionu Wielkopolski Wschodniej) w ramach unijnej Platformy Wsparcia
Regiondéw Gérniczych (,Platforma Weglowa” —, Coal Platform”). Lokalng forma zaangazowania
uprzedzajgcego szerszy proces zmian jest powotanie i dziatalnos¢ jednostek miejskich w ramach
Klastra Energii ,Zielona Energia Konin”.
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Zdjecie 2. Elektrownia Pgtndw. Zrédto: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Elektrownia P%C4%85tn%C3%B3w.jpq
[dostep: 12.02.2022 r.]

Sfera gospodarcza wykazuje tez stabe strony.

Mimo rozbudowanego rynku pracy generujgcego znaczng skale dojazdéw aktywnos¢ zawodowa
mieszkancow Konina jest niska. Niski jest wskaznik zatrudnienia w poréwnaniu z podobnymi
miastami (dopiero w 2017 r. przekroczyt 50%). Liczba oséb pracujgcych w przeliczeniu na 1000 oséb
w wieku produkcyjnym byta w ostatnich latach wyzsza jedynie w poréwnaniu z Watbrzychem

i Wtoctawkiem.

W 2019 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Koninie wynosito 4 512,50 zt. Od 2016 r.
wielkos¢ poboréw w miescie jest nizsza niz w grupie poréwnywalnych miast — przez dekady
sytuacja byta odwrotna.
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Rysunek 7. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Koninie oraz wartosc srednia i mediana w grupie porownawcze;.
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Zrédto: www.gminy.monitorrozwoju.pl [dostep: 28.12.2021 r.]

Odsetek firm kreatywnych jest nizszy niz w GP (6,2%, w Lesznie 7,1%, Kaliszu 6,9%, w Pile 6,7%),
a liczba podmiotéw noworejestrowanych z tych sektoréw corocznie mniejsza niz w podobnych
miastach. Przyrost nowych powierzchni komercyjnych jest maty — srednia dla GP jest
kilkunastokrotnie wieksza, w ostatnich latach réznica znacznie sie powiekszyta.

W lokalnej gospodarce rysuje sie przewaga meskich miejsc pracy. Statystyki Powiatowego Urzedu
Pracy wskazujg, ze obnizyta sie dostepnos¢ osdb z kwalifikacjami technicznymi (gtdéwnie przez
wyjazdy, takze za granice). Brakuje informatykéw, szczegdlnie grafikéw i programistéw. Powiat
koninski stanowi w ograniczonym stopniu zrddto zasilania konifskiego rynku pracy, gdyz réwniez tam
rozpoczat sie proces starzenia sie spoteczeristwa. Do 2030 r. moze uby¢ 6,7% zasobow pracy.
Spadajaca liczba 0séb na rynku pracy powoduje trudniejsze warunku rozwoju gospodarczego
miasta. tatwosc¢ i powszechnos¢ wyjazdéw powoduje zjawisko ,,drenazu mézgéw”, co powoduje
dalsze pogorszenie relatywnej atrakcyjnosci miejsc pracy i poziomu zarobkdow na tle innych miast.

Mankamentem rynku pracy w Koninie jest stosunkowo wysoka stopa bezrobocia rejestrowanego,
ktora w 2020 r. osiggata 7,1% i byta najwyzsza w wojewddztwie wielkopolskim. Wyrazng wiekszos¢
bezrobotnych stanowig kobiety. Rosnie udziat najstarszych grup wsrdd bezrobotnych.

Mimo duzego areatu terendéw inwestycyjnych brakuje w miescie duzych (pow. 10 ha) pdl
inwestycyjnych, majgcych jednego wtasciciela. Wtadze samorzgdowe prowadzg dziatania na rzecz
wydzielenia tego rodzaju powierzchni.

W grupie miast podobnych Konin (obok Watbrzycha) ma najnizszy udziat dochodéw wtasnych

w budzecie. Obnizenie atrakcyjnosci ptac potwierdza wskaznik wptywdw z PIT na 1 osobe w wieku
produkcyjnym, ktéry w 2019 znalazt sie ponizej Sredniej dla GP. Dynamika wzrostu wptywow do
budzetu z tytutu tego podatku jest najmniejsza w poréwnywanej grupie. Podobnie jest w przypadku
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podatku od nieruchomosci. Oznacza to duze uzaleznienie finanséw lokalnych od koniunktury
i sytuacji najwiekszych miejscowych przedsiebiorstw.

Maleje nadwyzka operacyjna budzetu — wydtuza sie okres sptaty zadtuzenia. Wzrést poziom
zadtuzenia - przez lata stosunkowo niski, w 2020 r. doréwnat sredniej dla innych miast.

1.4 Sfera srodowiskowo-przestrzenna

Konin charakteryzuje bardzo dobra dostepnosc zewnetrzna wszelkimi rodzajami transportu
(zwtaszcza linig kolejowa E30, autostradg A2 w ramach transeuropejskiego korytarza wschod-
zachad).

Rysunek 8. Czas dojazdu do wiekszych osrodkéw (usredniony: auto + kolej) w minutach, 2022.

Warszawa

todz

Poznan

o

20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.odleglosci.info, www.portalpasazera.pl [dostep: 12.02.2022 r.]

Atrakcyjnosci terenowi miasta dodaje zielona pradolina (fragment doliny Warty) przecinajgca miasto
na osi wschdd-zachdd i réznorodnosé form terenu i krajobrazu, bedgce wynikiem ,,mtodosci” rzezby,

a cze$ciowo dziatalnosci ludzkiej. Znaczny jest udziat terenéw pod wodami (13,9%), do ktérych
nalezg nie tylko przeptywajgca przez miasto Warta, ale tez jeziora (Gostawskie, Pgtnowskie), stawy
i sztuczne zbiorniki wodne oraz tagczace wiele z nich kanaty.
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Zdjecie 3. Zielona pradolina w Koninie. Fot. Pawet Figurski

Na terenie miasta utworzono liczne formy ochrony przyrody - 2 obszary Natura 2000 (Obszar
Specjalnej Ochrony Natura 2000 - Dolina Srodkowej Warty — skoncentrowany na ochronie ptakéw),
Specjalny Obszar Ochrony Natura 2000 - Ostoja Nadwarcianska, 2 obszary chronionego krajobrazu,
5 pomnikéw przyrody, jest takze 6 parkdéw oraz ok. 300 ha laséw.

Formy te koncentrujg sie zwtaszcza w otwartej, zielonej dolinie Warty, ktéra ma charakter
ekosystemu zblizonego do naturalnego, a jednoczesnie znajduje sie pomiedzy dwoma obszarami
zurbanizowanymi wspéttworzgcymi wspétczesny Konin.

Dobre podstawy do planowania rozwoju lokalnego stanowi objecie niemal 100% terenu Konina
planami miejscowymi oraz mozliwo$¢ zagospodarowania wyspy Pociejewo jako zwornika Starowki
z ,Nowym Koninem”. Wyspa charakteryzuje sie duzym udziatem gruntéw miejskich, co daje szanse
na skuteczne wykorzystanie wod geotermalnych o najlepszych parametrach w Polsce (97°C - 94°C
po wypompowaniu na powierzchnie) oraz budowe alternatywnych powigzan komunikacyjnych
miedzy obiema czesciami miasta.
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Zdjecie 4. Wizja zagospodarowania Wyspy Pociejewo.

Zrédto: http://gospodarka.konin.pl/wyspa-Pociejewo.htmlx.

Ciepto sieciowe w Koninie pochodzi prawie w 100% ze Zrédet odnawialnych. W 2019
wynegocjowano warunki dalszej dostawy ciepta z ZE PAK, dostawa dla miasta jest zapewniona do
2032 r. Miasto powotato grupe zakupowa energii elektrycznej, co pozwala uzyskac nizsze ceny energii
kupowanej hurtowo dla wielu jednostek publicznych na raz.

Natomiast stabe strony sfery Srodowiskowo-przestrzennej to przede wszystkim bardzo duza (na tle
innych miast) ilo$¢ emitowanych do atmosfery pytéw, zuzycie wody, ilo$¢ Sciekdw wymagajgcych
oczyszczenia i produkowanych odpadéw — czyli obcigzenie sSrodowiska gtéwnie przez dziatalnos¢
energetyki i przemystu w miescie.

Zuzycie wody siega 1 mld m3 i przekracza ponad 19-krotnie $rednig dla GP i jest prawie 52 razy
wieksze od kolejnego pod tym wzgledem Ptocka, przy czym prawie 99% jest wykorzystywane

w konskim przemysle (i energetyce) — gtéwnie do chtodzenia kondensatoréw turbin

w elektrowniach. Jest to 12% zuzycia wody w catej polskiej gospodarce i okoto 80% w skali
Wielkopolski. W system chtodniczy elektrowni ZE PAK jest wigczonych 5 okolicznych jezior, ktérych
wody sg odbiornikiem ciepta. Sg to wiec wody nie tyle zanieczyszczone, co zmienione termicznie.
Zuzycie w gospodarce komunalnej, na 1 mieszkanca, nie odbiega od poréwnywanych miast.

Udziat Sciekdw poddawanych oczyszczeniu biologicznie, chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem
biogendw jest mniejszy niz w poréwnywanych miastach.

Emisja pytéw przekracza coraz bardziej (obecnie ponad 4-krotnie) Srednig dla GP. Jest to prawie 3%
emisji w skali catego kraju. llo$¢ produkowanych pytéw nie wykazuje tendencji do spadku. 99,9%
emitowanych pytow jest wychwytywanych przez urzadzenia filtrujgce.
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Nalezy zauwazyé, ze z uwagi na skupienie zaktadow szczegdlnie ucigzliwych w pétnocnej, najmniej
zaludnionej czesci miasta, i dominujace kierunki wiatréw — z zachodu i potudniowego zachodu,
niewielkie pozostatosci pytéw i gazéw, ktdre nie zostajg wychwycone przez filtry i przedostajg sie do
srodowiska, migrujg poza granice miasta, obcigzajgc jednak w statystykach Konin i powodujac
negatywne poziomy stosownych wskaznikéw. Pokutuje tez wcigz w $wiadomosci ludzi (zwtaszcza
spoza Konina) obraz miasta zanieczyszczonego, weglowego.

Okoto 8 000 mieszkafncédw jest eksponowanych na hatas drogowy?3.

Nasilony problem niskiej emisji ze spalania paliw statych wystepuje na Staréwce. Sposréd 1 925
gospodarstw domowych uzywajgcych piecéw na paliwa state, 47% znajduje sie na terenie Starego
Konina.

llo$¢ wytwarzanych odpadéw komunalnych jest znacznie wieksza niz srednio w podobnych
miastach i przekracza 320 kg na mieszkanca rocznie (w GP 239 kg) i w gospodarstwach domowych
rosnie.

Zrdznicowanie warunkéw fizjograficznych powoduje jednak brak spéjnosci przestrzennej miasta

i stanowi do pewnego stopnia bariere dla infrastruktury. Rzadkie w stosunku do innych miast
zaludnienie (881 osdb na 1 km?, ekstensywne zagospodarowanie (zaledwie 26,8% stanowig tereny
zurbanizowane), oraz duza rozciggto$¢ miasta powodujg koniecznos¢ budowy dtuzszych sieci
infrastruktury. Dtugos¢ sieci cieptowniczych wynosi prawie 116 km, dtugos¢ przytgczy — ponad 53 km
— jest to znacznie wiecej niz w poréwnywanych miastach. Sieci cieplne charakteryzujg sie wysokg
stratnoscig ciepta i niskg sprawnoscig z powodu ich przewymiarowania. Miasto prowadzi szeroko
zakrojone dziatania na rzecz wymiany sieci na preizolowane i wytgczanie odcinkdw zdublowanych czy
nieuzywanych.

Brak integracji przestrzennej miasta powoduje szereg barier w przemieszczaniu sie ludzi. Na tym tle
rysuje sie marginalizacja Staréwki, obszaru, ktéry zamieszkuje ok. 6% mieszkarnicéw Konina, a ktory

z przyczyn historycznych skupia wiele obiektéw uzytecznosci publicznej. Powojenne osiedla blokowe
zaczynajg stanowic¢ obszar problemowy. Stabe dostosowanie dla oséb z niepetnosprawnosciami

i niska jakos¢ terendw publicznych charakteryzuje osiedla najludniejsze, obszary nagromadzenia
instytucji publicznych.

Szanse na poprawe stanu srodowiska upatrywa¢ mozna w wymianie taboru na niskoemisyjny
i bezemisyjny (w 2022 r. ma wyjecha¢ na ulice pierwszy autobus wodorowy), rozwoju infrastruktury
komunikacji publicznej, wykorzystaniu wod geotermalnych.

Il. Podsumowanie ogdlne diagnozy. Wyzwania rozwojowe

Powyzej przedstawiono pokrétce sytuacje Konina w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania
miasta i sytuacje wedtug zwyczajowych dziedzin planowania strategicznego, wskazujac na
specyficzne cechy miasta —silne i stabe strony, oraz czynniki zewnetrzne — szanse i zagrozenia,

w perspektywie przyczyniajgce sie do zwiekszenia lub ostabienia potencjatu rozwoju miasta. Wiedza

3 Raport o stanie $rodowiska w Wielkopolsce w roku 2017, WI0S Poznan.
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o specyfice Konina pozwala wskazac¢ 4 grupy wyzwan oraz potencjaty, ktére zadecydujg o Sciezce
rozwoju miasta w najblizszej przysztosci.

Wyzwania industrialne:

e W Koninie i okolicach koriczg sie zasoby wegla. Nastepuje tez odejscie od tradycyjnej
energetyki opartej na Zrédtach nieodnawialnych. Tym samym najwiekszych pracodawcéw
z sektora weglowo-energetycznego dotyka kryzys i zmniejsza sie liczba miejsc pracy.

e Wysokie ,uzaleznienie” lokalnej gospodarki od kompleksu gérniczo-energetycznego przy
braku realnych perspektyw utrzymania dotychczasowego sposobu funkcjonowania
powoduje konieczno$¢ gtebokich przeobrazen (transformacii).

Wyzwania spoteczno-gospodarcze:

e Przez lata powszechnie dostrzeganym problemem Konina byt niski poziom przedsiebiorczosci

w miescie, ktory zwiekszany jest przez przyzwyczajenie mieszkancéw do dotychczasowego
zabezpieczenia socjalnego z zaktaddw pracy, brak ducha wspdtpracy i przedsiebiorczosci.

e Zauwazyé mozna zmiane tej sytuacji w ostatnich latach, jednak wcigz mniejsza jest dynamika

przyrostu firm w sektorach wigzacych sie z wyzszg wartoscig dodana.

e Rozlegty koninski rynek pracy, przez dekady zdominowany przez kompleks goérniczo-
energetyczny, dotykajg pogarszajace sie relacje ptacowe; restrukturyzacja branzy generuje
rowniez znaczne redukcje zatrudnienia.

Wyzwania spoteczno-miejskie:

e Konin charakteryzuje niska aktywnos¢ spoteczna.

e dodatkowym problemem jest tu migracja potencjalnie najaktywniejszych oséb i generalne
Woyludnianie sie miasta, przede wszystkim z mtodych ludzi.

e Nastepuje nasilone starzenie sie spoteczeristwa.

e Mieszkancy, zwtaszcza mtode pokolenie, przewaznie nie wykazujg gtebokiego zwigzku
z miastem i sg sceptycznie nastawieni do przysztosci Konina.

Wyzwania srodowiskowe:

e W miescie znajduje sie wiele terendw zdegradowanych przez dziatalnos¢ cztowieka oraz
przemyst gérniczy.

e Obniza sie stan wdd, a jako$¢ powietrza przez duzg czesé roku nie jest najlepsza.

e Trudng sytuacje potegujg przyspieszajgce zmiany klimatyczne.

Sferg, w ktdérej samorzad moze miec wiekszy wptyw jest:
e Staby (jak dotad) rozwdj srodkoéw i infrastruktury transportu zréwnowazonego.

Jednoczesnie, dzieki swojemu pofozeniu w stosunku do innych osrodkéw, Konin jest miastem,
z ktérego tatwo wyjechac. W sferze Smart City i zarzadzania miastem nalezy doda¢ staby rozwdj e-
ustug.

Problemy te wykazujg wiele wzajemnych powigzan. Przedstawiono je, w uktadzie przyczynowo-
skutkowym na ponizszym diagramie.

Jako kluczowy problem identyfikuje sie:
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Wyczerpanie dotychczasowego modelu rozwoju - koniecznos¢ transformacji spoteczno-
gospodarczej

Rysunek 9. Problem kluczowy rozwoju miasta — przyczyny i skutki.
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Zrédto: opracowanie wtasne w aplikacji miro.com
Problem ten ma swoje nastepstwa:

W konsekwencji ztej sytuacji demograficznej — ubytku mieszkancéw i starzenia sie ludnosci, zmienia
sie sytuacja na rynku pracy i w sektorze edukacji, co w dalszej kolejnosci moze wptyngc na
funkcjonowanie catej lokalnej gospodarki, w tym kondycje finanséw publicznych, poziom swiadczenia
ustug publicznych i zdolnos¢ do finansowania rozwoju i podnoszenia czy nawet utrzymania poziomu

i jakosci zycia w miescie. Wzrost wydatkéw zwigzany ze starzeniem sie spoteczenistwa przy ostabieniu
dotychczasowych Zrédet dochoddéw skutkowac bedzie degradacja infrastruktury miasta.

Ubytek mieszkarnicéw to rowniez kurczenie sie lokalnego rynku pracy i jego mniejsza atrakcyjnosé,
a wiec dalszy odptyw kadr i w konsekwencji — spadek produktywnosci (i wartosci dodanej), spadek
konkurencyjnosci obszaru, mniejsze zainteresowanie inwestoréw i potencjalnych mieszkarncéw.

Wszystkie te problemy rzutujg na jakosc zycia w miescie, ktdra, jak wskazano, nabiera coraz
wiekszego znaczenia.

Poprzez mechanizm sprzezen zwrotnych opisane skutki problemu kluczowego moga wzmacniaé
problemy wskazane jako przyczyny — przede wszystkim demograficzne oraz niekorzystne relacje
ptacowe, ale tez ostabiaé potencjat do przezwyciezania problemoéw przestrzennych czy obcigzen
w sferze srodowiska.

Kluczowym elementem krystalizujgcym zamiary rozwojowe samorzadu bedzie wizja rozwojowa
i wynikajace z niej cele i kierunki dziatan, jednak trzeba bedzie wzig¢ pod uwage rézne mozliwe
scenariusze, i zachowac w kazdym ,,przypadku” rdzen — niezbedne priorytety.
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Potencjat Konina
Mamy swoje problemy, ale tez mamy na czym budowac.

W Koninie funkcjonuje rozwiniety sektor pozarzgdowy, wprowadzane sg modelowe rozwigzania we
wspotpracy z administracjg. Dobra jest oferta ustug publicznych.

Miasto jest atrakcyjne dla inwestycji — tym bardziej, ze dysponuje dobrg dostepnoscia transportu

i rozbudowang infrastrukturg energetyczng. Odznacza sie tez duzymi zasobami wykwalifikowanych
pracownikéw, ktérych wcigz przybywa dzieki rozwinietemu szkolnictwu zawodowemu. Niebagatelng
role odgrywa funkcjonowanie w miescie wyzszych uczelni.

Jeszcze przed procesem tworzenia strategii, w obliczu zblizajgcych sie zmian powotano Klaster Energii
»Zielona Energia Konin”. 99% energii cieplnej dostarczanej mieszkaricom przez miasto pochodzi ze
zrédet odnawialnych.

Konin ma takze wiele waloréw naturalnych — zielong pradoline w centrum, rzeke, liczne jeziora oraz
wody termalne o najlepszych parametrach w Polsce.

Obecna tozsamosé miejsca jest zbudowana na skojarzeniach z generowaniem energii.
Te wszystkie czynniki pomogg nam w budowaniu Zielonego Miasta Energii.

lll.  Wizja i misja rozwoju do roku 2030

WIZIA

Wizja rozwoju wskazuje kierunek, w ktérym w kolejnych latach prowadzona bedzie polityka
rozwojowa miasta. Wizja formutowana w ramach strategii jest swego rodzaju projekcjg przysztosci,
do jakiej dgzy samorzad i spotecznosc lokalna. Opisuje pozadany stan docelowy w perspektywie
strategii (w tym przypadku roku 2030). Prawidtowo sformutowana wizja rozwoju ma nastepujgce
funkcje:

e zobrazowanie stanu docelowego — wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny nad wszystkimi,
zawierajgcy w sobie pozostate cele sformutowane w strategii,

e informowanie o aspiracjach oséb formutujgcych wizje,

e jednoczenie wokét idei, co powoduje, ze ludzie sie z nig utozsamiaja.

W obliczu ogromnego wyzwania jakim jest transformacja energetyczno-gospodarcza catego
subregionu Wielkopolski wschodniej, miasto Konin, jako lider regionu, wspdlnie z mieszkaricami
stworzyto ambitny program, ktérego gtéwnym celem jest wprowadzenie miasta na nowg Sciezke
rozwoju, ktora opisuje ponizsza wizja — idea miasta:

Konin Zielone Miasto Energii

W rozwinieciu idei miasta wskazuje sie ze:

Konin to miejsce, w ktérym pulsuje zaréwno energia nowoczesnych, przyjaznych dla cztowieka

i Srodowiska technologii, jak i energia relacji miedzyludzkich, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. To
zdrowe miasto petne zieleni, terenéw rekreacyjnych i ekologicznych rozwigzan. Miasto, w ktérym
energia ludzi taczy sie z energig natury.

Jest to utrzymanie znaczenia energii w postrzeganiu miasta, jednak w nowym wydaniu.
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3 filary wizji (i zarazem Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030) to:
Energia ludzi

Konin to miasto, w ktérym ludzie chcg, mogg i dziatajg. Inspirujg sie wzajemnie. Tworzg silng
wspdlnote. Czujg sie zwigzani z miastem. Majg zaufanie do siebie i instytucji.

Zielona energia

Konin to miasto, w ktérym ludzie dobrze zarabiajg na nowoczesnych technologiach, dbajac
o $rodowisko. Wykorzystujg biznesowo naturalne, zielone zasoby i centralng lokalizacje miasta.

Zielen w miescie

Mieszkancy Konina chetnie wychodzg z domu, zeby wspdlnie spedzac czas w przyjaznej przestrzeni
miejskiej. Majg gdzie odpoczaé. tatwo i przyjemnie przemieszczajg sie po miescie. Dbajg o siebie
i przyrode.

Takie sformutowanie wizji nawigzuje do miejskiego charakteru osrodka, obfitosci zasobdéw
srodowiska oraz powszechnego skojarzenia z energetykg i jest oparte na nowych kierunkach
produkcji energii — ze zrédet odnawialnych. Stowo ,energia” jest tu jednak uzyte w catej swej
wieloznacznosci — i dotyczy takze energii spotecznej, drzemigcej w ludziach i ich wspdlnotach. Wizja
rozwoju Konina stanowi podstawe, zrédto sformutowania celdw strategicznych.

MISJA

Wyzwalamy energie ludzi i natury do wspdlnego tworzenia nowoczesnego i zdrowego
miasta.

Misja stanowi zestaw dziatan do podjecia przez samorzgd w celu urzeczywistnienia wizji miasta.
W pierwszej kolejnosci zadanie to dotyczy wtadz samorzgdowych jako odpowiedzialnych za
wykonywanie zadan gminy (Miasta Konina). Zadania te zostaty okreslony przede wszystkim

w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r., poz. 559 ze zm. — dalej
usg). Powyzej okreslona misja stanowi deklaracje, ktérg mozna i trzeba przetozy¢ na jezyk zadan
wtasnych samorzadu. A jako ze ,,do zakresu dziatania gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne

o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotow” (art. 7 ust. 1), w tym
»,Wspierania i upowszechniania idei samorzgdowej, w tym tworzenia warunkéw do dziataniai (...)
i wdrazania programéw pobudzania aktywnosci obywatelskiej”, oraz m. in.:

e fadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodnej,

e |okalnego transportu zbiorowego,

e edukacji publicznej,

e  kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkdéw i opieki
nad zabytkami,

e zieleni gminnej i zadrzewien.

Podane powyzej sformutowanie misji stanowi nowatorskg deklaracje wykonywania zadan wtasnych
miasta ze wskazaniem na kluczowa role integracji i partycypacji spotecznej (partycypacyjny model
zarzadzania, wspodtrzadzenie — governance). Wtadze lokalne sg przekonane, ze miasto powinno
realizowacé nowg sciezke rozwoju. Jednoczesnie trzeba zauwazy¢, ze minione dekady, zwtaszcza Il
potowa XX w. byty okresem najwiekszego w dziejach wzrostu Konina, okresem, ktory uksztattowat
dos¢ trwaty obraz miasta, ugruntowany w swiadomosci najwiekszej w dziejach populacji
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mieszkancow, ale takze w skali ogdlnokrajowej przez panstwowg propagande PRL. Stad tez
odwotanie do tematu energii stanowi motyw tgczacy oba obrazy miasta.

Nasze Wartosci

Wartosci kierujg zachowaniami i determinujg osigganie postawionych celéw, dlatego przy realizacji
naszej wizji bedg nam przyswiecac trzy wartosci:

1.
Rado$¢ wspottworzenia

To odwaga w tworzeniu nowych rzeczy, podejmowaniu dziatan, wdrazaniu inicjatyw

i niekonwencjonalnych rozwigzan. To satysfakcja z poszukiwania inspiracji, odpowiedzi na wyzwania,
pokonywania problemdw, rozwoju pomystdw. To uczucie spetniania sie. Mtodos¢, kreatywnosé, Swiat
piekna. To takze przyjemnos¢ z dziatania, ekscytacja w zyciu, wolnos$é, ciekawosé, niezaleznosé,
otwartos¢ na nowosci. To ciggta inicjatywa, uczestniczenie w zyciu spotecznym, budowanie relacji
opartych na wigczaniu i szacunku. To wspoéttworzony oddolnie duch przedsiebiorczosci

i kreatywnosci.

2.
Harmonia z naturg

To mieszkancy o petnej Swiadomosci natury i podchodzacy do zieleni w miescie z szacunkiem. To
wewnetrzna réwnowaga miedzy wzrostem ekonomicznym a ekologia.

Harmonijny, stabilny rozwéj. To fad przestrzenny, materia harmonijnie wkomponowana w nature,
rownowaga miedzy urbanistyka a przyroda. Wytchnienie, Swiadomos¢ bycia czescig czegos
wiekszego. Zielen, czyli proekologia. Szacunek do tego, co mamy, co posiadamy, szacunek wobec
siebie nawzajem. Miasto dostepne i funkcjonalne, zaprojektowane harmonijnie w sposdb przyjazny
dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami.

3.
Wzajemne zaufanie

To wspolnota budujgca poczucie bezpieczeristwa mieszkaricow. Jasnos¢ i czystosé relacji,
dwustronna komunikacja i przejrzystos¢ intencji, odwzajemnianie i szczery kontakt. To otwartosé na
ludzi, réznorodnosé, zmiane dookota siebie. Optymizm w dziataniu. Pewnos¢, iz dobro wspdlne

i indywidualne lezy w centrum plandw rozwojowych miasta i mieszkaricéw. To spokdj ducha,
przeswiadczenie zabezpieczenia na wszystkich frontach rozwoju. Przewidywanie wyzwan,
zréwnowazony plan na przysztosc, przystosowywany do szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci.

To takze wiara w rozwdj dynamiczny, ale kontrolowany, oparty o wspdlng wizje mieszkancow.
Poczucie przynaleznosci do miejsca, zbudowane poprzez zapewnianie stabilnosci ekonomicznej, fadu
i integracji spotecznej oraz ochrony zdrowia i Srodowiska.
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IV. Priorytety i cele strategiczne rozwoju

Tabela 1. Cele strategiczne, filary strategii i priorytety (obszary rozwoju).

PRIORYTETY (KLUCZOWE

CELE STRATEGICZNE FILARY STRATEGII
OBSZARY ROZWOJU)
Energia Spoteczna
. Pobudzi¢ . .
mieszkancow do Energia ludzi Wyzwalanie Kreatywnosci
dziatania i Przedsiebiorczosci

Nowe Zrédta Energii i Biznesu
Il. Transformowaé

irédta bogactwa
miasta i Ekologiczna Infrastruktura

Zielona energia Nowoczesny Transport

Zdrowy Styl Zycia
ll.  Stworzy¢ warunki | zZielerh w miescie

do dobrego zycia Przestrzen dla Ludzi

Zrédto: opracowanie wtasne

I. Pobudzamy mieszkaincéw do dziatania

Tworzymy warunki do aktywnosci mieszkancow i realizacji ich pomystéw. Pobudzamy
przedsiebiorczosé¢ i tworzymy perspektywy rozwoju dla wszystkich mieszkarncdw Konina.

Opieramy sie na ich kreatywnosci i wzajemnym zaufaniu. Skupiamy sie na uczeniu nowych
kompetencji niezbednych w nowoczesnej gospodarce. Tworzymy warunki do rozwoju biznesu
i innowacyjnosci, udostepniamy zasoby konieczne do jego tworzenia.

Energia Spoteczna

Dobre samopoczucie spotecznosci i budowanie poczucia wspélnotowosci miedzy mieszkaricami jest
rownie istotne, jak rozwdj gospodarczy miasta. Bedziemy aktywizowac spotecznosé Konina i wtgczaé
ja w otwarty dialog z miastem, budowac kulture ksztattowang demokratycznie —tworzong przez
mieszkancow i dla mieszkancow.

Wyzwalanie Kreatywnosci i Przedsiebiorczosci

Konin potrzebuje nowych, odwaznych idei i pomystéw oraz ludzi i organizacji, ktore bedg je
skutecznie wdrazaé. Bedziemy budowaé ekosystem innowacji, wspierac rozwadj projektow
badawczych oraz inspirowac do szukania nowych, przetomowych $ciezek rozwoju.

Il.  Transformujemy zrédta bogactwa miasta

Dazymy do tego, by by¢ liderem transformacji energetycznej w Polsce. Wykorzystujemy do tego
nowoczesng gospodarke i energie odnawialng. Tworzymy warunki do rozwoju nowych technologii
i rozwigzan. Rozwijamy technologie niskoemisyjne. Skupiamy sie na wydobyciu potencjatu
biznesowego z naturalnych, zielonych zasobdw miasta i centralnej lokalizacji.

Nowe Zrédta Energii i Biznesu



Inwestycja w alternatywne Zrddta energii to nie tylko konieczna odpowied?Z na zachodzgce zmiany
klimatyczne, ale rowniez szansa na stabilny rozwéj ekonomiczny Konina i jego mieszkancow.
Oprzemy rozwdj miasta o specjalizacje w produkcji energii. Wykorzystamy potencjat ludzi, terendw
inwestycyjnych oraz waloréw naturalnych do budowania nowych Zzrédet bogactwa dla miasta.

Nowoczesny Transport i Ekologiczna Infrastruktura
Ekologiczna infrastruktura staje sie odpowiedzialnoscig wszystkich wspdtczesnych miast.

Wykorzystamy nowe niskoemisyjne technologie w transporcie oraz w budownictwie, aby pozytywnie
wptywac na Srodowisko. Zwiekszymy komfort poruszania sie po miescie i okolicach dla mieszkancéw
i przyjezdnych.

lll.  Tworzymy warunki do dobrego zycia

Wykorzystujemy walory naturalne, obecnos¢ rzeki, jezior i zielonej pradoliny w $Srodku miasta do
stworzenia wyjatkowej przestrzeni do zycia. Poprawiamy jakos¢ zycia mieszkaricéw Konina.
Tworzymy atrakcyjne miejsca do spedzania wolnego czasu. Zwiekszamy komfort poruszania sie po
miescie. Poszerzamy oferte kulturowg i rekreacyjng miasta. Tworzymy zdrowe miasto.

Zdrowy styl zycia
Cztowiek jest czescig natury. Organizm ludzki rozwija sie lepiej, gdy zyje w harmonii z przyroda.

Bedziemy tworzy¢ otoczenie sprzyjajgce zdrowiu psychicznemu i fizycznemu mieszkancéw oraz
budowad swiadomos¢ korzysci ptyngcych z kontaktu z natura.

Przestrzen dla ludzi

W miescie, w ktérym dobrze sie zyje, panuje tad przestrzenny, a przebywanie i poruszanie sie w nim
sprawia przyjemnosc i jest powodem do dumy.

Bedziemy tworzy¢ integrujgca, przyjazng przestrzen miejska dajgcg wytchnienie i stymulujgca do
aktywnosci.

Poszczegdlne cele i priorytety rozwoju sg odpowiedzig na zdiagnozowane potencjaty i problemy
(deficytow) miasta, a takze odnoszg sie do szans i zagrozen w otoczeniu strategicznym. | tak:

Cel strategiczny I. Pobudzi¢ mieszkaricow do dziatania nawigzuje do nastepujacych ustalen czesci
diagnostycznej:

uwarunkowania ogodlne:

e Jdrednia wielko$¢ miasta,

e charakter i rozpoznawalnos¢ (skojarzenia) uksztattowane przez zagtebie gorniczo-
energetyczne,

e silna utrata funkcji i niekorzystna sytuacja spoteczno-gospodarcza,

e bardzo dobra dostepnosé zewnetrzna wszelkimi rodzajami transportu;

potencjaty (silne strony) miasta:

e innowacyjne dziatania i projekty na rzecz zmian edukacji,

e rozwiniete szkolnictwo zawodowe,

e wysokie wskazniki uczestnictwa w kulturze,

e rozwiniety sektor pozarzadowy, wiele preznych organizacji,

e innowacyjne rozwigzania wspoéfpracy miedzy administracjg a otoczeniem spotecznym,
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doswiadczenie samorzadu we wspdtpracy z przedsiebiorcami w realizacji miejskich
programow spotecznych,

wprowadzenie standardéw dostepnosci, dziatanie koordynatora ds. dostepnosci,
funkcjonowanie wyzszych uczelni,

aktywna polityka informacyjna,

wysokie dochody budzetu na 1 mieszkanca,

skuteczne pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych;

deficyty (stabe strony):

spadek liczby ludnosci,

gwattowne nasilenie starzenia sie ludnosci,

wyludniajace sie najludniejsze osiedla blokowe Nowego Konina,

zjawisko ,, drenazu moézgoéw”,

relatywnie stabsze wyniki uczniéw oraz zdawalnos¢ matur,

stabe wypromowanie koninskich instytucji kultury i wydarzen poza miastem (brak produktéw
flagowych),

niski poziom tozsamosci lokalnej, zwigzkdw z miastem - zaledwie ok. 16% mtodych ludzi
uwaza Konin za dobre miejsce do zycia,

umiarkowany rozwdj e-ustug w administracji;

obserwowane trendy* (ktdre moga stac sie szansami w zaleznosci od podejscia):

czas wolny staje sie wiec tak samo wazny jak praca,

wieksze znaczenie unikalnosci i tozsamosci miejsc,

naptyw imigrantéw, czesto odmiennych kulturowo i cywilizacyjnie,

przedtuzanie aktywnosci zyciowej (w tym zawodowej) oséb starszych,

zmiana modelu edukacji z przekazywania wiedzy na promocje samodzielnosci w uczeniu sie,
rozwdéj umiejetnosci i krytyczng ocene informacji,

potrzeba uczenia sie przez cate zycie,

rosngce znaczenie , kompetencji miekkich”;

wyzwania, stanowigce lub mogace stanowic zagrozenia:

potowa z dzisiejszej grupy dzieci i mtodziezy moze opusci¢ miasto,

silne wyludnienie osiedli blokowych ,,nowego” Konina — pozostanie osdb starszych,
niesamodzielnych,

perspektywy redukcji bazy oswiatowej,

perspektywa znaczacego ubytku oséb w wieku produkcyjnym,

»,odspotecznienie”, rozpad wiezi wzmacniany przez ekspansje swiata cyfrowego, wirtualnego.

Cel strategiczny Il. Transformowac Zzréodta bogactwa miasta ma odniesienie do nastepujacych
whnioskow z diagnozy:

uwarunkowania ogélne:

$rednia wielko$¢ miasta,

charakter i rozpoznawalnosc (skojarzenia) uksztattowane przez zagtebie gérniczo-
energetyczne,

kluczowa rola ZE PAK w lokalnej gospodarce,

4 Trendy, wyzwania zostaty zakre$lone szerzej niz w diagnozie, w oparciu réwniez o Wyzwania rozwojowe Polski
do 2050 r. formutowane na potrzeby sporzadzania Koncepcji Rozwoju Kraju 2050.

29


https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/czym-jest-koncepcja-rozwoju-kraju-2050

przewaga miejsc pracy dla mezczyzn,

bardzo dobra dostepnosé zewnetrzna wszelkimi rodzajami transportu,
duza konkurencja wiekszych osrodkow,

wspottworzenie Aglomeracji Koninskiej;

potencjaty (silne strony) miasta:

dobra dostepnos¢ komunikacyjna,

duzy lokalny rynek pracy z wysoka nadwyzka przyjezdzajgcych,
liczne kadry osdb z wyksztatceniem srednim, zwtaszcza technicznym,
wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionu koninskiego,
ponad 225 ha terendw inwestycyjnych w miescie,

projekt Wielkopolskiej Doliny Energii,

dobrze rozwiniety sektor instytucji otoczenia biznesu,
funkcjonowanie wyzszych uczelni,

dziatanie Klastra Energii , Zielona Energia Konin”,

wysokie dochody budzetu na 1 mieszkanca,

skuteczne pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych;

deficyty (stabe strony):

niski wskaznik zatrudnienia,

wielko$¢ poboréw w miescie jest nizsza niz w grupie porownywalnych miast — relatywny
spadek ptac,

spadajgca liczba oséb na rynku pracy powodujgca trudniejsze warunku rozwoju
gospodarczego miasta,

zjawisko ,, drenazu mézgéw” - brak grafikdw, programistow, coraz stabsza dostepnosc¢ kadr
technicznych — wiele oséb wyjechato za granice,

wysoka stopa bezrobocia rejestrowanego,

mata dynamika budownictwa,

niski udziat dochodéw wtasnych w budzecie,

uzaleznienie finanséw lokalnych od koniunktury i sytuacji najwiekszych miejscowych
przedsiebiorstw,

wiekszy niz wczesniej poziom zadtuzenia budzetu miasta;

obserwowane trendy (ktére mogg stac sie szansami w zaleznosci od podejscia):

mozliwosé korzystania z nowego Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,
wykorzystanie wod geotermalnych w rekreacji, lecznictwie — balneologii, rehabilitacji,
coraz szybsze zmiany w gospodarce, na rynku pracy — pojawianie sie nowych zawodéw,
zmiany zachowan komunikacyjnych,

coraz wieksze zainteresowanie produktami lokalnymi, lokalnymi tancuchami dostaw,
rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym, wdrazanie zasady 4R (Odrzué, Zmniejsz, Uzyj
ponownie, Odzyskaj);

wyzwania, stanowigce lub mogace stanowic zagrozenia:

perspektywa znaczacego ubytku oséb w wieku produkcyjnym,

redukcja dziatalnosci ZE PAK na terenie i w otoczeniu miasta - zmniejszenie potencjatu
gospodarczego i ostabienie bazy ekonomicznej Konina,

rosngca automatyzacja produkcji eliminujgca prace oséb z niskimi i sSrednimi kwalifikacjami.

Cel strategiczny Ill. Stworzy¢ warunki do dobrego zycia odpowiada na:
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uwarunkowania ogdlne:

potozenie nad Wartg, urozmaicony krajobraz miasta,

znaczne przeksztatcenia terenu przez dawng dziatalnos¢ gérnicza,

niski udziat laséw (3,2%) rekompensowany duzymi powierzchniami zieleni osiedlowej, a zwt.
terendw otwartych, zieleni nieurzagdzonej — jednak rowniez nieudostepnionych dla ludzi;

potencjaty (silne strony) miasta:

wysokie dochody budzetu na 1 mieszkanca,

skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych,

objecie terenu planami miejscowymi,

zielona pradolina w sercu miasta — obszar mato przeksztatcony;

deficyty (stabe strony):

zréznicowanie warunkow fizjograficznych powodujgce brak spdjnosci przestrzennej miasta,
rzadkie zaludnienie, ekstensywne zagospodarowanie,

marginalizacja Staréwki,

brak integracji przestrzennej miasta powodujacy szereg barier w przemieszczaniu sie ludzi
powojenne osiedla blokowe — obszar coraz bardziej problemowy

stabe dostosowanie przestrzeni dla 0séb z niepetnosprawnosciami i niska jakos¢ terendw
publicznych, szczegdlnie na osiedlach najludniejszych (Czarkdéw, Glinka), stanowigcych
obszary nagromadzenia instytucji publicznych;

obserwowane trendy (ktére mogg stac sie szansami w zaleznosci od podejscia):

coraz wieksza rola dobrego samopoczucia (well-being) i przyjaznego otoczenia w zyciu ludzi
rosngce zainteresowanie procesami klimatycznymi, ochrong srodowiska,

rosngcy do niemal 100% udziat zrédet odnawialnych w produkcji ciepta na potrzeby miasta
elementy jakosciowe obrazu miasta (, klimat”) sg tak samo wazne, jak ilosciowe, ,,twarde”
(np. infrastruktura),

mozliwosé zagospodarowania wyspy Pociejewo jako zwornika Starowki z Nowym Koninem.

Zaréwno wizja, misja, jak i cele strategiczne zostaty wypracowane metoda partycypacyjng,

z udziatem mieszkaicéw miasta i innych interesariuszy rozwoju lokalnego. 650 0séb uczestniczacych
w 40 spotkaniach warsztatowych poswiecito 3600 godzin pracy pod okiem 37 ekspertéw. Efektem
tych prac byty 184 projekty i 527 pomystow, ktére zostaty ujete w 3 cele odnoszace sie do 3 filaréw
rozwoju (Energia ludzi, Zielona energia i Zielerh w miescie) , 6 priorytetowych obszaréw rozwoju i 62
kierunki. Priorytety, obszary i kierunki dziatania zostaty dodatkowo uzupetnione o kluczowe
przedsiewziecia w Zestawieniu Przedsiewzie¢ Strategicznych — Nowa Sciezka Rozwoju 2020 -2030.
Szczegobtowe zestawienie zostato przestawione w kolejnym rozdziale.
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V. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych

Kierunki podejmowanych dziatarh powinny prowadzi¢ do osiggania celdw strategicznych przez
przetamywanie stwierdzonych w diagnozie barier, niwelowanie deficytéw oraz wzmacnianie
zidentyfikowanych potencjatéw.

W sferze spotecznej, w ramach celu I. Aktywne spoteczenstwo podstawowymi problemami sg:

e wysoce niekorzystne wskazniki demograficzne, szczegdlnie odptyw ponad 500 mieszkancow
rocznie, ale tez starzenie sie spoteczenistwa,

e czeste deklarowanie przez mieszkancow, zwtaszcza mtode pokolenie, braku badz stabego
zwigzku z miastem i sceptyczne nastawienie do przysztosci Konina.

Zrédtami potencjatu miasta w tej dziedzinie to:

e rozwiniety sektor pozarzadowy i wspétpraca z administracja,
e dobra oferta ustug publicznych (jednak bez silnych produktéw ,flagowych”).

Wymiar gospodarczy realizuje cel Il. Nowy profil gospodarki lokalnej. Poniewaz Konin znamionuje
gorsza niz przecietna pozycja w stawce poréwnywanych miast, z tendencjg do pogarszania sie, nalezy
przetamac:

e wysokie ,uzaleznienie” lokalnej gospodarki od kompleksu gérniczo-energetycznego przy
braku realnych perspektyw utrzymania dotychczasowego sposobu funkcjonowania
i koniecznosci gtebokich przeobrazen,

oraz zniwelowac:
e pogarszajce sie relacje ptacowe.
Jako Zrddta potencjatu w dziedzinie gospodarki wspierajace kierunki rozwoju wskazuje sie:

e rozwdj wyspecjalizowanego szkolnictwa (ANS, szkolnictwo zawodowe) i dostep do kadr
z wyksztatceniem technicznym,

e centralne potozenie w Polsce, duzg palete terendw inwestycyjnych,

e rosngce wskazniki przedsiebiorczosci (cho¢ wskazniki sg nadal niskie w poréwnaniu do innych
miast podobnej wielkosci),

e mozliwosé rozwoju réznego rodzaju dziatalnosci (produkcji i magazynowania energii,
produkcji przemystowej, transportu i logistyki, ustug, dziatalnosci twdrczej).

Wymiar srodowiskowo-przestrzenny realizuje cel lll. Dobre miejsce zycia i rozwoju.

Wskaznik sytuacji Konina w sferze srodowiskowej ukazuje pozycje wyraznie gorszg anizeli $rednia
w grupie jednak z wyrazng tendencjg do poprawy stanu. Zidentyfikowane jako gtéwny problem
powazne obcigzenie sSrodowiska skutkami funkcjonowania gérnictwa, energetyki i przemystu
(aczkolwiek z tendencjg do poprawy) jest zasadniczo poza sferg decyzji lokalnego samorzadu, cho¢
rysujg sie perspektywy ustania tej sytuacji. Pozostang jednak nagromadzone przez lata odpady,
przeksztatcenia rzezby terenu i wizerunek miasta kojarzony z wydobyciem i spalaniem wegla oraz
zanieczyszczeniem srodowiska. Wizerunek ten, w duzej mierze niestuszny, jest wcigz mocno
utrwalony w $wiadomosci samych mieszkaricéw Konina®.

Sferg, w ktérej samorzad moze miec wiekszy wptyw jest:

5 Por. badanie ex-ante przeprowadzone we wrzeéniu 2020 jako moment otwarcia realizacji Nowej Sciezki
Rozwoju
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e staby (jak dotgd) rozwdj sSrodkdw i infrastruktury transportu zréwnowazonego.
Kluczowe potencjaty w tej dziedzinie to:

e zielona pradolina w srodku miasta i réznorodnosc krajobrazu,
e mozliwos¢ wykorzystania zt6z wdd geotermalnych o najlepszych parametrach w Polsce.

W wymiarze przestrzennym pierwszoplanowym problemem jest:
e brak spdjnosci przestrzennej — miasto zdezintegrowane,
ktéry jest jednoczesnie powigzany z szansg, jaka jest:
e mozliwos¢ zagospodarowania wyspy Pociejewo jako zwornika Starego i Nowego Konina.

Kluczowym problemem w sferze inteligentnego zarzgdzania miastem (Smart City) jest staby rozwéj e-
ustug.

Jednoczesnie, dzieki swojemu potozeniu w stosunku do innych osrodkéw, Konin jest miastem,
z ktérego tatwo wyjechac.

W odpowiedzi na wskazane problemy i potencjaty przewiduje sie 62 kierunki dziatan uszeregowanych
wedtug 3 celdw strategicznych, 3 filarédw i 6 priorytetéw. Kierunki te majg charakter horyzontalny, to
znaczy ich realizacja bedzie prowadzona na terenie catego miasta lub —w przypadku punktowej czy
liniowej realizacji - catosciowe oddziatywania (rezultaty) bedg miaty skale ogélnomiejska.
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Tabela 2. Cele strategiczne i kierunki dziatan.

CELE STRATEGICZNE FILARY PRIORYTETY (OBSZARY ROZWOJU) | KIERUNKI DZIALAN
STRATEGII
Energia spoteczna
1.1. Tworzymy i rozwijamy miejsca pobudzajgce aktywnos¢ kulturalng i spoteczng mieszkancow
1.2. Tworzymy programy aktywizujgce mieszkancow.
1.3. Witgczamy mtodych w tworzenie miasta.
1.4. Wiaczamy senioréw w tworzenie miasta.
1.5. Wiaczamy inne grupy spoteczne w tworzenie miasta.
1.6. Nawigzujemy wspotprace ze szkotami, uczelniami wigczajac je w realizacje dziatan na rzecz
wspoinoty.
1.7. Prowadzimy dialog spoteczny z mieszkaricami, wigczajac ich w tworzenie miasta.
1.8. Wspieramy i promujemy dziatania inicjowane przez mieszkancéw uruchamiajac wyobraznie
. Pobudzi¢ Energia i wspolnote myslenia o dziataniach realizujacych idee miasta.
mieszkarficéw do ludzi 1.9. Wspieramy i promujemy inicjatywy oparte na wspoétpracy mieszkancow.

dziatania

1.10. Wdrazamy narzedzia promujace i utatwiajgce podejmowanie aktywnosci i wspotpracy.

1.11. Tworzymy programy pobudzajgce aktywnos¢ obywatelska.

1.12. Otwieramy urzad na mieszkancow.

1.13. Wspieramy i promujemy dziatania realizowane przez organizacje pozarzagdowe, zwiekszajac
ich udziat w realizacji dziatan w obszarach zgodnych ze strategia.

1.14. Wspieramy i promujemy dziatania budujace poczucie tozsamosci, identyfikacji i wiezi
z miastem.

1.15. Wspieramy rozwaj kultury zywej, krytycznej, dostepnej, sprzyjajacej pozgdanej zmianie
spotecznej, wiaczajacej, wspottworzonej, wychodzacej na ulice i wyciggajacej mieszkaricéw
W przestrzen miasta.

1.16. Animujemy kulture mtodziezowga i dziecieca sprzyjajaca pozadanej zmianie spoteczne;.

1.17. Wykorzystujemy potencjat Konina jako miasta postindustrialnego w kulturze.
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1.18. Tworzymy programy reintegrujgce i wspierajace dla dzieci, oséb dorostych i rodzin.

Wyzwalanie Kreatywnosci | Przedsiebiorczosci

1.19. Wprowadzamy nowe metody nauczania formalnego i pozaformalnego na wszystkich
szczeblach edukacji. Uczymy kompetencji miekkich.

1.20. Wprowadzamy narzedzia utatwiajgce przeprowadzenie zmiany oraz integrujemy srodowisko
wokét idei nowej edukaciji.

1.21. Wprowadzamy programy ksztattujgce prawidtowe postawy i metody wychowawcze oparte
na szacunku, empatii i komunikacji bez przemocy oraz zapewniajgce wychowanie
w bezpiecznym i przyjaznym otoczeniu.

1.22. Rozwijamy talenty i kreatywne pasje poza szkotg.

1.23. Tworzymy wyspecjalizowane kierunki nauczania na potrzeby pracodawcéw i nowoczesnej
gospodarki.

1.24. Wprowadzamy programy dla utalentowanej mtodziezy i oséb dorostych zachecajace do
pozostania, odwiedzenia lub zamieszkania w Koninie.

1.25. Prowadzimy promocje edukacji zawodowej oraz udostepniamy narzedzia i zasoby
utatwiajgce wybor dalszej edukacji i drogi zawodowej. Tworzymy platformy kontaktu
pomiedzy firmami poszukujgcymi pracownikéw a absolwentami szkat.

1.26. Tworzymy warunki do podejmowania aktywnosci zawodowej.

1.27. Aktywizujemy i wspieramy rozwdj kompetencji lideréw - lideréw samorzadu i spotecznosci
lokalnych, biznesmenoéw, studentéw, uczniéw szkét srednich, ucznidow szkét podstawowych.

1.28. Aktywizujemy i wspieramy witascicieli matych bizneséw w rozwoju, zwiekszajac ich
konkurencyjnos¢ oraz udziat w realizacji dziatan w obszarach zgodnych ze strategia.

1.29. Tworzymy warunki do sieciowania oraz nawigzywania wspétpracy miedzysektorowej.
taczymy ludzi wokoét wainych dla nich tematow.

1.30. Rozwijamy nowoczesne, kreatywne i przyjazne przestrzenie do nauki i do rozwoju biznesu.

1.31. Tworzymy warunki do rozkwitu matego biznesu na koninskiej Staréowce w ramach programu
"Rewitalizacja Koninskiej Starowki".




Transformowac zrédta
bogactwa miasta

Zielona
energia

Nowe Zrédta Energii i Biznesu

2.1. Inwestujemy w nowe Zrddta energii odnawialnej i rozwijamy istniejace.

2.2. Budujemy programy i partnerstwa zwiekszajace potencjat transformacji. Angazujemy
mieszkancéw, przedsiebiorcéw, instytucje w transformacje energetyczna.

2.3. Tworzymy programy przyciggania inwestycji, w tym zwigzanych z wytwarzaniem energii oraz
branzami powigzanymi. Prowadzimy promocje gospodarcza miasta i terenow inwestycyjnych

2.4. Tworzymy miejsca wspierajace rozwoéj innowacji, wykorzystujace istniejgcy potencjat wiedzy
w dziedzinie energetyki i rozwdj nowej technologii.

2.5. Tworzymy programy przyciggania inwestycji zwigzanych z logistyka. Przyciggamy branie
kreatywna i nowoczesne ustugi biznesowe.

2.6. Promujemy i pomagamy w rozwoju lokalnych ekologicznych produktéw, lokalnych
wytwordéw, smakéw, kulinariow. Budujemy partnerstwa miedzysektorowe zwiekszajgce
wykorzystanie lokalnych bogactw. Pozyskujemy i dystrybuujemy srodki na ich rozwé;j.

2.7. Zwiekszamy zdolnos$¢ wtasng do pozyskiwania funduszy.

Nowoczesny Transport i Ekologiczna Infrastruktura

2.8. Rozwijamy oferte autobuséw elektrycznych, hybrydowych i wodorowych.

2.9. Inwestujemy w alternatywne srodki transportu.

2.10. Tworzymy zintegrowany system poruszania sie po miescie, nakierowany na podniesienie
jakosci zycia w miescie oraz obnizenie wptywu transportu na srodowisko.

2.11. Realizujemy inwestycje i rozwijamy programy zwiekszajgce wykorzystanie alternatywnych
srodkéw transportu i zbiorowej komunikacji.

2.12. Budujemy w technologiach pasywnych oraz stosujemy proekologiczne rozwigzania - budynki
mieszkaniowe, uzytecznosci publicznej, przestrzen miejska.

2.13. Modernizujemy systemy grzewcze oraz izolacje w istniejacych budynkach. Przebudowujemy
sieci i systemy cieptownicze.

2.14. Rozwijamy recykling odpadéw oraz zagospodarowanie wody deszczowe;j.
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Stworzy¢ warunki do
dobrego zycia

Zielen
W miescie

Zdrowy Styl Zycia

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

3.5.
3.6.

Angazujemy mieszkancow w inicjatywy proekologiczne. Prowadzimy edukacje ekologiczna.
Promujemy aktywnosc¢ fizyczna.

Dbamy o zdrowie publiczne.

Zwiekszamy powierzchnie terenéw zielonych w zabudowie miejskiej, przeciwdziatamy
wyspom ciepta. Tworzymy zielone strefy miejskie.

Dbamy o bioréznorodnos¢ w miescie. Miasto przyjazne dla zwierzat.

Wprowadzamy standardy i dbamy o zielen w miescie.

Przestrzen dla Ludzi

3.7.
3.8.

3.9.

Wprowadzamy tad przestrzenny, poprawiamy estetyke i czystosé ulic.

Realizujemy i wspieramy inicjatywy upiekszajgce miasto, wigczajgce zielen w duzg i mata
architekture oraz zmniejszajgce negatywne skutki transportu w miescie. Uktadami zieleni
regulujemy sylwetke miasta.

Wiaczamy mieszkancéw w projektowanie przestrzeni miejskiej.

3.10. Rewitalizujemy i tworzymy podwdrka miejskie jako miejsca aktywnosci, spotkan i lokalnej

tozsamosci.

3.11. t3czymy podworka miejskie i miejsca rekreacji, kultury i sportu siecig pieszej i alternatywnej

komunikacji.

3.12. Tworzymy i wspieramy rozwoj szlakéw turystycznych.

3.13. Zagospodarowujemy przestrzen nad rzek3 i jeziorami, ozywiamy kulture wodng, rozwijamy

infrastrukture.

3.14. Rozwijamy miejsca i infrastrukture rekreacyjng, kulturalng i sportowa na obecnych

i odzyskanych zasobach naturalnych.

3.15. Prowadzimy promocje sposobdw spedzania czasu wolnego w miescie wsréd mieszkarncéw

i turystow. Udostepniamy narzedzia utatwiajgce spedzanie czasu w miescie. Prowadzimy
promocje turystyczna.
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3.16. Tworzymy i dostosowujemy przestrzen do potrzeb réznych grup spotecznych, uwzgledniajac
bezpieczenstwo oraz specyficzne potrzeby m.in. dzieci, mtodziezy, senioréw, oséb
z niepetnosprawnosciami. Dbamy o bezpieczenstwo.

3.17. Rewitalizujemy wazne czesci miasta zachowujac charakter podkreslajacy unikalng tozsamos¢
miejsc i miasta jako catosci.

Zrédto: opracowanie wtasne
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VI. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich
osiggniecia

W rozumieniu ogdlnym tego stowa monitoring (monitorowanie) pochodzi z tac. monitor -
ostrzegajacy. Charakteryzuje sie statg obserwacjg, kontrolowaniem oraz nadzorem czegos. Z jezyka
angielskiego oznacza obserwowanie zjawisk oraz proceséw, ostrzeganie, sterowanie czy tez
kontrolowanie. Okreslenie to pochodzi takze od procesdw i zjawisk powigzanych z funkcjonowaniem
organizacji. Monitoring nie tylko "przeswietla” i "przeglada” organizacje, ale tez sygnalizuje wszelkie
niebezpieczenstwa oraz zagrozenia, ktére mogg sie pojawic, znaczac konsekwencje dotychczasowej
pracy oraz brak korekt w strategii oraz w funkcjonowaniu organizacji. Monitoring stuzy badaniu

i ocenie sposobu dochodzenia do wyznaczonych celéw, a takze poziomu ich osiggania.

Celem prawidtowo prowadzonego monitoringu jest systemowe i systematyczne zbieranie,
raportowanie i interpretowanie danych opisujgcych postep i efekty realizacji strategii. Tak rozumiany
monitoring bedzie takze spetniat role systemu wczesnego ostrzegania o ewentualnych
nieprawidtowosciach. W monitorowaniu braé¢ winny udziat wszystkie podmioty zaangazowane we
wdrazanie strategii.

W strategii okresla sie oczekiwane rezultaty zaplanowanych dziatan oraz wskaZzniki ich osiggniecia.

Wskazniki rezultatu wskazujg zmiany - weryfikowalne i mierzalne - jakie zaszty w funkcjonowaniu
miasta, wyposazeniu, jakosci zycia mieszkarncédw i Srodowiska. Sg to bezposrednie, mierzalne

i materialne (najczesciej) efekty powstawania produktow, a wiec majg charakter posredni, wynikajg
z zastosowania, wdrozenia powstatych produktéw (przyktadowo projektem rozwoju infrastruktury
drogowej jest powstanie drogi, a rezultatem — ruch, a najlepiej szersze oddziatywanie — poprawa
ptynnosci ruchu, skrécenie czasu dojazdu).

Celem monitorowania realizacji strategii jest ocena osiggnietych rezultatéw, postepu we wdrazaniu
postulowanych zatozen, identyfikacja opdznien lub nieprawidtowosci w realizacji przedsiewzieé

i dziatan oraz, na podstawie zdiagnozowanych wnioskéw, rekomendowanie ewentualnych zmian czy
dziatan naprawczych.

Etapy procesu monitorowania strategii przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Etapy procesu wdrazania i monitorowania strategii.

ETAP

ZADANIA

WYNIKI | PROCEDURY

Zbieranie danych i informacji

Zbieranie danych
statystycznych

Materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do
analizi ocen

Analiza danych i informacji

Uporzadkowanie,
przetworzenie i analiza
danych oraz ich
archiwizacja

Materiat stuzacy
przygotowaniu raportéw

Przygotowywanie raportow

Zestawienie otrzymanych
danych w raporty

Roczne raporty
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ETAP

ZADANIA

WYNIKI | PROCEDURY

Ocena wynikow

Ocena poréwnawcza
osiagnietych wynikéw
z zatozeniami

Okredlenie stopnia
wykonania przyjetych
zapiséw strategii

Zrédto: opracowanie wtasne

Monitoring realizacji Nowej Sciezki Rozwoju odbywa sie przy pomocy wprowadzonego Zarzadzeniem
Prezydenta Miasta Konina nr 103/2021 elektronicznego Systemu Koordynacji Strategii znajdujgcego

sie na platformie online pod adresem www.sks.konin.eu (Platforma SKS).

W ponizszej tabeli do poszczegdlnych zmian przypisane zostaty rezultaty, jakie miasto chce osiggnac,
wdrazajgc strategie, konkretne, mierzalne wskazniki, za pomocg ktérych rezultaty majg by¢
weryfikowane, miary wskaznikdw oraz oczekiwane kierunki zmian zjawisk w przypadkach dziatan,
ktére polegajg na kontynuacji kierunkdw czy rozwoju dotychczasowej oferty.

Rezultaty dziatan zostajg okreslone na poziomie priorytetdéw strategii (obszarow rozwojowych),
poniewaz poszczegdlne dziatania strategiczne, realizowane przez przedsiewziecia Nowej Sciezki
Rozwoju, mogg realizowac jednoczesnie kilka kierunkéw. Niektdre ze wskaznikdw zostaty
zaczerpniete ze Wspdlnej Listy Wskaznikéw Kluczowych 2014-2020 (adnotacja WLWK).
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https://bip.konin.eu/tmpl/zarzadzenia_prezydenta/zarz_2021_103_1623662201.pdf
https://bip.konin.eu/tmpl/zarzadzenia_prezydenta/zarz_2021_103_1623662201.pdf
file:///C:/Users/mpiotrowski/AppData/Local/Temp/ezdpuw/20221212124826052/www.sks.konin.eu

Tabela 4. Rezultaty planowanych dziatari oraz wskazniki ich osiggniecia.

PRIORYTETY
(OBSZARY
ROZWOIJU)

REZULTATY

WSKAZNIKI REZULTATU

JEDNOSTKI POMIARU /
KIERUNKI ZMIAN

Energia spoteczna

Zwiekszenie powierzchni obiektéw, ktére
zostaty przystosowane do petnienia funkgji
kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych

Liczba uzytkownikéw odnowionych
przestrzeni

liczba

Zwiekszenie oferty zajec dla senioréw

Liczba 0s6b korzystajgcych z klubow /
domow seniora

liczba /wzrost

Liczba senioréw objetych programem /
dziataniami programu

liczba /wzrost

Liczba osdb korzystajgcych z udostepnionych
obiektow

liczba

Zwiekszenie liczby placéwek oswiatowych
objetych zmianami

Liczba osdb zaangazowanych w dziatania
kreatywne

liczba

Wiekszy zakres Swiadczonych ustug
opiekunczych

Liczba oséb objetych wsparciem / Liczba
0s6b objetych ustugami opiekuriczymi

liczba /wzrost

Zwiekszenie liczby placéwek oswiatowych
objetych zmianami

Liczba oséb zaangazowanych w dziatania
kreatywne

liczba

Zwiekszenie liczby nowych procedur dot.
partycypacji spotecznej

Liczba osdb korzystajacych z platformy do
komunikacji

liczba
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PRIORYTETY
(OBSZARY
ROZWOIJU)

REZULTATY

WSKAZNIKI REZULTATU

JEDNOSTKI POMIARU /
KIERUNKI ZMIAN

Energia spoteczna

Lepsza dostepnos¢ budynkdw administracji
publicznej

Zadowolenie klientow

% / poprawa (badania
opinii)

Wieksza liczba oséb korzystajacych z e-ustug
Miasta

Liczba osdb korzystajacych z e-ustug Miasta

liczba / wzrost

Zwiekszenie liczby form komunikacji

Liczba odwiedzin portalu

. ) . informacyjnego/serwisu internetowego liczba
z mieszkaricami
(WLWK)
Wiekszy udziat srodkéw wydatkowanych
ey Y v Kwota wydatkowanych srodkéw zt

w ramach grantéw

Wieksza liczba uczestnikdw imprez
kulturalnych

Liczba uczestnikow imprez kulturalnych

liczba / wzrost

Zwiekszenie liczba inicjatyw lokalnych
realizowanych z NGO

Liczba uczestnikow inicjatyw lokalnych

liczba / wzrost

Wyzwalanie
Kreatywnosci
i Przedsiebiorczosci

Zwiekszenie liczby nowych metod nauczania

Liczba osdb objetych dziataniami instytucji
popularyzujgcych nauke i innowacje (WLWK)

liczba

Zwiekszenie liczby zmian w mysl idei nowej
edukacji

Liczba uczniow korzystajgcych ze zmian
w edukacji

liczba
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PRIORYTETY

JEDNOSTKI POMIARU /

(OBSZARY REZULTATY WSKAZNIKI REZULTATU
KIERUNKI ZMIAN
ROZWOIJU)
Zwiekszenie liczby placéwek oswiatowych Liczba oséb zaangazowanych w dziatania licsh
iczba
objetych zmianami kreatywne
) o ) Liczba nowoutworzonych / nowych
Wiekszy zakres mozliwosci nauki na . i ) . . .
L kierunkow ksztatcenia / Liczba oséb liczba
poziomie ponadpodstawowym } )
ksztatcgcych sie na nowych kierunkach
Zwiekszenie liczby uczestnikdéw cykli Liczba przeprowadzonych cykli szkolen liczb
iczba
Wyzwalanie spotkan w ramach szkoty lideréw w ramach szkoty lideréw
Kreatywnosci
i Przedsigbiorczosci | Zwiekszenie liczby klastréw oraz innych . y .
o Liczba wspartych podmiotéw liczba
powiazan formalnych
Gminy w ramach Stowarzyszenia
y ) » Y Liczba JST liczba
Aglomeracja Koninska
Liczba modelowych rozwigzan Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na licsh
iczba
rewitalizacyjnych zrewitalizowanych obszarach (WLWK)
Zwigkszenie produkcji energii cieplnej ze Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii
- srédta OZE . MWh/rok
Nowe Zrédia odnawialnej (WLWK)
Energii i Biznesu
Lepszy sposdb zagospodarowania osadow Wzrost masy zagospodarowanych osadéw Mg (tona)
g (tona

Sciekowych

Sciekowych
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PRIORYTETY
(OBSZARY
ROZWOIJU)

REZULTATY

WSKAZNIKI REZULTATU

JEDNOSTKI POMIARU /
KIERUNKI ZMIAN

Nowe Zrédta
Energii i Biznesu

Zwiekszenie produkcji energii elektrycznej
z nowo wybudowanych/nowych mocy

Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania energii

. . i . I MWh/rok
wytworczych instalacji wykorzystujacych odnawialnej (WLWK)
OZE
Rozwoj Klastra Energii "Zielona Energia
Konin" - Liczba podmiotéw dziatajgcych
Zwiekszenie liczby dziatajgcych klastrow . P Jacy )
B w klastrze / Liczba nowych/udoskonalonych liczba
energii
& produktow powstatych we wspartym klastrze
(WLWK)
Szersza promocja marki Wielkopolska Liczba odbiorcéw dziatarh promocyjno- liczba
icz
Dolina Energii informacyjnych
. o , L Liczba wypracowanych stanowisk,
Zwiekszenie liczby spotkan, webinariéw o . L )
. . porozumien w ramach Wielkopolskiej liczba
popularyzujgcych technologie wodorowe .
Platformy Wodorowej
Zwiekszenie liczby dziatan wspierajacych Liczba gospodarstw domowych licsh
iczba
proces transformacji energetycznej korzystajgcych z programu
Wieksza suma zaangazowanych srodkéw Liczba zaangazowanych partneréw liczba
Zwiekszenie dtugosci sieci cieptowniczej Liczba nowych odbiorcéw energii liczh
iczba

dystrybucyjnej

cieplnej/ciepta
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PRIORYTETY
(OBSZARY
ROZWOIJU)

REZULTATY

WSKAZNIKI REZULTATU

JEDNOSTKI POMIARU /
KIERUNKI ZMIAN

Nowe Zrédta
Energii i Biznesu

Liczba inwestycji zlokalizowanych na

Zwiekszenie ilosci catkowicie uzbrojonych przygotowanych terenach inwestycyjnych liczba
(WLWK)
Zwiekszenie liczby wybudowanych
systemow zagospodarowania wéd Objetosc retencjonowanej wody (WLWK) m?3
opadowych z kanalizacji deszczowej
Zwiekszenie powierzchni uzytkowej o .
] Miejsca pracy utworzone we wspieranych .
wybudowanych Parkéw Przemystowo Lo liczba
. przedsiebiorstwach
Technologicznych / rozbudowa
Zwiekszenie powierzchni uzytkowej
Q. . P Y ! Zdolnos¢ przetadunkowa terminali Mg (tona)
terminali intermodalnych / rozbudowa
Zwiekszenie liczby inicjatyw realizowanych
z NGO dot. produktéw lokalnych Liczba inicjatyw liczba

i dziedzictwa

Nowoczesny
Transport

i Ekologiczna
Infrastruktura

Zwiekszenie liczby zakupionych autobuséw
zeroemisyjnych

Udziat taboru zeroemisyjnego w komunikacji

miejskiej

%

Wieksza dostepnos¢ tras rowerowych

Wielkos¢ ruchu rowerowego

pomiar w punkcie (licznik
lub okresowy pomiar
wizualny)

Liczba rozbudowanych systeméw
alternatywnego transportu miejskiego
(rowery, hulajnogi)

Liczba obiektow infrastruktury rowerowej

liczba
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PRIORYTETY

JEDNOSTKI POMIARU /

(OBSZARY REZULTATY WSKAZNIKI REZULTATU
KIERUNKI ZMIAN

ROZWOJU)

Liczba systemdw wchodzgca w sktad Planu ) ) ) . .

, ] ) L Liczba osdb korzystajacych z infrastruktury liczba
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej
Zwiekszenie liczby systemoéw zarzadzania . . , .
Liczba skrzyzowan wtgczonych do systemu liczba
ruchem drogowym
Zwiekszenie liczby nowych przystankéw ) .
. . e Udziat zmodernizowanych, dostepnych
zbiorowej komunikacji miejskiej (liczba ] %
. przystankéw

nowych wiat przystankowych)

Dogodniejsze potgczenia komunikacyjne Krotszy sredni czas dojazdu lub skrdocenie .
N . , . minuta lub km

owoczesny w ramach miasta odlegtosci

Transport
i Ekologiczna Wzrost mozliwo$é obstugi taboru liczba mozliwych tadowan w jednostce czasu | .
Infrastruktura liczba / kW

zeroemisyjnego

/ moc tadowarek

Wieksze mozliwosci obstugi pojazdéw
zeroemisyjnych

Przepustowos$é / wydajnos¢ stacji tadowania

Liczba / czas

Zwiekszenie ilosci dziatan w ramach

programu "Efektywne i niskoemisyjne Liczba osdb korzystajacych z programu liczba
budownictwo"

Powierzchnia nowo oddanych lokali/liczba
Wieksza oferta mieszkan dostepnych 0s6b zamieszkujgcych wybudowane lokale - m? / liczba

trudniejszy, bo ludzie sie nie melduja
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PRIORYTETY

JEDNOSTKI POMIARU /

(OBSZARY REZULTATY WSKAZNIKI REZULTATU
KIERUNKI ZMIAN
ROZWOIJU)
Zwiekszenie liczby budynkdéw uzytecznosci o ) o o )
. . L Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej .
publicznej poddana modernizacji . liczba
. w budynkach publicznych (WLWK)
energetycznej
tony
Nizsza emisja z zasobdw komunalnych Wielkos¢ ograniczenia emisji rownowaznika
CO2/rok
Wiekszy komfort zamieszkania Liczba osdb zamieszkujgcych budynki objete liczba
icz
w komunalnych zasobach mieszkaniowych modernizacjg
Nowoczesny
Liczba / powierzchnia / kubatura budynkéw
Transport Zwiekszenie udziatu budynkéw publicznych ot /P - / 4 v liczba / m2/ m?
i i uzytecznosci publicznej poddana iczba/ m?*/ m
i Ekologiczna poddanych modernizacji energetycznej yieean “p P _
Infrastruktura modernizacji energetycznej

Udziat zmodernizowanych sieci

Wieksza oszczednosc ciepta ) . % dtugosci
cieptowniczych
Dtugos¢ wybudowanej / zmodernizowane;j Wzrost liczby odbiorcow korzystajacych ze liczba
icz
sieci cieptowniczej zmodernizowanych sieci cieptowniczych
Wieksza liczba udzielonych dotacji na
budowe instalacji do retencjonowania wody | Objetos¢ retencjonowanej wody (WLWK) m?3

opadowej
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PRIORYTETY
(OBSZARY
ROZWOIJU)

REZULTATY

WSKAZNIKI REZULTATU

JEDNOSTKI POMIARU /
KIERUNKI ZMIAN

Zdrowy Styl Zycia

Zwiekszenie liczby zrealizowanych dziatan
w zakresie edukacji ekologicznej (szkolenia,
warsztaty, konkursy)

Zasieg zrealizowanych przedsiewzie¢
edukacyjno-promocyjnych oraz
informacyjnych (WLWK)

liczba osdb / odston

Zwiekszenie stopnia wyposazenia szkot

Liczba uczniow lub studentéw korzystajgcych

w sprzet do prowadzenia edukacji z infrastruktury dydaktycznej objetej liczba

ekologicznej wsparciem (WLWK)

Liczba dziatan wchodzgcych w sktad ) ) B ) o

. ) Liczba instytucji zaangazowanych w realizacje | .
opracowanych programéw dot. rozwoju adan liczba
z

sportu i rekreacji

Wieksze zaangazowanie lokalnej Liczba 0séb biorgcych udziat w inicjatywach / licsh
iczba

spotecznosci w zakresie sportdéw miejskich

projektach dot. sportdw miejskich

Wieksza atrakcyjnosé publicznych terendw
zieleni

Liczba oséb odwiedzajgcych Park

liczba (okresowy pomiar
wizualny)

Wieksza atrakcyjnosé publicznych terenéw
zieleni

Zadowolenie mieszkancéw

% w badaniach opinii

Wieksza atrakcyjnosé przyrodnicza
podwadrek

Zadowolenie mieszkancow

% w badaniach opinii
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PRIORYTETY

JEDNOSTKI POMIARU /

(OBSZARY REZULTATY WSKAZNIKI REZULTATU
KIERUNKI ZMIAN

ROZWOIJU)

Liczba dziatan wchodzacych w skfad
Zdrowy Styl Zycia opracowanego Plan Adaptacji do zmian Liczba przyjetych dokumentow liczba

Klimatu

Liczba dziatan wchodzacych w skfad ) ) L

. . Liczba zaangazowanych podmiotdéw .
opracowanego programu dot. zielonej liczba

Przestrzen dla
Ludzi

przestrzeni miejskiej

w realizacje dziatan

Wieksza atrakcyjnosé przyrodnicza
podwadrek

Zadowolenie mieszkancéw

% w badaniach opinii

Liczba wybudowanych, przebudowanych lub
zmodernizowanych miejsc umozliwiajgcych
wspdlng aktywnosé mieszkancow,
spedzanie wolnego czasu i rozwaj
zainteresowan

Zadowolenie mieszkancow

% w badaniach opinii

Zwiekszenie powierzchni
utworzonych/zrewitalizowanych terenéw
zieleni

Zadowolenie mieszkancow

% w badaniach opinii

Lepsze powigzanie Starego i Nowego Konina
dzieki ktadce nad Kanatem Ulgi

Liczba osdb korzystajacych z nowego
rozwigzania komunikacyjnego

liczba (okresowy pomiar
wizualny)

Zwiekszenie liczby szlakow - obiektéw
i przestrzeni, ktédrym nadano nowe funkcje
rekreacyjne, turystyczne i edukacyjne

Liczba osdb korzystajacych

liczba (okresowy pomiar
wizualny)
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PRIORYTETY
(OBSZARY
ROZWOIJU)

REZULTATY

WSKAZNIKI REZULTATU

JEDNOSTKI POMIARU /
KIERUNKI ZMIAN

Przestrzen dla
Ludzi

Wieksza liczba utworzonych plaz miejskich liczba 0sob korzystajgcych z plaz miejskich liczba

Wieksza liczba wybudowanych lub

zmodernizowanych kompleksowych Liczba o0séb korzystajgcych / liczba liczba
icz

i nowoczesnych baz szkoleniowych dla wypozyczen sprzetu

adeptow i mitosnikéw zeglarstwa

Wieksza liczba wybudowanych,

przebudowanych lub zmodernizowanych . ) .

. o i .. | powierzchnia gruntéw zrekultywowanych
miejsc umozliwiajgcych wspdlng aktywnos¢ ha

mieszkancow, spedzanie wolnego czasu
i rozwoj zainteresowan

przeznaczonych na tereny zielone

Wieksza liczba zmodernizowanych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych i infrastruktury
czasu wolnego

Liczba imprez sportowo-rekreacyjnych na
zmodernizowanych obiektach

liczba / wzrost

Lepsza dostepnosc do obiektéw sportowych
dla dzieci i mtodziezy

Liczba osdb korzystajacych

liczba / wzrost

Lepsza dostepnosc do obiektéw sportowo -
rekreacyjnych i infrastruktury czasu
wolnego

Liczba imprez sportowo-rekreacyjnych na
zmodernizowanych obiektach

liczba / wzrost
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PRIORYTETY
(OBSZARY
ROZWOIJU)

REZULTATY

WSKAZNIKI REZULTATU

JEDNOSTKI POMIARU /
KIERUNKI ZMIAN

Przestrzen dla
Ludzi

Liczba powstatych aplikacji mobilnych

Liczba uzytkownikéw nowych publicznych

dotyczacych dostepnosci przestrzeni o liczba
o ustug i aplikacji cyfrowych
miejskiej
Wieksza liczba nowoczesnych systemow
monitorowania miasta i systemow Obszar objety nowoczesnymi systemami h
a

ostrzegania i alarmowania mieszkancow
miasta

bezpieczenstwa

Poszerzona / atrakcyjniejsza oferta
kulturalna wydarzen w plenerze

Liczba wydarzen (uczestnikdw wydarzen)
w zmodernizowanych obiektach

liczba / wzrost

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw UM w Koninie
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VII. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Rolg modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest przestrzenne wskazanie ustalen i kierunkéw
rozwoju okreslonych przez strategie — model mozna nazwac graficznym zobrazowaniem wizji miasta.
Z uwagi na zasadnos$¢ okreslania trwatej, dtugookresowej wizji jako nadrzednego celu strategii (mimo
zmiennosci uwarunkowan) a takze ceche przestrzeni jakg jest opdr, inercyjnosc, horyzont czasowy
modelu nalezy okresli¢ na 25-30 lat. Cele przestrzenne majg bowiem z zasady charakter
dtugookresowy.

Wiaczenie modeli struktury funkcjonalno-przestrzennej byto elementem integracji planowania
zintensyfikowanej przez przyjecie na poziomie ogdlnopolskim Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Model ma byé ramg dla prowadzenia procesdw rozwojowych na danym terytorium przez
réznych interesariuszy rozwoju: rzad, wtadze samorzadowe, potencjalnych inwestoréw, wiascicieli
nieruchomosci®. Wskazanie przestrzennego wymiaru planowanych interwencji ma podstawowe
znaczenie. Przestrzen to bowiem kluczowe znaczenie jako uwarunkowanie proceséw rozwojowych

w dziedzinie spotecznej, gospodarczej. Z drugiej strony wprowadzane zmiany oddziatujg na
przestrzen i przez to, na zasadzie sprzezen zwrotnych, zmieniajg sie uwarunkowania kolejnych dziatan
rozwojowych. Ostatecznie procesy te oddziatujg na warunki zycia ludzi.

Podstawg prawng dla modeli jest znowelizowana w 2020 r. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1057).

Model odnosi sie do catej tresci strategii. Ma obrazowac rozwdj w perspektywie realizacji
Sredniookresowych celdéw rozwojowych strategii w przestrzeni oraz w kontekscie potencjalnych
przeobrazen przestrzeni w odpowiedzi na megatrendy i dtugoterminowe wyzwania rozwojowe.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej prezentuje pozgdane kierunki rozwoju
przestrzennego okreslonego terytorium/obszaru w danym horyzoncie czasowym. Przedstawia on
zmiany, jakie powinny zaistnie¢ w przestrzeni, by zrealizowac wyznaczone cele strategiczne oraz
osiggnaé efekty tych celow’.

Wiedza o wtasciwosciach przestrzeni miasta pozwala na odpowiednie okreslenie zakresu
ewentualnych zmian strategii, zmian katalogu dziatan, wprowadzania nowych — w zakresie, w jakim
majg kontekst przestrzenny.

Z uwagi na syntetyczny i wizyjny charakter modelu uwaga bedzie skoncentrowana szczegélnie na
stanie docelowym - realizacji wizji i celéw oraz kierunkdw rozwoju miasta w wymiarze
przestrzennym, przy dos¢ syntetycznym opisie stanu zastanego.

Opis istniejgcej struktury miasta oparty zostat o opracowanie G. Romana (2020)2. Przebiegajacy kilka
stuleci, powolny, réwnomierny rozwoj przestrzenny Konina zaburzony zostat po zakoriczeniu Il wojny
Swiatowe]. Ogromne inwestycje zwigzane z budowg kompleksu paliwowo-energetycznego (kopalnie
wegla i elektrownie) doprowadzity do uksztattowania sie nowego miasta obok funkcjonujgcego od
kilku stuleci starego Konina. | cho¢ osig nowego miasta stata sie istniejgca juz od okresu
miedzywojennego linia kolejowa Poznan — Konin — Warszawa to powstato ono w rzeczywistej izolacji
od starego uktadu urbanistycznego, w duzej mierze w oparciu o wigczane w granice miasta tereny
wiejskie zabudowywane osiedlami z wielkiej ptyty. Funkcjonujgce obok siebie miasta rozwijaty sie
wedtug odmiennych trajektorii. Stary Konin powoli pograzat sie w atrofii, tracg kolejne funkcje na
rzecz dynamicznej potnocnej czesci miasta. Nowy Konin zanurzony w sukcesie socjalistycznej

® Modele struktury funkcjonalno-przestrzennej w strategiach rozwoju, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, Departament Strategii, maj 2020.

7 Modele struktury... 2020.

8 G. Roman, Konin. tad przestrzenny i architektura miasta w dobie zmiany, 2020
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gospodarki rozrastat sie o kolejne przestrzenie (wsie, pola i lasy), kazdorazowo jednak w innym
kierunku niz stare zatozenie urbanistyczne, z uwagi na kierunek ekspansji kopalni. Prowadzito to do
lokalizacji nowych inwestycji jedynie po pétnocnej stronie Warty. W ten sposdb powstat Nowy Konin,
ktdry zaczat petnié funkcje centrum. Tam powstaty: dworzec PKP, Koninski Dom Kultury, Mtodziezowy
Dom Kultury, nowe obiekty edukacyjne, biblioteka, szpital, itd. Tym samym, nowopowstate osiedla
,odciety sie” od historycznego centrum. W efekcie, Konin uzyskat rozciggnieta, potudnikowa
strukture z bardzo niskim poziomem zabudowy powierzchni miasta (jedynie 18 % powierzchni miasta
jest zabudowane) i stosunkowo niska gestoscig zaludnienia.

Rozbudowa Konina na pétnocy spowodowata fizyczny i funkcjonalny podziat miasta, stara czesé nie
zostata nalezycie potgczona z nowymi realizacjami mieszkalnymi i przemystowymi. Wptyneto to
niekorzystnie na strukture funkcjonalno — przestrzenng miasta — powstaty w zasadzie dwa niezalezne
od siebie osrodki miejskie. Ten stan rzeczy utrzymuje sie w duzej mierze do dzi$. Koniriska Staréwka
nie odgrywa w wystarczajgco takiej roli, jaka jest przypisana zazwyczaj podobnym czesciom miast.

Uktad terenéw zainwestowania miejskiego powstaty w wyniku socjalistycznej industrializacji to
pasmo o potudnikowej orientacji, wigzgce naprzemiennie obszary mieszkaniowe z terenami

o dominacji aktywnosci gospodarczej i dominacji elementéw srodowiskowych (dolina Warty oraz ciag
jezior koninskich). Jego osig jest droga krajowa nr 25. Jego dtugo$¢ wynosi ponad 16 km, przy
szerokosci dochodzacej do 9 km. Ze wzgledu na znaczng powierzchnie miasta, relacja powierzchni
zainwestowanych do pozostatych jest zdecydowanie niekorzystna (co pokazuje wskaznik gestosci
zaludnienia w granicach administracyjnych miasta).

Mimo to Konin posiada czytelng strukture przestrzenng. Wynika to z kilku powoddw:

e |okalizacji nowych elementéw w uktadach zamknietych, w pewnym oddaleniu od powstatej
wczesniej zabudowy ale i w pewnym oddaleniu od siebie,

e podziatu miasta na Konin lewobrzezny (miasto historyczne) i prawobrzezny (miasto
komunistyczne),

o ekstensywnie zlokalizowanych zaktady przemystowych wraz z ustalonymi znacznymi strefami
ochrony sanitarnej,

e ograniczen wynikajgcych z cech sSrodowiska przyrodniczego, szczegdlnie rzezby terenu,
budowy geologicznej i warunkéw gruntowo-wodnych.

W uktadzie funkcjonalno —przestrzennym Konina dominuja:

e na potnocy przemyst ucigzliwy, mieszkalnictwo jednorodzinne (wsie o sSredniowiecznej czesto
metryce) oraz rekreacja,
e w centralnej czesci rozdzielonej torami linii kolejowej:
o na potnoc od linii kolejowej Poznan — Warszawa - przemyst nieuciazliwy, sktady,
ustugi i mieszkalnictwo,
o na potudnie od linii kolejowej do rzeki Warty - mieszkalnictwo wielorodzinne
i przemyst nieucigzliwy,
e na potudniu (na potudnie od rzeki Warty) mieszkalnictwo, przemyst nieucigzliwy oraz osiedla
jednorodzinne.

Elementami dzielgcymi te struktury sg uszeregowane réwnoleznikowo elementy krajobrazowe

i przyrodnicze: skarpa Wysoczyzny Tureckiej (krawedz doliny Warty), tereny tgkowe starorzecza
Warty (reliktem tego jest kanat Topiec — Powa), koryto Warty, skarpa Wysoczyzny Kleczewskiej,
antropogenne tereny wyrobisk poeksploatacyjnych odkrywek Morzystaw i Gostawice, rynna jezior
Gostawskiego, Patnowskiego i Lichenskiego.

Charakterystycznym dla uktadu miasta jest skoncentrowanie zdecydowanej wiekszos$ci mieszkarcéw
(80 % populacji) w strefie zamieszkiwania obejmujacej osiedla: Staréwka i Przydziatki na potudnie od
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rzeki i osiedla: Nowy Dwar, Chorzen, Czarkdow i Glinka na pétnoc od rzeki. Rozdzielone dolina Warty
o szerokos$¢ okoto 2 km, z duzg wyspa Pociejewo na Srodku (ponad 90 ha).

Podstawowym wyzwaniem o charakterze przestrzennym jest:
e brak spdjnosci przestrzennej — miasto zdezintegrowane,
jest jednoczesnie powigzany z szansg, jaka jest:
e mozliwos¢ zagospodarowania wyspy Pociejewo jako zwornika Starego i Nowego Konina;

Srednio zainwestowana wyspa nie stanowi elementu integrujgcego obie czeéci miasta i nie sprzyja
likwidacji powstatych w toku rozwoju probleméw:

e wzajemnej konkurencyjnosci obu uktadéw zamieszkiwania,

e braku réwnowagi demograficznej pomiedzy obu czesciami miasta (75% zamieszkujgcych
Konin prawobrzezny i 25% Konin lewobrzezny),

e trudnosci w prowadzenie spdjnej polityki przestrzennej stuzgcej interesowi catego miasta,

e utrudnien w podejmowanie jednoznacznych decyzji planistycznych,

o komplikacji zwigzanych z lokalizacjg instytucji publicznych.

Uksztattowanie sie dwu niezaleznych czesci miasta o zdecydowanie réznym charakterze
zamieszkiwania: historyczna Staréwka — miasto o genezie sredniowiecznej, uksztattowane
ostatecznie w XIX wieku z zabudowg pierzejowg (kamienice) w centrum i willowg na obrzezach oraz
Nowe Miasto zabudowane modernistycznymi osiedlami wielorodzinnej o duzej intensywnosci
zamieszkiwania z szerokimi ulicami, doprowadzito do zachowania uktadu i charakteru potudniowej
historycznego centrum. Dzieki temu nie ma konfliktu przestrzennego na styku zabudowy
srodmiejskiej i osiedlowej.

Podjete w ostatnich latach dziatania na rzecz odbudowy znaczenia i pozycji konifiskiej Staréwki
przyniosty juz szereg pozytywnych efektéw. W szczegdlnosci nastgpita integracja przestrzenna

i funkcjonalna tej czesci miasta, zdecydowanej poprawie ulegta jakos¢ przestrzeni publicznej,
nastgpita radykalna poprawa infrastruktury technicznej, w tym poprawa efektywnosci energetycznej
poszczegdlnych obiektéw. Trwajgce remonty i modernizacje kamienic i innych obiektédw zabytkowych
odbudowujg urok i potencjat gospodarczy tej czesci miasta. Dzieki dobremu powiazaniu tych prac

z przebudowg Mostu Torunskiego oraz z rozpoczetymi juz w 2010 roku pracami zwigzanymi

z budowag Bulwaru Nadwarcianskiego osiggnieto efekt synergii. Powstata promenada spacerowa oraz
tarasy widokowe tworzg wspaniatg rame dla zabytkdw i atrakcji Staréwki. Te znaczace inwestycje
nadal nie przetamaty jednak podziatu miasta na dwie odlegte od siebie czesci. Nie przetamaty tego
podziatu réwniez usprawnienia komunikacyjne. Kluczem do dalszej poprawy sytuacji (petnej
integracji miasta) sg decyzje dotyczgce Wyspy Pociejewo.

Brak ciggtosci struktury miasta wystepuje réwniez poza centrum, potegowany przez:

e przebiegajgce trasy komunikacji tranzytowej drogowej i kolejowej,

e szeroko prowadzone pasma linii energetycznych,

e znaczne rozciggniecie strefy mieszkaniowej prawobrzeznej miasta zlokalizowanej pomiedzy
doling Warty i torami kolejowymi (na dtugosci 9 km i szerokosci ok. 1 km) przy stabosci
wewnatrzmiejskich przepraw mostowych przez Warte,

e nakfadanie sie miejskiego uktadu komunikacyjnego na przebieg i skrzyzowania drég DK 92
i DK 25,

e liczne progi rozwojowe, zwigzane gtdwnie ze sferg przyrodniczg oraz funkcjonalna
zwigzanymi z lokalizacjg uktadu miejskiego.

Poza istniejgcg zabudowg oraz elementami srodowiska przyrodniczego na tad przestrzenny miasta
wptywa wiele innych elementéw zagospodarowania terenu. Jednym z najpowazniejszych jest
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prowadzona polityka przestrzenna okreslona w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Konina, a materializowana przy pomocy miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego i wydawanych decyzjach budowlanych.

Ujmujac tak zarysowany obraz miasta w ramy modelu, ktéry stanowi z zasady pewng generalizacje,
mozna wyrdzni¢ 5 zasadniczych kategorii uzytkowania terenu, stanowigcych strefy funkcjonalno-
przestrzenne:

strefy mieszkaniowe,
strefy inwestycyjne,
strefy rekreacyjne,
strefy przyrodnicze,
strefy techniczne.

Przestrzenny rozktad poszczegélnych stref zostat przedstawiony na rysunku 10., a charakterystyka
dokonana w Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Konina.
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Rysunek 10. Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta Konina.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Konina.
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W ramach poszczegdlnych stref mieszkaniowych na terenie najwiekszych dzielnic i osiedli® Konina
uksztattowaty sie centra dzielnicowe w formie ciggdw (ulic, placéw, rynkéw) skupiajacych placéwki
handlowe i ustugowe, wyposazonych takze w placéwki uzytecznosci publicznej (urzedy, placowki
oswiaty, ochrony zdrowia), z dobrym dostepem do komunikacji zbiorowej.

Skupienia takie, ktére w dalszej czeéci bedg nazywane lokalnymi centrami ustugowymi (LCU)*° mozna
wskazaé na:

e Stardwce, ktdrej os stanowi cigg ulic 3 Maja i Wiosny Ludow,

e (Czarkowie, gdzie osnowe stanowig przecinajgce sie ulice: Dworcowa i Al. 1 Maja, a takze ul.
F. Chopina i pasaz biegngcy w kierunku Il LO na Zatorzu,

e Glince, umownie wokét skrzyzowania ul. Kard. St. Wyszynskiego i Przyjazni.

S3 to jednak osiedla, ktére mozna nazwac kompletnymi, a wiec regularnie nasyconymi placéwkami
handlu, ustug, uzytecznosci publicznej, skwerami i placami umozlwiajgcymi kontakty spoteczne,
obiektami sportu i rekreacji, a takze oplecione siecig komunikacji publicznej. Dzielnice takie
zapewniajg znacznej wiekszosci oséb zainteresowanych dotarcie do miejsc zaspokajajgcych
poszczegdlne kategorie potrzeb zyciowych w ciggu 15 minut w dowolny sposdb, a wiec stanowig
elementy miasta 15-minutowego®.

Pierwsze dwa wskazane centra ustugowe (Staréwka i Czarkéw w okolicy ulic Dworcowej i 1 Maja)
majg réwniez znaczenie ponadlokalne i subregionalne z uwagi na koncentracje instytucji publicznych
i specjalistycznych placéwek ustugowych.

Pozostate czesci Konina z uwagi na fizjonomie miasta to zespoty mniejsze ludnosciowo i mniej lub
bardziej oddzielone i oddalone od powyzej opisanych.

Jak wspomniano wczes$niej, model struktury funkcjonalno-przestrzennej odnosi sie do tresci catej
strategii, nadajgc dokumentowi stosowny wymiar przestrzenny i ma przede wszystkim
ukierunkowanie docelowe, stad logiczng kontynuacjg powyzszego opisu sg ustalenia i rekomendacje
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej (dotyczace skali catego miasta —
zawarte w rozdziale VIII), uwzglednienie dziatann w odniesieniu do obszaréw strategicznej interwencji
okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa (zdefiniowanych przestrzennie — w rozdz. IX) oraz
Zakres planowanych dziatan w odniesieniu do obszardw strategicznej interwencji kluczowych dla
miasta w rozdz. X, stanowigcy okreslenie postulatéw dotyczacych stanu docelowego w odniesieniu
do konkretnych, wskazanych czesci miasta.

% Termin ,osiedle” jest uzywany na oznaczenie funkcjonalnych czeéci miasta, odpowiadajacych zasiegiem
bardziej obrebom geodezyjnym anizeli strukturalnym jednostkom mieszkaniowym w ujeciu zorganizowanego
budownictwa ,,uspotecznionego” doby PRL, kiedy to powstata znaczgca czes¢ koninskiej substancji
mieszkaniowej. W tym drugim ujeciu w granicach Czarkowa mieszczg sie: Osiedle |, Osiedle Il, Osiedle IlI,
Osiedle IV im. Legiondw oraz Os. Zatorze. Wobec braku utworzenie samorzagdéw pomocniczych w Koninie nie
chodzi wiec takze o jednostke pomocniczg miasta, forme organizacji mieszkancow — jest to przede wszystkim
termin przestrzenny.

10 Lokalne centrum ustugowe (LCU) — ,,dajaca sie wydzieli¢ z otoczenia wielofunkcyjna przestrzen publiczna,
zapewniajgca dostep do podstawowych (codziennych) ustug, sprzyjajgca integracji spotecznej i budowaniu
tozsamosci lokalnej mieszkancéw terenu, na ktérym sie znajduje i ktéry obstuguje” (por. Damurski t. (red.)
Model lokalnego centrum ustugowego jako narzedzie ksztattowania spdjnosci terytorialnej obszaréw miejskich,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2020, s. 35.

11 Beim M., 2021, Teoretyczne podstawy koncepcji miasta pietnastominutowego w kontekscie debaty

o zwigzkach planowania przestrzennego i polityki transportowej, Prace Komisji Geografii Komunikacji PTG,
24(1), 57-63.
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VIIl. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Uktad szeroko rozumianych uwarunkowan ekofizjograficznych i zwigzanych z nimi uwarunkowan
prawnych (formy ochrony przyrody, ochrona przeciwpowodziowa) w powaznym stopniu ogranicza
mozliwosci zainwestowania, zwtaszcza zabudowy okreslonych obszaréw miasta. W szczegdlnosci
dotyczy to Doliny Warty, ktéra mimo licznych zmian, a niekiedy szkéd antropogenicznych nadal petni
funkcje znaczacego korytarza ekologicznego. Specjalnego potraktowania wymaga jednak wyspa
Pociejewo, ktdra powinna petnié funkcje integrujgca dwie, dzi$ w zasadzie niezalezne od siebie czesci
Konina.

W przypadku pozostatych, szczegdlnie obszaréw poprzemystowych nalezy dazyé¢ do ich ponownego
zainwestowania albo szybkiej renaturyzacji. Lokowanie nowych inwestycji na terenach dotychczas
niezainwestowanych winno byc¢ ostatecznoscia. Przedmiotem szczegdlnej uwagi wtadz miasta winny
sie sta¢ ochrona obszaréw lesnych oraz zielen urzgdzona funkcjonujgca w formie parkéw miejskich
(istniejacych i nowotworzonych). Ich ilos¢ i jako$é (poza jednym) pozostaje w sprzecznosci

z interesem i potrzebami mieszkaricéw miasta.

Analiza istniejgcych uwarunkowan rozwoju miasta, a w szczegdlnosci jego zagospodarowania
przestrzennego, sytuacji spoteczno-ekonomicznej i gospodarczej, wyposazenia w infrastrukture
techniczng, waloréw srodowiskowych i tendencji demograficznych wskazuje, ze w warunkach

Zasadniczym celem polityki przestrzennej Konina wino by¢ nie tylko zréwnowazenie rozwoju
poszczegdlnych dziedzin zycia miasta: przemystowej i gospodarczej, ustugowej, mieszkaniowej
i ochrony Srodowiska, ale przede wszystkim przygotowanie miasta na zmiany, ktdre niesie
wspbtczesnosé, w szczegdlnosci zwigzane z demografia i Srodowiskiem??,

pogtebiajacej sie zapasci demograficznej szczegdlnego znaczenia nabiera jakosé oferowanych ustug,
funkcjonalnosci infrastruktury oraz estetyka przestrzeni publicznej w miescie (wymiar gospodarczy,
przestrzenno-funkcjonalny oraz techniczny). Celem Konina wino by¢ wykreowanie reprezentacyjnej
przestrzeni publicznej integrujgcej miasto i mieszkancéw w spdjng, catosé¢ zachowujaca

i rownowazacg dorobek zaréwno Starego jak i Nowego Konina. Nie wystarczy przenies¢ ciezaru
miasta z pétnocnego brzegu na brzeg potudniowy Warty. Trzeba sie nim podzielié.

Biorac pod uwage objecie 95,4% terytorium miasta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego nie nalezy zaktadad radykalnych interwencji badz tez catosciowych rewizji struktury
miasta, lecz konsekwentnie, stopniowo dziatania skoncentrowane prowadzone na poszczegdlnych
obszarach wskazanych jako obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta (opisane

w rozdziale X.).

Poza tym rekomenduje sie dziatania odniesione do przestrzeni catego miasta (horyzontalne),
stanowigce dalszg tresc niniejszego rozdziatu.

Przysztos¢ Konina lezy w integracji funkgcji, intensyfikacji zabudowy, uzyskaniu wysokiej jakosci ustug,
zwtaszcza publicznych oraz konsekwentnej przebudowie modelu gospodarczego poprzez
zmniejszenia jego zaleznosci od sektora paliwowo-energetycznego. Kluczowymi elementami sa:

e Koncentracja rozwoju miasta w osiedlach przylegtych do Warty o znaczacej liczbie
mieszkancow. Konin miastem tadu i harmonii w urbanistyce i architekturze, w tym:
o Poprawa komfortu zamieszkania w obliczu starzenia sie spoteczenstwa, konkurencji
innych osrodkéw (w tym obszaréw podmiejskich) oraz zmian klimatycznych —

2. G. Roman 2020, op. cit.
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instalacja tezni, zdrojéw wody, toalet automatycznych, kurtyn wodnych, poidetek
wraz z elementami retencji (sadzawki, ogrody deszczowe).

o Wprowadzenie rozwigzan wigzacych rozwdj zabudowy z rozwigzaniami
prosrodowiskowymi (zapisy w planach miejscowych uzalezniajgce zmiany sposobu
uzytkowania lub rozbudowy, przebudowy, nadbudowy czy modernizacje istniejacych
budynkéw od wprowadzenia stosownej liczby rozwigzan w zakresie termorenowac;ji:
podtaczenie do instalacji fotowoltaicznej, kolektora stonecznego, pompy ciepta,
rekuperatora lub gruntowego wymiennika ciepta badz docieplenie przegrod
zewnetrznych z wymiang stolarki).

o Ustanowienie katalogu ulg lub zwolnien z podatku od nieruchomosci w zwigzku
z wprowadzeniem ww. rozwigzan a takze zielonych dachdw, zielonych fasad lub
dokonaniem kompleksowego remontu fasady zgodnie z wytycznymi
konserwatorskimi — na obszarze catego miasta lub na wybranych obszarach (np.
obszarze rewitalizacji).

Integracja przestrzenna obu czesci miasta poprzez wykreowanie nowego centrum miasta
w oparciu o Wyspe Pociejowo. Wyspa Pociejewo — gorgce serce, ekologiczny salon i centrum
zdrowej réwnowagi miasta:

o Uksztattowanie w wyniku proceséw rewitalizacji i prowadzonej z udziatem réznych
partnerdow polityki inwestycyjnej ciggu waznych dla wizerunku miasta ,,przestrzeni
z klasg” w wyrazie przestrzennym, z dopracowanymi detalami i wysokim standardzie
utrzymania — Staréwka (zwt. wzdtuz ulic 3 Maja i Wiosny Ludéw) — Wyspa Pociejewo
(miejski teren inwestycyjny) — Amfiteatr.

Modernizacja sektora produkcji energii w kierunku produkgcji ,,energii czystej”. Konin liderem
nowej energii.

Kreacja, précz obszarow aktywizacji gospodarczej w potnocnej (OSI IV — rozdziat X.)

i zachodniej czesci miasta, gminnej strefy gospodarczej na potudniu miasta, w poblizy
autostrady A2 i DK 25 jako Strefy nowych technologii kreowanych przez mafe i Srednie firmy.
Wybor i konsekwencja we wspieraniu rozwoju mieszkancéw i instytucji oferujgcych ustugi
szczegolnie wysokiej jakosci (edukacja, kultura, zdrowie, turystyka, rekreacja). Konin - kreator
pomystow i inicjatyw.

Renaturyzacja Srodowiska naturalnego i dopetnianie zielenig obszaréw zabudowanych. Konin
stolicq polskiej zieleni miejskiej.

Koncentracja proceséw urbanizacyjnych (w tym budowy mieszkann komunalnych i TBS) wokot
lokalnych centréw ustugowych (dzielnicowych).

W przypadku zbywania nieruchomosci miejskich pod zabudowe mieszkaniowg zawieranie
porozumien prowadzgcych do mozliwosci dysponowania przez samorzad czescig
powstajgcych lokali.

Ograniczanie ucigzliwosci ruchu samochodowego w obszarach centralnych, w obrebie
prestizowych przestrzeni publicznych (np. rynek miejski) oraz w sgsiedztwie szkoét

i przedszkoli przez wprowadzanie stref pieszych, stref zamieszkania, woonerf czy shared
space.

Rozbudowa zintegrowanej sieci rowerowych, dostepowych do osrodkéw ustugowych i szkét
jako alternatywy dla przemieszczania sie samochodem.

Budowa przyjaznych i bezpiecznych przystankdw oraz weztéw przesiadkowych transportu
publicznego wraz z parkingami Park&Ride i Bike&Ride.
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e Poprawa bezpieczenstwa na drogach, bezpieczne i dostepne przestrzenie publiczne (Program
,Bezpieczne przejécia dla pieszych”, przebudowa przestrzeni publicznych w mysl zasady
,safety by design”).

Kluczem sukcesu moze by¢ wtasciwe zagospodarowanie Wyspy Pociejewo oraz jej powigzanie
z pozostatymi czesciami miasta (szerzej opisane w rozdz. X).

Z uwagi na rozmieszczenie terendw mieszkaniowych oraz odlegtosci od uksztattowanych centrow
ustugowych, a takze na zasoby gruntéw komunalnych, sgsiedztwo instytucji placéwek publicznych
(w tym szkdt) oraz dostepnosé komunikacyjng, zwtaszcza miejskim transportem zbiorowym postuluje
sie uksztattowanie lokalnych centréw ustugowych (dzielnicowych LCU) na terenie nastepujacych
obrebdw (osiedli):

e Gostawice,

e tezyn (Cukrownia Gostawice),
e Nowy Dwor,

e  Przydziatki,

o Wilkow.

Na rysunku 10. podano orientacyjne rozmieszczenie proponowanych LCU, do konkretyzacji wedtug
wskazan studidw uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego.

W wymiarze ponadlokalnym celem jest:

e Wzmocnienie atrakcyjnosci ustugowe;j i osiedlenczej miasta Konina jako stolicy regionu.

IX. Zakres planowanych dziatan w odniesieniu do obszarow strategicznej
interwencji okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa
Konin jest osrodkiem objetym 2 obszarami strategicznej interwencji (OSI) opisanymi w Strategii

rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku na podstawie wskazania
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+:

e Miejski obszar funkcjonalny Konina — osrodka subregionalnego - Koniriski Obszar
Funkcjonalny (KOF),
e Wschodni Obszar Funkcjonalny (Wielkopolska Wschodnia).

Ponadto Konin jako miasto $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — gdzie mozna
obserwowad utrate funkcji w najwyzszym stopniu, przejawiajgcg sie wyjatkowo niekorzystng sytuacja
spoteczno-gospodarczg - nalezy do krajowych obszaréw strategicznej interwencji.

OSl wyznaczone na poziomie regionalnym traktowane sg rownowaznie. Zapisy dla Koninskiego
Obszaru Funkcjonalnego sg nastepujace:

Tabela 5. Zakres dziatan dla OSI Koniriski Obszar Funkcjonalny.

WZROST GOSPODARCZY e przeprowadzenie sprawiedliwej transformacji energetycznej
WIELKOPOLSKI BAZUJACY NA bez znaczacych kosztéw ekonomicznych i spotecznych;
WIEDZY SWOICH wsparcie dla rozwoju produkcji energii ze zrédet
MIESZKANCOW alternatywnych — tworzenie warunkéw do rozwoju biznesu

zeroemisyjnych i innowacyjnych technologii

z wykorzystaniem OZE,
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rozwdj MSP, terenéw inwestycyjnych i promocja
gospodarcza przedsiebiorstw,

wsparcie rolniczego gospodarowania na obszarach
pokopalnianych i na lekkich glebach regionu koninskiego,
wzmochienie potencjatu I0OB, rozwdj sieci IOB i zapewnienie
przedsiebiorcom szerokiego wachlarza ustug doradczych,
mobilizacja wspotpracy nauki i biznesu, zwiekszenie
zainteresowania sektora prywatnego dziatalnoscig B+R,
tworzenie warunkéw do rozwoju innowacyjnych projektéw,
w tym rozwijanie nowoczesnej i kreatywnej przestrzeni
biznesowej oraz szkolnictwa wyzszego,

poprawa sytuacji na rynku pracy przez tworzenie nowych
miejsc pracy i rozwijanie przedsiebiorczosci, podniesienie
jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy, stworzenie warunkdw do ksztatcenia
ustawicznego szczegdlnie w przypadku pracownikéw
odchodzacych z sektora paliwowo-energetycznego,
wsparcie rzemiosta przez rozwdj edukacji, produkcji i ustug
zwigzanych z tym sektorem, wykorzystanie potencjatu
Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego

i Zawodowego w Koninie.

ROZWOJ SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI OPARTY NA
ZASOBACH MATERIALNYCH

| NIEMATERIALNYCH REGIONU

zréwnowazony rozwoj turystyki wypoczynkowo-rekreacyjnej
i wodnej w obszarze jezior koninskich,

wzmachianie potencjatu kulturowego i wykorzystanie
dziedzictwa kultury do promocji turystycznej KOF, w tym
dziedzictwa Sanktuarium Maryjnego w Licheniu Starym,
poprawa jakosci i dostepu do specjalistycznej opieki
medycznej, ustug przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom
procesow demograficznych (m.in. rozwdj ustug
opiekunczych, w tym opieki nad dzie¢mi oraz ustug
senioralnych),

rozwdj ustug zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ osiedlericzg KOF

i tworzenie przyjaznej przestrzeni.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

rozwdj systemu komunikacji i infrastruktury transportowej,
budowa/przebudowa sieci drég krajowych i wojewddzkich
potozonych na obszarze KOF, m.in. DK 25, budowa
przeprawy mostowej przez rzeke Warte w miejscowosci
Biechowy, wzmacniajgcych spdjnosc¢ transportowg KOF,
wzmacnianie wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej KOF
przez rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej, transportu
niskoemisyjnego, tworzenie sieci $ciezek rowerowych,
rozwdj sieci komunikacji autobusowej, integracje systemoéw

transportu zbiorowego i budowe weztdéw przesiadkowych,
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budowe centrum logistycznego o szerokim zasiegu,
poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego w dolinie
rzeki Warty, budowa polderu Golina,

modernizacja drogi wodnej Warty (Kanat Slesiriski),
zwiekszenie efektywnosci gospodarki wodno-sciekowej

i inwestycji w infrastrukture wodno-kanalizacyjna,
przeciwdziatanie suszy i powodzi przez wzrost retencji wody,
zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach
uzytecznosci publicznej z wykorzystaniem OZE, rozwdj
ekologicznej infrastruktury, w tym budownictwa

w technologiach pasywnych, promocja edukacji
ekologicznej,

programy poprawiajace jakos¢ powietrza i obnizajgce emisje
CO..

WZROST SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH INSTYTUCJI
| SPRAWNOSCI ZARZADZANIA
REGIONEM

rewitalizacja i rekultywacja obszaréw zdegradowanych

(w tym pokopalnianych) dla podniesienia ich atrakcyjnosci
i zwiekszenia jakosci zycia mieszkancdw,

prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej na obszarze
KOF,

rozwaj e-ustug,

wzmacnianie instrumentéw programowych i doskonalenie
systemow wsparcia zwiekszajgcych skutecznos¢ wdrazanych
mechanizmdéw rozwojowych, w tym partnerstw
miedzysektorowych, dialogu spotecznego,

przygotowanie sprawiedliwego i inkluzywnego Planu
transformacji gospodarczej i energetycznej, uzgodnionego
w gronie wszystkich zainteresowanych stron, w tym
pracownikéw, zwigzkéw zawodowych, przedsiebiorcow,
wtadz samorzadowych, przedstawicieli spoteczenstwa
obywatelskiego, przedstawicieli szkét i uczelni.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wschodni Obszar Funkcjonalny to obszar wystepowania szczegdlnego zjawiska jako obszar
koncentracji przemystu wydobywczo-energetycznego:

Tabela 6. Zakres dziatan dla OSI Wschodni Obszar Funkcjonalny.

WZROST GOSPODARCZY
WIELKOPOLSKI BAZUJACY NA
WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

przeprowadzenie sprawiedliwej transformacji energetycznej
bez znaczgcych kosztéw ekonomicznych i spotecznych,
restrukturyzacja i modernizacja gospodarki WOF, tworzenie
alternatyw gospodarczych (opartych np. na OZE, wodorze)
oraz specjalizacji niezwigzanych bezposrednio z przemystem
paliwowo-energetycznym, m.in. budowa proinnowacyjnego
Parku Przemystowo—Technologicznego Aglomeracji
Koninskiej,
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rozwdj i podniesienie atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych
przez zintegrowane dziatania promocyjne, a takze racjonalne
wykorzystanie i zagospodarowanie terenéw
poprodukcyjnych i pogdrniczych,

zachowanie i rozwdj potencjatu rolnictwa, ochrona gruntéw
rolnych, wdrazanie programéw kompensacyjnych dla
sektora rolniczego z tytutu dziatalnosci kopalni,

poprawa sytuacji na rynku pracy przez stworzenie warunkéw
do powstania nowych miejsc pracy,

podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, stworzenie warunkéw
do ksztatcenia ustawicznego szczegdlnie w przypadku
pracownikéw odchodzgcych z sektora paliwowo-
energetycznego tak, aby w nowych miejscach pracy mogli

w jak najwiekszym stopniu wykorzystywac swoje wczesniej
zdobyte umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe.

ROZWOJ SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI OPARTY NA
ZASOBACH MATERIALNYCH

| NIEMATERIALNYCH REGIONU

przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw
demograficznych, poprawa dostepu do ustug spotecznych

i ich jakosci, w tym ustug i infrastruktury zdrowotnej, ustug
opiekunczych i senioralnych,

rozwaéj funkcji turystycznych w oparciu o walory
geordznorodnosci Srodowiska WOF,

wzmacnianie spotecznosci lokalnych i tozsamosci lokalnej,
m.in. przez wykorzystanie dorobku i doswiadczenia
funkcjonujgcych na tym obszarze Lokalnych Grup Dziatania.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

rozbudowa infrastruktury transportowej,
budowa/przebudowa sieci drég krajowych i wojewddzkich
potozonych na obszarze WOF, m.in. DK 25, 72, 92,
utatwienie przeptywow towardéw w kierunkach poétnoc-
potudnie i wschéd-zachdd powigzanych z autostradg A2,
rozwdj infrastruktury kolejowej, budowa wezta kolejowego
oraz rozwazenie budowy sieci kolejowej taczacej Konin—
Koto—Turek, modernizacja linii kolejowej E20,

wzmacnianie wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej WOF
przez rozwoj lokalnej infrastruktury drogowej, transportu
niskoemisyjnego, tworzenie sieci sciezek rowerowych,
rozwoj sieci komunikacji autobusowej, integracje systemow
transportu zbiorowego i budowe weztéw przesiadkowych,
dochowanie zobowigzan w dziedzinie ochrony srodowiska
oraz podnoszenie jego jakosci, szczegdlnie w zakresie
powietrza, bioréznorodnosci, wéd powierzchniowych

i podziemnych, upowszechnianie edukacji ekologicznej,

uregulowanie gospodarki odpadami i wodno-$ciekowej,
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e wzrost retencji wody,

e produkcja energii opartej na nowych nosnikach energii,
inicjowanie i prowadzenie dziatar zwigzanych z rozwojem
energetyki rozproszonej oraz lokalnym bezpieczeristwem
energetycznym, rozwdj inicjatyw klastrowych,

e orazinteligentnych systeméw magazynowania, zarzgdzania
i dystrybucji energii, w szczegdlnosci opartych na
alternatywnych Zrdédtach,

e wykorzystanie petnego potencjatu wszystkich rodzajow OZE
(m.in. biopaliw ciektych, biogazu, energii wiatru, geotermii
gtebokiej, pomp ciepta, ogniw fotowoltaicznych, kolektoréw
stonecznych) oraz poprawa efektywnosci energetyczne;.

WZROST SKUTECZNOSCI e rewitalizacja, rekultywacja i przywrécenie przyrodzie
WIELKOPOLSKICH INSTYTUCJI i mieszkaricom zdegradowanych terenéw pogdrniczych,

| SPRAWNOSCI ZARZADZANIA rewitalizacja obszaréw zdegradowanych zwiekszajgca ich
REGIONEM atrakcyjnos¢ osiedlenczg i poprawiajgca jakosc¢ zycia

mieszkancow,

e wzmacnianie instrumentéw programowych i doskonalenie
systemow wdrazania zwiekszajgcych skutecznos¢
implementowanych mechanizmdéw rozwojowych,
doskonalenie i upowszechnianie modelu wspotzarzadzania
z wykorzystaniem metod partycypacji spotecznej przy
uczestnictwie NGO, JST wszystkich szczebli, przedstawicieli
rzadu, przedsiebiorcéw i mieszkancow,

e przygotowanie sprawiedliwego i inkluzywnego Planu
transformacji gospodarczej i energetycznej, ktéry zostanie
uzgodniony w gronie wszystkich zainteresowanych stron,
w tym pracownikéw, zwigzkéw zawodowych,
przedsiebiorcéw, wtadz samorzadowych, przedstawicieli
spoteczenstwa obywatelskiego, przedstawicieli szkét
i uczelni; transformacja powinna by¢ zgodna z unijng
inicjatywa wsparcia regiondw goérniczych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+
Konin zostat okreslony jako osrodek o znaczeniu regionalnym. Miasto wraz z okolicznymi gminami
stawac sie bedzie trzecim ogniwem gospodarczym Wielkopolski.

Wskazano nastepujgce zadania:

e modernizacje watu opaskowego (w ramach Programu dla Odry 2006),

e |okalizacje centrum logistycznego w Koninie,

e restrukturyzacje Koninskiego Obszaru Przemystowego w kierunku zmiany monokultury
przemystu na wielobranzowy profil gospodarczy oraz wykorzystaniu potencjatu wynikajgcego
z istniejgcej infrastruktury technicznej i lokalizacji autostrady A2,

e budowa polderu Golina w ramach ochrony Doliny Warty przed powodzig,
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modernizacje linii 220 kV elektrownia Konin — Poznan (Plewiska) oraz modernizacje stacji
220/110 kV w Koninie,

budowe linii 400 kV Kromolice — Pgtnéw z wykorzystaniem trasy linii 220 kV Plewiska —
Konin,

modernizacje linii 220 kV Pagtnédw — Wtoctawek Azoty wraz z wymiang przewoddéw na
wysokotemperaturowe,

wymiane przewodow 2—torowej linii 220 kV Pgtnéw — Konin na przewody
wysokotemperaturowe,

przetgczenie linii Pgtndw — Jasiniec — Grudzigdz na napiecie 400 kV,

budowe 2—torowej linii 400 kV Rogowiec — Pabianice Bis — Pgtnéw,

modernizacje linii 220 kV Konin — Adamdéw — Pabianice — Rogowiec wraz z wymiang
przewoddéw na wysokotemperaturowe,

gazocigg @200 mm Konin — Tuliszkéw — Turek (zamkniecie obwodu wokét Konina),
budowa stacji pomiarowo — rozliczeniowej (gazowniczej) Konin.

Zakres planowanych dziatan w odniesieniu do obszarow strategicznej
interwencji kluczowych dla miasta

Na terenie miasta Konina wyznacza sie 4 obszary strategicznej interwencji (OSI lokalne) kluczowe

z punktu widzenia zdiagnozowanej sytuacji miasta i strategicznych projektédw rozwojowych. OSI

lokalne zostaty uwidocznione na rysunku 11. S3 to:

l.
II.
[l
V.

Obszar rewitalizacji Staréwka

Obszar inwestycyjny Pociejewo

Osiedla Nowego Konina

Obszar inwestycyjny Maliniec-Miedzylesie-Gostawice
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Rysunek 11. Rozmieszczenie obszardw strategicznej interwencji (OSI) kluczowych dla miasta.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podktadzie Open Street Map.
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Na terenie poszczegdlnych OSI, w ramach realizacji okreslonych w rozdz. V kierunkéw dziatan,
zaktada sie specyficzne dziatania o konkretnym wymiarze przestrzennym, wyliczone ponizej
w odniesieniu do konkretnych obszaréw.

I.  OSI - Obszar rewitalizacji Staréwka

Obszar odpowiadajacy zasiegowi obrebu geodezyjnego Staréwka, wskazany w Lokalnym Programie

Rewitalizacji na lata 2016-2023, z uwagi na nagromadzenie zjawisk kryzysowych, zwtaszcza w sferze

spotecznej i przestrzennej. Wskazanie obszaru jako zdegradowanego i wskazanego do objecia
obszarem rewitalizacji zostato powtdrzone w Diagnozie stuzgcej wyznaczeniu obszaru

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Koninie sporzagdzonej na potrzeby przygotowania

Gminnego Programu Rewitalizacji.
Dziatania:

e tworzenie atrakcyjnego architektonicznie centrum wypetnionego réznorodng aktywnoscia
mieszkancow — inspirowanie powstawania ,,atraktorow” ruchu pieszego, likwidacja luk
w zabudowie, interwencje w przestrzenie publiczne - ,,skompletowanie” historycznej
Starowki,

e restytucja rzemieslniczo-kupieckich tradycji Starego Konina przez dopuszczenie i wsparcie
funkcji rzemiosta i kreatywnej produkcji — nieuciazliwej dla otoczenia, niewymagajacej
obstugi ciezkim transportem,

e rewitalizacja / przebudowa placu targowego w Starym Koninie,

e powstanie ,miejskiej agory” — przestrzeni wymiany mysli i doswiadczen, w tym dyskusji
publicznych, sceny dla ,kultury zywej” (alternatywnie na terenie OSI I1.).

Il. 0S| — obszar inwestycyjny Pociejewo

Obszar wskazany w Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta
Konina. Ponad 17 hektarowy teren we wschodniej czesci Pociejewa, bedacy wtasnoscig Miasta
Konina, moze w sposdb idealny potgczy¢ obie diametralnie rézne czesci miasta. Moze da¢ Koninowi
potrzebng mu dynamike oraz prestiz. Dzieki odpowiedniemu zagospodarowaniu rowniez zachodnia
cze$¢ wyspy moze stac sie szczegodlnie atrakcyjnym miejscem zamieszkiwania i prowadzenia biznesu.
Wyspa moze i powinna stanowic, jak to wskazano wczesniej, gorgce serce, ekologiczny salon

i centrum zdrowej rownowagi miasta, ale takze oddziatywad zapewniajgc ustugi specjalistyczne

i wielorakie mozliwosci spedzania czasu wolnego, na catg Aglomeracje Koninska, a takze stac sie
obszarem rozpoznawalnym w skali regionu i kraju.

Pociejewo juz dzi$ jest wyposazone we wszystkie media (wode, kanalizacje, gaz i energie elektryczng)
i skomunikowane wewnetrznie. Przechodzgca przez nig droga krajowa (DK 92) spina obie czesci
miasta, cho¢ warunki dojazdu na wyspe nalezy zmodyfikowac.

Pozostate proponowane dziatania:

e organizacja konkursu na nowoczesng koncepcje centrum Konina na Wyspie Pociejewo
(najlepiej miedzynarodowego), ktory korzystnie zaswiadczy o mozliwosciach i potencjale
miasta,

e zagospodarowanie terenu w oparciu o catosciowa koncepcje urbanistyczng, z dopuszczeniem
zawarcia umowy urbanistycznej,
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e atrakcyjne architektonicznie centrum wypetnione réznorodng aktywnoscig mieszkancéw —
inspirowanie powstawania ,atraktoréw” ruchu pieszego, interwencje w przestrzenie
publiczne przy wykorzystaniu duzego udziatu gruntéw komunalnych,

e powstanie ,miejskiej agory” — przestrzeni wymiany mysli i doswiadczen, w tym dyskusji
publicznych, sceny dla ,kultury zywej” (alternatywnie na terenie OSI I.).

ll.  Osiedla Nowego Konina®®

Obszar przyspieszonego starzenia sie ludnosci i najwiekszego odptywu mieszkancéw??, z duzym
udziatem gruntéw komunalnych i placéwek publicznych, ktérych forma i funkcja mogg ulegaé
zmianie.

Dziatania:

e tworzenie atrakcyjnego architektonicznie centrum wypetnionego réznorodng aktywnoscia
mieszkancow — inspirowanie powstawania ,atraktoréw” ruchu pieszego, interwencje
w przestrzenie publiczne przy wykorzystaniu duzego udziatu gruntéw komunalnych:

o dopetnianie zabudowy osiedli o uktadzie grzebieniowym przez dobudowe
zamykajgcych wizualnie dziedzirice i tworzacych pierzeje ciggdw niskich budynkow
mieszkalno-ustugowych z przeswitami zapewniajgcymi przejscie na wewnetrzne
dziedzince, ewentualnie przez budowe kolumnowych pergoli zapewniajgcych cien
i ochrone przed innymi niekorzystnymi warunkami pogodowymi; pergole takie mogg
by¢ jednoczesnie miejscem ulicznego handlu czy zadaszeniem ogrédkow
gastronomicznych badz petnié inne funkcje stuzgce spotkaniom ludzi;

e zamiast likwidacji zmiany funkcji obiektéw oswiaty (szkoty, przedszkola) na obiekty
wielofunkcyjne, stuzgce integracji spotecznej, w tym miedzypokoleniowej, spedzaniu czasu
wolnego, opiece srodowiskowej, rehabilitacji, z utrzymaniem funkcji edukacyjnych
w mozliwym zakresie,

e odcigzenie obszaru przez zmiane przebiegu drogi krajowej nr 25 (wyprowadzenie poza
obszar) — mozliwos¢ wiekszej integracji przestrzennej komplekséw osiedli Czarkow i Glinka,

e zagospodarowanie w formie pdtnaturalnego parku (udostepnienie obszaru zieleni rodzimej,
nienasadzanej, nieurzadzonej dla réznych grup uzytkownikéw) skarpy nad Wartg na wschod
od ul. Przemystowej az do ul. Jana Pawta Il.

IV. Obszar inwestycyjny Maliniec-Miedzylesie-Gostawice — wskazany przez Urzad Miasta Konina
jako najwiekszy, strategiczny obszar tego rodzaju w miescie.

Dziatania:

e koncentracja dziatalnosci produkcyjnej, magazynowej, sktadowej i baz w oparciu
o planowany przebieg drogi krajowej nr 25 oraz istniejgcg infrastrukture kolejowa,

e potaczenie terendw inwestycyjnych z siecig cieptowniczg MPEC i Klastrem Energii ,,Zielona
Energia Konin”,

e przygotowanie terendw inwestycyjnych przez scalenia, podziaty i uzupetnianie sieci
uzbrojenia terenu,

13 Nazwa wtasna OSI - stanowi hawigzanie nie do hazw administracyjnych, lecz do powszechnie uzywanego
terminu
14 por. Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Koninie
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e dazenie do zachowania i wzrostu znaczenia w przewozie towaréw ciggu bocznicowego (d.
linii kolejowej 388) Konin-Patndéw (dla odcigzenia uktadu drogowego).

Powyzej opisane obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta znajdujg swoje
odzwierciedlenie w projekcie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 2030.

W dokumencie tym zaktada sie wzmocnienie atrakcyjnosci ustugowej i osiedlericzej miasta Konina
jako stolicy regionu, w tym w szczegélnosci przez:

e poprawe koordynacji i jakosci zarzagdzania przestrzenig poprzez wspoétprace z innymi
samorzgdami terytorialnymi i spotecznoscig lokalng,

e integracje przestrzenng dwdch, obecnie odrebnych, czesci miasta Konina — historycznej
(potudniowej) i powojennej (pétnocnej) poprzez zwrdcenie sie zagospodarowania w kierunku
rzeki Warty, stworzenie reprezentacyjnej przestrzeni publicznej oraz wykreowanie nowego
regionalnego centrum zdrowia, sportu i rekreacji na Wyspie Pociejewo,

e porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy, wzmacnianie
osrodkow ustugowych,

e wzmacnianie lokalnych powigzan transportowych w celu poprawy dostepnosci osrodkéw
ustugowych w ukfadzie osadniczym, w tym rozwdj drég rowerowych i rozwdj komunikacji
publicznej,

e ograniczanie rozpraszania zabudowy, racjonalizacje wykorzystania terenéw potozonych
w zasiegu pieszej dostepnosci do wydajnej komunikacji publicznej,

e rozwdj i poprawe dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej oraz lokalnych
systemow grzewczych, rozwdj lokalnych instalacji OZE,

e zwiekszenie dostepnosci cyfrowej - rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej,

e poprawe jakosci srodowiska miejskiego, w tym ograniczanie hatasu i zanieczyszczenia
powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz ruchu samochodowego.

Graficzny obraz projektowanego wymiaru przestrzennego strategii ponadlokalnej przedstawiono na
ponizszym rysunku.

69



Rysunek 12. Obszary strategicznej interwencji | i Il kluczowe dla gmin Aglomeracji Koninskiej.
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Zrédto: Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Aglomeracji Koniriskiej 2030 — projekt.
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XIl. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

W celu sprawnej realizacji strategii, na mocy Zarzgdzenia Nr 158/2021 Prezydenta Miasta Konina

z dnia 3 listopada 2021 roku powotano Zespét ds. realizacji Strategii Rozwoju Konina Plan 2020-2030

sktadajacy sie z:

1) Grupy Sterujacej w sktadzie:
a) Zastepca Prezydenta ds. Spotecznych,
b) Zastepca Prezydenta ds. Gospodarczych.
2) Szeféw Zespotdw Strategicznych w sktadzie:
a) Kierownik Biura Prezydenta Miasta,
b) Kierownik Wydziatu Kultury, Sportu i Spraw Spotecznych,
c) Kierownik Wydziatu Rozwoju i Inwestycji,
d) Kierownik Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego,
e) Kierownik Wydziatu Oswiaty,
f) Kierownik Centrum Organizacji Pozarzgdowych,
g) Kierownik Wydziatu Spraw Lokalowych,
h) Kierownik Jednostki Realizujgcej Projekt,
i) Kierownik Wydziatu Gospodarki Komunalnej,
j) Kierownik Wydziatu Obstugi Inwestora,
k) Kierownik Wydziatu Ochrony Srodowiska,
[) Architekt Miejski,
m) Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji,
n) Zastepca Kierownika Wydziatu Kultury, Sportu i Spraw Spotecznych,
0) Zastepca Kierownika Wydziatu Rozwoju i Inwestycji.

Na kierownika Zespotu ds. realizacji Strategii powotano Kierownika Wydziatu Rozwoju i Inwestycji.

Podstawowymi zadaniami Grupy Sterujgcej bedzie:

a) podejmowanie kluczowych decyzji dotyczgcych realizacji strategicznych przedsiewzie¢ oraz

projektéw,

b) weryfikacja zgodnosci przedsiewziec i projektéw z celami Strategii,

c) monitoring realizacji wskaznikéw produktéw i rezultatéw w ramach poszczegélnych

przedsiewziec.

Podstawowymi zadaniami Szeféw Zespotow Strategicznych jest:

a) kierowanie pracami zespotu strategicznego,

b) wdrozenie przedsiewzie¢ Nowej Sciezki Rozwoju zgodnie z celami Strategii,

c) przygotowywanie sprawozdan i monitoring z realizacji przedsiewziec,

d) coroczna aktualizacja planowanych przedsiewzie¢ strategicznych i budzetu,

e) stymulowanie uruchomienia realizacji kolejnych przedsiewzie¢ strategicznych.
Podstawowymi zadaniami kierownika Zespotu ds. realizacji Strategii sa:

a) koordynowanie prac zwigzanych z realizacjg Strategii,

b) przedstawienie Grupie Sterujgcej raportu z realizacji Strategii,

c) prowadzenie procesu aktualizacji Strategii.

Przyjeta NSR zastepuje obecnie obowigzujgcy Wieloletni Plan Inwestycyjny i zostanie wprowadzona

do siatki organizacyjne;j.
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Przyjmuje sie nastepujgce zasady tworzenia i funkcjonowania Zestawienia Przedsiewziec
Strategicznych — Nowa Sciezka Rozwoju 2020-2030:

e Zestawienie Przedsiewziec Strategicznych tworzone jest na lata 2020-2030.

e Zestawienie Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR obejmuje zestawienie wieloletnich
i jednorocznych zadan.

e Zestawienie Przedsiewziec Strategicznych jest corocznie aktualizowane w zakresie zaréwno
rzeczowym jak i finansowym, zgodnie z kartg przedsiewziecia, ktéra sktadac bedzie sie ze
wskazania potrzeb, opisu przedsiewziecia, wskaznikéw, odbiorcéw, wptywu na cel PRI'i PRL
oraz zrodet finansowania.

e Za przygotowanie oraz aktualizacje kart przedsiewzie¢ odpowiedzialni sg Szefowie Zespotéw
Strategicznych.

e Zestawienie Przedsiewzieé Strategicznych zawiera:

o nazwe zadania,

realizowane cele Strategii Rozwoju Konina,

realizowane cele PRI i PRL,

osobe koordynujgcg wykonanie zadania,

okres realizacji zadania,

o wielko$¢ naktaddéw finansowych w rozbiciu na poszczegdlne Zrédta finansowania.

O O O O

e Po zatwierdzeniu do realizacji przez Grupe sterujacg, projekty bedg wprowadzane do
Systemu Koordynacji Strategii celem spdjnego monitorowania.

e Zestawienie Przedsiewziec Strategicznych — Nowa Sciezka Rozwoju 2020-2030 stanowi
podstawe tworzenia projektow budzetow oraz Wieloletniej Prognozy Finansowe;.

Monitorowanie postepu realizacji dziatan strategicznych oraz przekazywanie wnioskéw z dokonanych
analiz organowi wykonawczemu nalezy do kompetencji Wydziatu Rozwoju i Inwestycji.

Sprawozdania opisujgce postep w realizacji poszczegdlnych dziatan Strategii bedg przekazywane
sporzgdzajgcym doroczne Raporty o stanie miasta. W Raportach o stanie miasta informacje

0 zaawansowaniu realizacji Programu przez miasto Konin beda stanowity osobny rozdziat badz
podrozdziat.

Zamiar upowszechnienia zarzadzania projektowego poprzez powotanie 17 zespotdw strategicznych
do realizacji poszczegdlnych, zgrupowanych tematycznie dziatan strategii powoduje, ze ten model
zarzadzania upowszechni sie w koninskim samorzadzie. Model ten staje sie jednoczesnie wyzwaniem
wspotczesnosci, poprzez upowszechnienie realizacji projektéw miedzysektorowych, w tym w ramach
partnerstw, nalezy zatozy¢, ze bedzie kontynuowany i rozwijany w dalszej przysztosci. Zdobyta wiedza
oraz doswiadczenie Zespotu spowoduje, ze tak wypracowany model wdrazania bedzie naturalnie
kontynuowany w dalszej polityce rozwojowej Miasta Konina.

W celu zapewnienia lepszej skutecznosci realizacji projektéw strategicznych (Zarzgdzenie Nr
103/2021 Prezydenta Miasta Konina z dnia 11 czerwca 2021 r.) wprowadzono zmodyfikowany

System Koordynacji Strategii (SKS). System pozwala uzyska¢ wiekszg efektywnos$¢ wydatkowania
Srodkow finansowych na rozwdj i promocje miasta, a takze utatwia wspoétprace pomiedzy komaorkami
organizacyjnymi Urzedu Miejskiego w Koninie, miejskimi jednostkami organizacyjnymi, podmiotami
korzystajacymi z dotacji oraz spétkami miejskimi, zwanymi Jednostkami SKS, w ramach
prowadzonych przez miasto Projektow Strategicznych.
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Proces aktualizacji zestawienia Przedsiewzie¢ Strategicznych — Nowa Sciezka Rozwoju 2020 — 2030.
Zestawienie przyjete zostato Uchwatg nr 821 Rady Miasta Konina z dnia 26 pazdziernika 2022 r. NSR
jest planem kroczgcym, aktualizowanym corocznie w formie Uchwaty. Natomiast zasady procesu
aktualizacji reguluje Uchwata nr 571 Rady Miasta Konina z dnia 30 czerwca 2021 .

Zestawienie Przedsiewzieé¢ Strategicznych jest corocznie jest aktualizowane w zakresie zaréwno
rzeczowym jak i finansowym, zgodnie z ponizej opisang procedurg zmian:

1. do 28 lutego - poinformowanie przez Wydziat Rozwoju i Inwestycji - Radnych Miasta Konina,
Szeféw Zespotdéw Strategicznych oraz Kierownikéw Wydziatéw Urzedu, spétek ijednostek
organizacyjnych, mieszkancéw iinnych interesariuszy o mozliwosci sktadania do 30 kwietnia
aktualizacji lub nowych pomystéw, ktére beda wpisywaty sie w cele strategiczne Strategii
Rozwoju Konina Plan 2020-2030 (zgodnie z kartg pomystu, ktéra sktadaé bedzie sie ze
wskazania potrzeb, opisu przedsiewziecia, okresu realizacji, wartosci i zrédet finansowania -
zatacznik nr 2),

2. do 31 maja - przekazanie zebranych pomystéw przez kierownika Zespotu ds. realizacji Strategii
Rozwoju Konina Plan 2020-2030 do Szeféw Zespotdéw Strategicznych zgodnie z ich obszarem
dziafania,

3. do 31 lipca - ztozenie do kierownika Zespotu ds. realizacji Strategii Rozwoju Konina Plan 2020-
2030, nowych oraz zaktualizowanych kart przedsiewzie¢ (zatgcznik nr 3) przez Szeféw
Zespotow Strategicznych, ktére spetniajg kryteria zawarte w karcie oceny,

4. do 15 wrzesnia - przedstawienie Grupie Sterujgcej do akceptacji propozycji nowych
przedsiewzie¢ strategicznych przez Szeféw Zespotdw Strategicznych oraz zaproponowanych
zmian w Zestawieniu Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR,

5. do 31 pazdziernika — przygotowanie przez Wydziat Rozwoju i Inwestycji projektu uchwaty do
Rady Miasta Konina w celu zatwierdzenia zaktualizowanego Zestawienia Przedsiewziec
Strategicznych NSR,

6. do 30 listopada - Rada Miasta Konina weryfikuje i podejmuje uchwate zawierajgca
zaktualizowane Zestawienie Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR,

7. do 31 grudnia-wprowadzenie przyjetych do realizacji nowych oraz aktualizacja juz istniejgcych
przedsiewzieé strategicznych do Systemu Koordynacji Strategii. Wprowadzenie przedsiewzie¢
do Systemu Koordynacji Strategii jest kluczowym elementem monitoringu i ewaluacji realizacji
strategii.

Przedsiewziecia (108) zawarte w NSR zostaty uszeregowane zgodnie z hierarchig dokumentu strategii
wpisujac sie w filary oraz dziatania.

Strategia Rozwoju Miasta Konina 2020-2030 zawiera kierunki dziatan, natomiast w ramach Nowej
Sciezki Rozwoju przy okazji sporzadzania Planu Rozwoju Lokalnego i Planu Rozwoju Instytucjonalnego
ustalone zostaty projekty priorytetowe o najwiekszym potencjale rozwojowym. SKS jako narzedzie
corocznej, uspotecznionej aktualizacji Strategii ma stuzy¢ do wskazywania, w sposéb kroczacy,
projektéw do realizacji.

Na corocznym warsztacie strategicznym, w oparciu o dokonywany przeglad realizacji dokumentu,

podejmowane bedg decyzje o realizacji kolejnych dziatan. Decyzje o aktualizacji strategii bedzie
podejmowac Rada Miasta.

Gromadzone dane oraz wyniki prac strategicznych sg udostepniane w Internecie interesariuszom na
dedykowanej platformie.

Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

W ramach Nowej Sciezki Rozwoju, w zgodzie z kierunkami niniejszej Strategii, planuje sie
opracowanie nastepujacych dokumentéw wykonawczych:

e Program rozwoju kultury w Koninie.
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e Program rozwoju edukacji.

e Polityka senioralna Miasta Konina.

e Gminny Program Rewitalizacji Miasta Konin.

e Program "Efektywne i niskoemisyjne budownictwo" wraz z audytami dla budynkéw
komunalnych, budynkdéw szkolnych i uzytecznosci publiczne;.

e Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (SUMP).

e Program wspierajgcy procesy transformacji przechodzenia gospodarstw domowych i firm na
odnawialne Zrédfa energii.

e Szczegdtowa analiza budowania partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie koninskich
inwestycji.

e Program "Zielona przestrzen" - zrGwnowazone zagospodarowanie przestrzeni miejskiej
i zwigzane z nim Standardy przestrzeni miejskiej ze zbiorem wytycznych dla ogrodnika
miejskiego.

e Plan Adaptacji do zmian Klimatu (MPA).

e "Aktywny Konin" program rozwoju sportu i rekreacji w Koninie.

e Program Wspierania Przedsiebiorczosci.

Powstaje rowniez parasolowy Plan Smart City - Konin do inteligentnego zarzgdzania miastem.

Procz powyzszych, sporzgdzane bedg — powigzane w mniejszym lub wiekszym zakresie powigzane ze
strategig — dokumenty sporzgdzane na podstawie wymogow ustawowych, jak na przykfad:

e Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych.
e Plan zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego Konina.
e Plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe.

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Konina jako
podstawowy dokument polityki przestrzennej miasta zostato przyjete Uchwatg nr 717 Rady Miasta

Konina z dnia 30 marca 2022 roku, jest wiec dokumentem aktualnym. Z uwagi na planowane zmiany

prawne nie zaktada sie aktualizacji dokumentu.

Ptaszczyzng uzgodnienia i koordynacji realizacji poszczegdlnych dokumentéw bedzie opisany wyzej
System Koordynacji Strategii.

W ramach wytycznych dla poszczegdlnych dokumentéw wskazuje sie:

e odnosnie Programu "Zielona przestrzen":

o przystosowanie komunikacyjne i architektoniczne miasta do potrzeb oséb nie w petni
sprawnych, w tym matych dzieci i seniorow,

o wbudowanie mechanizmdw ciagtej konserwacji, remontdw i reperacji przestrzeni
publicznych,

o nasycanie miasta sztukg wizualng, symbole tozsamosci lokalnej, pamieci starej
i nowej, bezpretensjonalna refleksja nad ludzkim losem, a takze akcenty ciepta
i humoru;

e odnosnie programdw: Polityka senioralna Miasta Konina, Gminny Program Rewitalizacji
Miasta Konin, Plan ZrGwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (SUMP), Plan zréwnowazonego
rozwoju publicznego transportu zbiorowego:

o przystosowanie komunikacyjne i architektoniczne miasta do potrzeb oséb nie w petni
sprawnych, w tym matych dzieci i senioréw.
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Strategia Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030 zawiera tez zapisy, ktdre miasto powinno
umieszczaé we wnioskach i opiniach dotyczacych dokumentdéw o szerszej skali oddziatywania, jak:

e Plan Sprawiedliwej Transformacji - Wielkopolska Wschodnia.
e Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Aglomeracji Koniniskiej 2030.

Xll. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Z uwagi na dokonang zamiane Wieloletniej Prognozy Inwestycyjnej na Zestawienie przedsiewziec
strategicznych — Nowa Sciezka Rozwoju 2020-2030, ten ostatni dokument stanowi podstawe
okreslania ram finansowych Strategii z podziatem na poszczegdlne zrédta. Mozliwosci wigczenia

roznych zrédet finansowania wraz z proporcjg kwot na dzien przygotowania projektu Strategii zostaty
przedstawione w tabeli 7.

Tabela 7. Ramy finansowe Strategii w podziale na zrédta finansowania.

Zrédta finansowania Kwota [zi] %

Mechanizm finansowy EOG 23921959 0,7%
Srodki unijne 578 026 835 16,4%
Sprawiedliwa transformacja 1 588 000 000 45,1%
Srodki krajowe i przychody zwrotne 349 320072 9,9%
Srodki prywatne PPP 400 000 000 11,4%
Wkfad wtasny JST i spétek miejskich 580091 743 16,5%
RAZEM: 3519360611 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatow UM w Koninie.
W podziale na poszczegdlne cele strategiczne podziat ram finansowych przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 8. Ramy finansowe w podZziale na cele strategiczne.

Cele strategiczne Kwota [zi] %
I.  Pobudzi¢ mieszkaricéw do dziatania 267 378 000 7,6%
Il. Transformowac Zzrédta bogactwa miasta 2601657011 73,9%
lll.  Stworzy¢ warunki do dobrego zycia 650 325 599 18,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw UM w Koninie.

Poszczegdlne kwoty ujete w tab. 8 beda ulegaty zmianom z uwagi na procedure aktualizacji

Zestawienia Przedsiewzie¢ Strategicznych - Nowa Sciezka Rozwoju 2020-2030. Zestawienie to

wskazuje jednak na skale obrazujacg potrzeby i ambicje rozwojowe Konina w najblizszych latach,

a takze na proporcje potrzebnych wydatkéw, ktdra nie powinna ulec zasadniczej zmianie.
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Xlll.  Wnioski z przeprowadzonej strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko

Prezydent Miasta Konina pismami z dnia 5.07.2022 r. zwrdcit sie do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Poznaniu oraz do Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego z pismami o
ustalenie Sciezki postepowania w zakresie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko projektu
Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030 - aktualizacja, w tym o ewentualne okreslenie
zakresu prognozy oddziatywania na Srodowisko.

Pismem z dnia 08.08.2022 r. nr WOO-I11.410.577.2022.PW.1RDOS w Poznaniu wskazat na konieczno$é
wykonania prognozy oddziatywania na srodowisko w zakresie zgodnym z art. 51 ust. 2 i art. 52 ust. 1

i 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (tj. Dz. U
22022, poz. 1029 ze zm.). Wielkopolski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny uzgodnit
odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu
Strategii (pismo nr DN-NS.9011.908.2022 z dnia 29.07.2022 r.).

W toku strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko opracowana zostata Prognoza
oddziatywania na srodowisko dla Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030. W dokumencie
tym opisano charakterystyke i stan srodowiska w Koninie, problemy i zagrozenia oraz propozycje
mozliwych sposobdw ich ograniczania, a takze mozliwe zmiany w przypadku braku realizacji
dokumentu. Zmiany te bytyby przede wszystkim negatywne, poniewaz w projekcie Strategii
zawartych zostato wiele kierunkdw dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

Dokument zostat poddany publicznemu opiniowaniu z mozliwosci sktadania uwag i wnioskow

w terminie od dnia 22.09.2022r. do 12.10.2022r. (wtacznie) w trybie i na zasadach okreslonych w
dziale Ill, rozdziat 3 art. 39-43 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz ocenach
oddziatywania na srodowisko. W toku tego wytozenia nie wniesiono uwag ani wnioskéw.

W rozdziale 8 stwierdzono, ze realizacja niniejszego dokumentu nie spowoduje transgranicznego
oddziatywania. W rozdziale 12 okreslono 19 wskaznikéw proponowanych do zastosowania w celu
monitorowania skutkdw realizacji, z czestotliwoscig monitoringu raz na 2 lata.

W dniu 2.11.2022 r. Prezydent M. Konina skierowat do RDOS wniosek o zaopiniowanie projektu
Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030 wraz z prognozg oddziatywania na srodowisko.
W dniu 23.11.2022 r. RDOS zaopiniowat projekt wraz z prognoza pozytywnie (pismo nr WOO-
111.410.949.2022.AM.1).

Konkludujac, kierunki dziatan zaplanowane w ramach Strategii nie spowodujg negatywnego
oddziatywania na poszczegdlne komponenty srodowiska.

XIV. Ocena spojnosci z krajowymi i regionalnymi dokumentami
strategicznymi

Strategia Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030 zachowuje spdjnos¢ z dokumentami o szerszej skali
obowigzywania. Przy opracowywaniu dokumentu uwzglednione zostaty kierunki rozwoju wyznaczone
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w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), Krajowej Polityce Miejskiej 2023 (KMP),
Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030 oraz projekcie Terytorialnego Planu
Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej, stanowigcym czes¢ programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (zwana dalej KSRR) stanowi rozwiniecie zapiséw
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), okreslonych
w filarze Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony. Jako cel gtéwny polityki
regionalnej kraju do roku 2030 wskazano ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw
terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrbwnowazonego rozwoju kraju, co tworzyé bedzie warunki
do wzrostu dochoddéw mieszkaricéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spdéjnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten realizowany bedzie w oparciu
0 powigzane wzajemnie trzy cele szczegbétowe:

1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym.

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

W ramach celu 1. zapisano cel operacyjny 1.2 Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, dotyczgcy m. in. Konina.

Celem polityki regionalnej panstwa w odniesieniu do miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze odbudowa bazy gospodarczej tych miast oraz wzmocnienie ich roli, jako centrow
aktywnosci spotecznej i gospodarczej. Srodkami do osiagniecia tego celu majg by¢ przedsiebiorczos¢
oraz inwestycje generujace lokalnie atrakcyjne miejsca pracy. W obszarze dbatosci o srodowisko
Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030, wpisujac sie w kierunki KSRR opiera
sie na 4 ponizszych celach strategicznych:

1. Wazrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancow.

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu.

4. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego Wielkopolski.

5.  Wozrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania regionem.

Strategia Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030 harmonizuje z powyzszymi dokumentami. Cele
dokumentdéw krajowych czy wojewddzkich dajg sie bowiem skalowac. W tabeli 9. wskazano, jak cele
niniejszego dokumentu powigzane sg z celami KSRR i KMP. Przedstawiono ich dopasowanie do
poziomu celéw szczegdtowych (operacyjnych), a nawet kierunkdéw dziatan. Generalng zasada byto
zestawianie celdow strategicznych z celami strategicznymi, operacyjnych z operacyjnymi, a jesli
spodjnosc na danym poziomie nie byta jednoznaczna, poszukiwanie zapisdw nizszego rzedu

w dokumencie poréwnywanym.
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Tabela 9. Zgodnosc Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030 z dokumentami szczebla krajowego.

Strategia Rozwoju Miasta Konina
Plan 2020-2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

CEL STRATEGICZNY I:
POBUDZIC MIESZKANCOW DO
DZIALANIA

CEL 1. ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOtECZNYM, GOSPODARCZYM,
SRODOWISKOWYM | PRZESTRZENNYM

CEL 2. WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYINYCH

CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI MIAST

| OBSZAROW ZURBANIZOWANYCH DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

| TWORZENIA MIEJSC PRACY ORAZ POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

Energia spoteczna

Priorytet (kluczowy obszar rozwoju):

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszarow

2.1. Rozwodj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych
osrodkow miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej

(w tym na niektérych obszarach wiejskich) poprzez
wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu

(miasto silne)

Wyzwalanie Kreatywnosci
i Przedsiebiorczosci

Priorytet (kluczowy obszar rozwoju):

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast srednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych
osrodkow miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej

(w tym na niektorych obszarach wiejskich) poprzez
wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu

(miasto silne)

78




Strategia Rozwoju Miasta Konina
Plan 2020-2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

CEL STRATEGICZNY II:
TRANSFORMOWAC ZRODtA
BOGACTWA MIASTA

CEL 1. ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOtECZNYM, GOSPODARCZYM,
SRODOWISKOWYM | PRZESTRZENNYM

CEL 2. WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI MIAST

| OBSZAROW ZURBANIZOWANYCH DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

| TWORZENIA MIEJSC PRACY ORAZ POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

Priorytet (kluczowy obszar rozwoju):

Nowe Zrédta Energii i Biznesu

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast srednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

Priorytet (kluczowy obszar rozwoju):

Nowoczesny Transport i Ekologiczna
Infrastruktura

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju osrodkédw miejskich,
w tym przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
niekontrolowanej suburbanizacji (miasto zwarte

i zrbwnowazone)

CEL STRATEGICZNY IlI:
STWORZYC WARUNKI DO DOBREGO
ZYCIA

CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI MIAST

| OBSZAROW ZURBANIZOWANYCH DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

| TWORZENIA MIEJSC PRACY ORAZ POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

Priorytet (kluczowy obszar rozwoju):

Zdrowy Styl Zycia

2.1. Rozwodj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Wspieranie zréwnowazonego rozwoju oSrodkéw miejskich,

w tym przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
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Strategia Rozwoju Miasta Konina
Plan 2020-2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

niekontrolowanej suburbanizacji (miasto zwarte
i zrownowazone)

Priorytet (kluczowy obszar rozwoju):
Przestrzen dla Ludzi

2.1. Rozwodj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju osrodkdw miejskich,
w tym przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
niekontrolowanej suburbanizacji (miasto zwarte

i zrbwnowazone)

Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje
zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i fizycznie
obszardow miejskich

(miasto spdjne)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zakres spdjnosci Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030 z dokumentami Wojewddztwa Wielkopolskiego przestawia z kolei tab. 10. Zauwazy¢

mozna niemal petng analogie zapiséw

Tabela 10. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030 z dokumentami szczebla regionalnego.

POBUDZIC MIESZKANCOW DO
DZIALANIA

BAZUJACY NA WIEDZY SWOICH MIESZKANCOW

Strategia Rozwoju Miasta Konina | Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030 Terytorialny Plan Sprawiedliwej

Plan 2020-2030 Transformacji Wielkopolski Wschodniej
(projekt)

CEL STRATEGICZNY I: CEL STRATEGICZNY 1. WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI CEL STRATEGICZNY 1. Budowa

zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki

CEL STRATEGICZNY 2. ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA | o obiegu zamknietym

ZASOBACH MATERIALNYCH
I NIEMATERIALNYCH REGIONU

CEL STRATEGICZNY 3. Aktywne
spoteczenstwo
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Strategia Rozwoju Miasta Konina
Plan 2020-2030

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030

Terytorialny Plan Sprawiedliwe;j
Transformacji Wielkopolski Wschodniej
(projekt)

CEL STRATEGICZNY 4. WZROST SKUTECZNOSCI WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI ZARZADZANIA REGIONEM

Priorytet (kluczowy obszar
rozwoju): Energia spoteczna

CEL OPERACYIJNY 2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego
regionu

CEL OPERACYIJNY 4.1. Rozwdj zdolnosci zarzagdczych i Swiadczenia ustug
(kierunek interwencji: > Rozwdj wspodfzarzqdzania, z wykorzystaniem
metod partycypacji spotecznej)

rodzaje planowanych operacji:

> dziatania w obszarze wtgczenia
spofecznego 0sob dotknietych
transformacjq

w kierunku neutralnosci klimatycznej;

> tworzenie nowych przedsiebiorstw
spofecznych oraz miejsc pracy w juz
istniejgcych

w obszarach majgcych na celu realizacje
Europejskiego Zielonego tadu,
koncentrujgc

sie na osobach dotknietych transformacjq
oraz osobach w najtrudniejszej sytuacji,
ktore

utrudniajg im odnalezienie sie

w spofeczenstwie i na rynku pracy;

> programy rozwojowe, w tym szkolenia
zwiekszajgce aktywnosc i wspotprace na
rzecz

rozwoju lokalnego czy subregionu, w tym
w zakresie ST
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Strategia Rozwoju Miasta Konina
Plan 2020-2030

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030

Terytorialny Plan Sprawiedliwe;j
Transformacji Wielkopolski Wschodniej
(projekt)

> projekty stuzqce poprawie jakosci

i efektywnosci ustug spotecznych

w Srodowisku

lokalnym (deinstytucjonalizacja)
skierowanych w szczegdlnosci do seniorow
oraz

pracownikéw/bytych pracownikéw (i ich
rodzin) branz podlegajgcych transformacji

Priorytet (kluczowy obszar
rozwoju): Wyzwalanie
Kreatywnosci

i Przedsiebiorczosci

CEL OPERACYIJNY 1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania
kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Rynek pracy wspierajgcy transformacje
gospodarki

Zdywersyfikowana i unowoczesniona
gospodarka

System ksztatcenia wspierajgcy
transformacje

CEL STRATEGICZNY II:
TRANSFORMOWAC ZRODEA
BOGACTWA MIASTA

CEL STRATEGICZNY 1. WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI
BAZUJACY NA WIEDZY SWOICH MIESZKANCOW

CEL STRATEGICZNY 3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI

CEL STRATEGICZNY 1. Budowa
zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki

o obiegu zamknietym

CEL STRATEGICZNY 2. Zapewnienie
zintegrowanej przestrzeni wysokiej jakosci
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Strategia Rozwoju Miasta Konina
Plan 2020-2030

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030

Terytorialny Plan Sprawiedliwe;j
Transformacji Wielkopolski Wschodniej
(projekt)

Priorytet (kluczowy obszar
rozwoju): Nowe Zrédta Energii
i Biznesu

CEL OPERACYIJNY 1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu.

CEL OPERACYIJNY 3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci
energetycznej

Zdywersyfikowana i unowoczesniona
gospodarka

Priorytet (kluczowy obszar
rozwoju): Nowoczesny Transport
i Ekologiczna Infrastruktura

CEL OPERACYJNY 3.1. Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej
wojewddztwa

CEL OPERACYJNY 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski (kierunki interwencji:

> Zwiekszanie i ochrona zasobdw wdd oraz poprawa ich jakosci

> Poprawa jakosci powietrza

> Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami)

Przywrdcenie terenom zdegradowanym

i zdewastowanym poprzednich funkcji lub
ich racjonalne

zagospodarowanie w nowy sposéb oraz
odbudowa i zwiekszanie zasobow wodnych
(przy

uwzglednieniu zasady ,zanieczyszczajgcy
ptaci”) > rodzaj planowanych operacji:
rozwdj mikro- oraz matej retencji
Sprawnie funkcjonujacy transport
publiczny na potrzeby zmieniajgcego sie
profilu gospodarczego

Subregionu

Dziatania przyblizajgce WW do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej oraz
zapewniajgce atrakcyjne

miejsce do zycia i pracy
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Strategia Rozwoju Miasta Konina
Plan 2020-2030

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030

Terytorialny Plan Sprawiedliwe;j
Transformacji Wielkopolski Wschodniej
(projekt)

CEL STRATEGICZNY IlI:
STWORZYC WARUNKI DO
DOBREGO ZYCIA

CEL STRATEGICZNY 2. ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA
ZASOBACH MATERIALNYCH

| NIEMATERIALNYCH REGIONU

CEL STRATEGICZNY 3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI

CEL STRATEGICZNY 2. Zapewnienie
zintegrowanej przestrzeni wysokiej jakosci
CEL STRATEGICZNY 3. Aktywne
spoteczenstwo

Priorytet (kluczowy obszar
rozwoju): Zdrowy Styl Zycia

CEL OPERACYIJNY 2.1. Rozwdj Wielkopolski swiadomy demograficznie
(kierunek interwencji: > Promocja zdrowego stylu zycia, rozwdj opieki
i infrastruktury zdrowotnej)

CEL OPERACYJNY 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski (kierunki interwencji: > Ochrona
réznorodnosci biologicznej i krajobrazu, w tym zasobdw lesnych oraz
zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemu przyrodniczego

> Ksztattowanie Swiadomosci i postaw ekologicznych spoteczerstwa,
wzmacnianie bezpieczeristwa ekologicznego i Srodowiskowego

Przywrdécenie terenom zdegradowanym

i zdewastowanym poprzednich funkcji lub
ich racjonalne

zagospodarowanie w nowy sposob oraz
odbudowa i zwiekszanie zasobéw wodnych
(przy

uwzglednieniu zasady ,zanieczyszczajgcy
ptaci”)

Priorytet (kluczowy obszar
rozwoju): Przestrzen dla Ludzi

CEL OPERACYIJNY 2.1. Rozwdj Wielkopolski sSwiadomy demograficznie
(kierunek interwencji: > Promocja zdrowego stylu Zycia, rozwdéj opieki
i infrastruktury zdrowotnej)

CEL OPERACYIJNY 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski

rodzaj planowanych operacji: >
rewitalizacja obszardow zdegradowanych,
w szczegdlnosci cechujgcych sie
negatywnym

wptywem sektora wydobywczo-
energetycznego, z uwzglednianiem
modernizacji

energetycznej budynkow

Zrédto: opracowanie wtasne.
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W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030 wskazano nastepujgce zadania
dotyczace Konina:

e rozbudowa drogi krajowej nr 25 na odcinku Konin — Kalisz — Ostréw Wielkopolski,
e rewitalizacja miasta,
e budowa linii kolejowej Konin — Turek — Koto (jako dazenie, kierunek do rozwazenia).

XV. Podsumowanie

Strategia Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030 jest odpowiedzig na wyzwanie transformacji
energetyczno-gospodarczej catego regionu Wielkopolski wschodniej. Miasto Konin, jako lider
regionu, wspolnie z mieszkaricami stworzyto ambitny program, ktérego gtéwnym celem jest
wprowadzenie naszego miasta na Nowa Sciezke Rozwoju, wyrazona wizjg Zielonego Miasta Energii.

Niniejsza aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030, przyjetej Uchwatg Nr 293
Rady Miasta Konina z dnia 22 stycznia 2020 r. w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Konina Plan
2020-2030 ma na celu uzupetnienie dokumentu o elementy wymagane przez zmienione

w miedzyczasie przepisy ustaw.

Konin ma wiele silnych stron zwigzanych ze sferg spoteczng (wspdtpraca z NGO, ustugi publiczne) czy
gospodarczg (rozbudowana infrastruktura, w tym energetyczna, rozwiniete szkolnictwo techniczne,
dostep do wykwalifikowanych kadr, tereny inwestycyjne). Koninskie wyzsze uczelnie wspotpracujg

z miastem. Istotnym potencjatem Konina jest lokalizacja oraz warunki naturalne i zwigzana z tym
atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Lokalne podmioty wspdtpracujg na rzecz transformacji energetycznej,
koninskie ciepto jest niemal w 100% ,,zielone”.

Miasto ma tez stabe strony, stanowigce bariery rozwoju. Do najpowazniejszych nalezg problemy
demograficzne (wyludnianie, starzenie sie spoteczenistwa), niskie przez dekady wskazniki
przedsiebiorczosci, a przede wszystkim oparcie lokalnej gospodarki na kompleksie gdrniczo-
energetycznym wykorzystujgcym lokalne ztoza wegla brunatnego (i zwigzane z tym powazne
obcigzenia srodowiska). Wyzwaniem jest tez brak spdjnosci przestrzennej miasta, staby rozwaj
Srodkow transportu zréwnowazonego.

Kluczowy problem strategiczny i wyzwanie rozwojowe miasta stanowi wyczerpanie
dotychczasowego modelu rozwoju - koniecznos¢ transformacji spoteczno-gospodarczej. Nowa wizja
rozwoju jest oparta o dotychczasowe skojarzenia zwigzane z produkcjg energii, przy czym kieruje
uwage ku nowym, czystym Zrodtom, ale takze energii spotecznej i walorom srodowiska.

Czesc kierunkowa strategii opiera sie na 3 filarach:

e Energia ludzi,
e Zielona energia,
e Zielen w miescie.

Wypracowano w toku konsultacji 3 nadrzedne cele strategii to:

e Pobudzi¢ mieszkanncéw do dziatania,
e Transfomowac zrddta bogactwa miasta,
e Stworzy¢ warunki do dobrego zycia.
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i 6 obszaréw rozwoju, wskazujgcych na priorytety strategii:

e Energia spoteczna,

e Wyzwalanie Kreatywnosci | Przedsiebiorczosci,

e Nowe Zrédta Energii i Biznesu,

e Nowoczesny Transport i Ekologiczna Infrastruktura,
e Zdrowy Styl Zycia,

e Przestrzen dla Ludzi.

Powyzsze zapisy beda realizowane przez 62 kierunki dziatan, odpowiadajgcych na zdiagnozowane
problemy, wyzwania, i nawigzujace do istotnych potencjatéw miasta. Kierunki te opatrzono
wskaznikami rezultatu, co umozliwi monitorowanie realizacji dokumentu.

Zgodnie z postulatem integracji planowania spoteczno-gospodarczego i przestrzennego, strategia
zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej, w ktérym zaprezentowano pozadane kierunki
rozwoju przestrzennego miasta w perspektywie roku 2030 i pézniejszej. Model przedstawia zmiany,
jakie powinny zaistnie¢ w przestrzeni, by zrealizowa¢ wyznaczone cele strategiczne oraz osiggng¢
efekty tych celow.

Précz odniesienia do zapisow dokumentéw szerszej skali (krajowych, wojewddzkich), wyznaczono
4 obszary strategicznej interwencji (OSl) kluczowe dla miasta:

l. Obszar rewitalizacji Staréwka,
1. Obszar inwestycyjny Pociejewo,
M. Osiedla Nowego Konina,
IV.  Obszar inwestycyjny Maliniec-Miedzylesie-Gostawice.

Zrédtami finansowania dziatan strategicznych w ramach Nowej Sciezki Rozwoju bedg przede
wszystkim $srodki UE a takze wktad wtasny budzetu miasta i jednostek miejskich. Spdjne w ramach
Nowej Sciezki Rozwoju bedzie wdrazanie Strategii oraz innych, powigzanych dokumentéw w oparciu
o dziatajacy juz system koordynacji strategii (SKS).

KON
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