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Zadaniem analizy SWOT jest podsumowanie wnioskow, jakie zostaty wypracowane
w wyniku dotychczasowych prac zwigzanych ze stworzeniem nowej strategii rozwoju
kultury w Koninie. Wnioski stanowig rezultat przeprowadzonej diagnozy polityki
kulturalnej, analizy wynikow badania CATI przeprowadzonego wsrdd tworcow |
animatoréw miejskiej kultury oraz pracy warsztatowej z uczestnikami spotkania,
ktore odbyto sie 27.10.2022 roku. Celem analizy SWOT jest uzyskanie spojnego i
syntetycznego obrazu sytuadji sektora kultury w Koninie oraz wskazanie

i uzasadnienie wyboru najlepszej strategii dla polityki kulturalnej. Moze byc
wykorzystana jako punkt wyjscia dla konceptualizacji oraz procesu wdrazania
strategii rozwoju kultury na najblizsze lata.

W trakcie prac opracowalismy zestaw kilkunastu czynnikow strategicznych,
podzielonych na cztery podzbiory:

1) Mocne strony (S), wskazujgce czynniki majgce pozytywny wptyw na obecng
polityke kulturalng miasta;

2) Stabe strony (W), wskazujgce aktualny stan, majgcy negatywny wptyw
na obecng polityke kulturalng miasta;

3) Szanse (O), wskazujgce potencjalne kierunki rozwoju kultury w Koninie;

4) Zagrozenia (T), wskazujace potencjalne problemy i ograniczenia, z ktorymi
musi sie zmierzy¢ przyszta polityka kulturalna.

Podziat na podzbiory jest adekwatny (kazdy czynnik nalezy do ktéregos

z podzbioréw) oraz roztgczny (zaden czynnik nie nalezy do wiecej niz jednego
podzbioru). Klasyfikacja czynnikdw zostata ponadto oparta o rozréznienie na dwa
poziomy - stan na dzisiaj, odpowiadajgcy diagnozie polityki kulturalnej Konina oraz
perspektywa na przysztos¢, odpowiadajgca wskazanym przez badanych
potencjalnym kierunkom rozwoju sektora kultury, zaréwno majgcym pozytywny,
jak i negatywny wptyw na rozwdj kultury. Decyzja o uporzadkowaniu wytonionych
podczas dyskusji czynnikdw w perspektywie czasowej wigze sie ze specyfikg
rozpatrywanego sektora. Ksztatt obecnej i przysztej polityki kulturalnej uzalezniony
jest od decyzji podejmowanych przede wszystkim na poziomie samorzgdowym,
dlatego w analizie zrezygnowano z najczesciej stosowanego podejscia
metodologicznego uwzgledniajgcego osobno czynniki zewnetrze i wewnetrzne,
skupiajgc sie zamiast tego wytgcznie na cechach, uwarunkowaniach i ograniczeniach
wynikajgcych z wewnetrznej sytuacji miasta.



Kolejnym krokiem byto zidentyfikowanie dla kazdego czynnika strategicznego jego
rangi w zaleznosci od oceny jego waznosci dla sektora kultury w Koninie. Uczestnicy
procesu tworzenia strategii otrzymali mozliwoS¢ wybrania trzech najwazniejszych
czynnikow w kazdym podzbiorze. Zebrane w ten sposob wyniki zostaty nastepnie
opracowane przez Zespot DNA Miasta. W kazdym podzbiorze suma rang wynosi
1,00.

Ponizej przedstawione zostaty wyniki analizy SWOT.

MOCNE STRONY - stan obecny

Nr | Opis czynnika Ranga

1 Szeroka i réznorodna oferta wydarzen kulturalnych 0,15

2 | Kreatywnosc i dziatalnosc¢ inicjatyw oddolnych 0,25

3 | Dobry efekt zmian w instytucjach kultury (mix nowego spojrzenia z 02
doswiadczeniem) '

4 | Istniejgce sieci wspotpracy i wymiany informacji w sSrodowisku kultury 0,05

5 | Dostepnosc¢ przestrzeni do tworzenia kultury 0,1

6 | Aktywnosc¢ sektora prywatnego w edukadji i dziataniach kulturalnych 0,15

7 | Zwrot w strone miasta i jego najnowszej historii zorientowanej na 01
odkrywanie i wzmacnianie lokalnej tozsamosci ’

SZANSE - perspektywa na przysztosc¢

Nr | Opis czynnika Ranga

1 Potencjat i che¢ do dziatania czesci Srodowiska kulturalnego 0,25

2 | Otwartos¢ wtadz na nowe inicjatywy w kulturze 0,2

3 | Wzrost zainteresowania Sredniej wielkosci miastami wspierajgce 0.05
budowanie tozsamosci miasta. ’

4 | Odblokowanie potencjatu i potrzeby zmiany przez pobudzenie 015
publicznej dyskusji o stanie miejskiej polityki kulturalne; '

5 | Potencjat wdrazania nowych narzedzi w zarzgdzaniu kulturg (stypendia,
mikrogranty, zmiana formuty konkurséw NGO) 0.2

6 | Kwestia sprawiedliwej transformacji i mozliwosci korzystania z 0.05
dodatkowych funduszy np. FST ’

/7 | Wykorzystanie nowych przestrzeni dla kultury (np. Synagoga) 0,1




SEABE STRONY - stan obecny

Nr | Opis czynnika Ranga

1 Brak wizji rozwoju kultury i okreslonych celow polityki kulturalnej, a
nawet jasno sformutowanych i weryfikowanych oczekiwan zwigzanychz | 0,2
kulturag

2 | Nieokreslona tozsamos¢ miasta i przyzwyczajenia mieszkancow 01
zwigzane z uczestnictwem w kulturze '

3 | Brak nowoczesnych rozwigzan z dziedziny polityki kulturalne; 0,15

4 | Brak puenty w dyskusji o miejskiej kulturze 0,2

5 | Niski poziom finansowania kultury 0,05

6 | Brak uwspdlnotowienia dziatan strategicznych zarowno w obszarze 015

kultury, jak i rozwoju catego Konina

7 | Brak oddolnie sformutowanej inicjatywy, ktéra w imieniu catego
Srodowiska tworcow i animatordw kultury mogtaby wypowiadac sie w 0,15
temacie polityki kulturalnej

ZAGROZENIA - perspektywa na przysztos¢

Nr | Opis czynnika Ranga

1 Kryzys finansowy i koniecznos¢ dokonania cie¢ w finansach na kulture 0,25

2 | Emigracja srodowisk tworczych, rezygnacje liderow, zmeczenie 015
innowatoréw. ’

3 | Brak decyzyjnosci we wdrazaniu zmian zwigzanych z politykg kulturalng 015
lub podejmowanie decyzji na podstawie niemerytorycznych czynnikow ’

4 | Wypalenie sie potencjatu nowych inicjatyw 0,1

5 | Zmiana struktury demograficznej (starzenie sie spotecznosci miejskiej). 0,05

6 | Przeinwestowanie w infrastrukture bez posiadania realnego i 02
konkretnego pomystu na jej wykorzystanie ’

7 | Brak zmiany przyzwyczajen mieszkancow zwigzanych z uczestnictwem w 01

kulturze

Zidentyfikowane podzbiory czynnikow zostaty nastepnie poddane analizie powigzan
metodg SWOT w celu okreslenia liczby interakcji zachodzgcych pomiedzy
poszczegblnymi zbiorami czynnikow strategicznych. Analiza polegata na odpowiedzi
na cztery pytania:

Czy okreslona mocna strona pozwala wykorzysta¢ dang szanse?

Czy okreslona mocna strona pozwala ograniczy¢ dane zagrozenie?

Czy okreslona staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?
Czy okreslona staba strona poteguje dane zagrozenie?
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Ponizej zostaty przedstawione wyniki analizy powigzan czynnikow.

Czy okre$lona mocna strona pozwala wykorzysta¢ dang szanse?

[S1] | [S2] [S3] | [S4] | [S5] | [S6] | [S7] | Waga | Liczba lloczyn wag | Rang
interakcj | i interakcji a
i
[O1] 1 1 1 1 1 1 1 0,15 7 1,05 3
[02] 1 1 1 0 1 1 1 0,25 6 15 1
[03] 0 1 1 1 1 1 1 02 6 1.2 2
[04] 0 1 1 1 0 1 0 005 |4 0,2 7
[O5] 0 1 0 1 1 1 1 0,1 5 0,5 5
[Oe] 0 1 0 1 0 1 1 015 |4 0,6 4
[O7] 0 1 1 1 0 1 1 0,1 5 0,5 5
Waga 015 1025 |02 |00 |01 0,1 0,1 1
5 5
Liczba interakdji | 2 7 5 6 4 7 6
lloczyn wag 1|03 1,75 1 03 {04 |10 |06
interakcji 5
Ranga 6 1 3 6 5 2 4
Suma interakgji 74
Suma iloczynéw 10,95

Czy okre$lona mocna strona pozwala ograniczy¢ dane zagrozenie?

[ST]1 | [S2] | [S3] | [S4] | [S5] | [S6] | [S7] | Waga | Liczba lloczyn wag | Ranga
interakcji | i interakgji

[T1] 0 1 1 1 0 1 1 0,25 5 1,25 6
[T2] 0 0 0 1 1 1 1 0,15 4 0,6 5
[T3] 0 1 1 0 0 0 0 0,15 2 03 7
[T4] 1 0 0 1 1 1 0 0,1 4 04 1
[T5] 1 1 1 0 1 1 1 0,05 6 03 3
[T6] 1 1 0 0 0 1 1 0,2 4 0,8 6
[T7] 1 1 1 1 0 1 0 0,1 5 0,5 4
Waga 015(025|02 |005] 01 0,15 | 01 1
Liczba interakeji | 4 5 4 4 3 6 4
lloczyn wag 1|06 |[125(/08 |02 |03 |09 |04
interakcji
Ranga 5 3 4 6 4 4 7
Suma interakgdji 60
Suma iloczyndéw 8,6




Czy okre$lona staba strona ogranicza mozliwos$¢ wykorzystania danej szansy?

[W1] [(W2] [W3] | [W4] | [W5] | [W6] [W7] | Wag | Liczba lloczyn Rang
a interakcji | wagi a
interakg;
[
[O1] 1 0 1 1 1 0 1 015 |5 0,75 2
[02] 1 1 1 0 0 1 1 025 |5 1,25 1
[03] 1 1 0 0 1 0 0 0,2 3 0,6 3
[04] 0 0 1 1 1 1 1 005 |5 0,25 4
[05] 1 0 1 1 1 1 1 0,1 6 0,6 3
[06] 1 0 0 1 1 0 1 015 | 4 0,6 3
[07] 1 0 1 1 1 1 0,1 6 0,6 3
Waga 0.2 01 015 |02 005 | 015 0,15
T 2 5 5 6 4 6
interakgji
lloczyn
wag i 1,2 02 075 |1 03 0,6 09
interakcji
Ranga 1 7 1 2 6 5 4
Suma interakgji 68
Suma iloczyndéw 9,6
Czy okreslona staba strona poteguje dane zagrozenie?
W1] | IW2] | [W3] | [W4] [W5] | [we] | [W7] | Wag | Liczba lloczyn Rang
a interakcj | wagi a
i interakgji
[T1] 1 1 1 0 1 0 0 025 | 4 1 2
[12] 1 1 1 1 1 1 1 015 |7 1,05 1
[T3] 1 1 1 1 1 0 1 015 | 6 09 3
[T4] 1 1 1 1 1 0 1 0,1 6 0,6 5
[T5] 0 1 0 0 1 0 0 005 |2 0,1 6
[T6] 1 0 0 1 0 1 1 0,2 4 0,8 4
[T7] 1 1 0 1 1 1 1 0,1 6 0,6 5
Waga 02 01 02 0,05 0,1 015 | 01 09
Liczba 6 6 4 5 6 3 5
interakgji
lloczyn 1,2 0,6 08 0,25 0,6 045 |05
wag i
interakgji
Ranga | 1 4 |4 2 6 5 3
Suma interakgji 70
Suma iloczyndéw 9,95




Zgodnie z zastosowang metodologig wybdr wiasciwej strategii zalezy od sity
powigzan pomiedzy czynnikami strategicznymi — suma interakcji pomiedzy
czynnikami oraz suma iloczyndw wag i interakdji

Kombinacja Wyniki analizy SWOT
Suma interakdji Suma iloczynow

Mocne strony / szanse 74 10,95
Stabe strony / szanse 68 9,1
Mocne strony /
zagrozenia 60 8,6
Stabe strony /
zagrozenia 70 9,95

Szanse Zagrozenia

Mocne strony

Strategia agresywna
Liczba interakcji - 74/2

Wazona liczba interakgji - 10,95

Strategia konserwatywna
Liczba interakcji - 60/2
Wazona liczba interakcji - 9,45

Stabe strony

Strategia konkurencyjna
Liczba interakcji - 68/2
Wazona liczba interakdji - 9,1

Strategia defensywna
Liczba interakgji - 70/2
Wazona liczba interakcji - 9,45

Zbiorcze wyniki analizy dowodzg, ze Konin powinien przyjgc strategie agresywna,

ktora Swiadczy o tym, ze w jego otoczeniu przewazajg szanse, a wewngtrz miasta

mocne strony. Projektowana polityka kulturalna powinna skupic sie wiec na

maksymalnym wykorzystaniu szans i mocnych stron.




