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Polityka kulturalna jest Swiadomym i konsekwentnym dziataniem wtadz prowadzonym
w ramach prawa i za pomocg narzedzi okreslonych w odpowiednich ustawach
zmierzajgcym do tworzenia warunkow do rozwoju kultury i sztuki, w tym szczegdInosci
do umozliwienia autonomicznego prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i wzmacniania
uczestnictwa w kulturze. Polityka kulturalna nie ogranicza sie tylko do kwestii
sektorowych, ale z poszanowaniem dla kultury jako wartosci samej w sobie, uznaje

ja za istotny czynnik rozwoju i wzmacnia jej role spoteczng - w tym jej wptyw

na budowanie spojnych spotecznosci, tgczacych je wiezi i tozsamosci oraz
kreatywnosci.

Analiza polityki kulturalnej polega wiec na zbadaniu, w jaki sposob wiadze prowadza
swoje dziatania w tym obszarze polityki publicznej i w jaki sposéb przektadajg sie one
na jakos¢ warunkoéw do rozwoju kultury i sztuki.

Dobra polityka kulturalna - zgodnie z efektami prac grupy eksperckiej powotanej przy
okazji tworzenia rankingu ,Kreatoréw rozwoju kultury miejskiej - powinna odznaczac

Sie:

e Odpowiadaniem na potrzeby mieszkancow - ale bez pomijania zjawisk,
wydarzen, artystow i podmiotow niszowych;

e Sprawnym zapleczem administracyjnym - powinna by¢ sprawna pod
wzgledem technokratycznym; administracyjno-urzedniczym - decyzje
decydentow (urzednikow i wiadz) powinny by¢ podejmowane w klarowny
i przejrzysty sposob;

e Wypetnianiem funkgji polityczno-negocjacyjnej - rolg decydentow jest
moderacja, dialog i utrzymywanie rownowagi pomiedzy roznymi podmiotami
dziatajgcymi w sferze kultury oraz podejmowanie potrzebnych interwencji;



e Funkcjonowaniem zgodnie z regutami planowania strategicznego -
konieczne jest, by wykraczata poza biezgce ,odpowiadanie na potrzeby
mieszkancow”;

e Dobrze prowadzona polityka kulturalna powinna podlegac regutom
planowania o charakterze dtugoterminowym i strategicznym; wykorzystywac
narzedzia badawcze, diagnozowac mocne strony kultury w danym miescie;
uwzgledniac szerokg perspektywe, identyfikowac i wigczac inne sfery zycia
spotecznego, ktore sg z kulturg wspotzalezne. Podejmowane decyzje
i dziatania w sferze kultury powinny podlegac miarodajnej ocenie
(za pomocg wskaznikéw lub szerzej - ewaluacji); koncentrowac sie
na wymiarze spotecznym - chodzi tu o budowanie wiezi i kapitatu
spotecznego oraz wzmacnianie kreatywnosci.

Diagnoza stanu miejskiej polityki kulturalnej stanowi Zatgcznik nr 1 do Programu
Rozwoju Kultury w Koninie na lata 2023 - 2030 i zostata przygotowana w ramach
projektu pn. ,Miasto Konin - opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju
miast POPT 2014-2020" finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej, w ramach
Funduszu Spdjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
i ze Srodkow budzetu panstwa.



Przedmiotem niniejszej analizy byto wiec w istocie sprawdzenie, czy i w jakim natezeniu
powyzsze cechy polityki kulturalnej wystepujg w Koninie. Ich uchwycenie byto mozliwe
dzieki zastosowaniu szeregu narzedzi badawczych o charakterze diagnostyczno-
eksploracyjnym. Diagnostycznym, gdyz gtdbwnym celem byto rozpoznanie i opisanie
obecnego stanu polityki kulturalnej w miescie; eksploracyjnym zas, gdyz jednoczesnym
zadaniem byto odkrywanie zaleznosci i prawidtowosci, ktorymi rzgdzi sie polityka
kulturalna obecnie i moze rzgdzi¢ sie w przysztosci.

W badaniu zastosowano rozne narzedzia badawcze i przenalizowano wiele zrodet
danych w celu lepszego opisania zjawiska. Dzieki pozyskaniu i wykorzystaniu danych
z roznych zrodet minimalizowany jest wptyw charakteru danego zrodta, a analiza jest
petiejsza.

Zastosowane narzedzia badawcze:

Pogtebione wywiady indywidualne (IDI) sg niezwykle waznym zrédtem wiedzy. Dzieki
rozmnowom z przedstawicielami Srodowiska kultury, a wiec indywidualnymi tworcami,
ale takze reprezentantami m.in. miejskich instytucji, organizacji pozarzagdowych,
samorzadu, podmiotdow prywatnych czy mediéw udato sie zbudowac obraz
funkcjonowania kultury w Koninie. Wywiady dotyczyty rowniez m.in. szans i wyzwan
w obszarze kultury, oczekiwan wobec poszczegdlnych podmiotow dziatajgcych

w kulturze, relacji pomiedzy nimi, ale tez potencjatu i przysztosci koninskiej kultury.
W sumie przeprowadzono 36 pogtebionych wywiaddw indywidualnych

z przedstawicielami Srodowiska kultury.

Kolejnym narzedziem diagnostycznym byta otwarta ankieta online, ktérej celem byto
zbadanie ogodlnego odbioru dotychczasowej polityki kulturalnej. Ankieta pozwolita nam
réwniez na ocenienie funkcjonowania kultury w miescie, jak i poszczegdlnych
podmiotow oraz ich roli we wspottworzeniu polityki kulturalnej. Dzieki zaangazowaniu
Srodowiska kultury udato sie zebrac unikalne opinie 206 respondentow

i respondentek. Wynikow ankiety nie nalezy traktowac jako reprezentatywnych

dla wszystkich mieszkancow Konina.



Analiza dokumentow i danych zastanych, czyli istniejgcych dokumentdw strategicznych,
planéw dziatania, sprawozdan rocznych z dziatalnosci oraz dokumentéw budzetowych,
ktore obejmowaty swym zasiegiem lata 2017-2021. W szczegdlnosci analiza

ta obejmowata:

e dokumenty strategiczne (w tym Strategie Rozwoju Miasta Konina. Plan 2020-
2030) oraz artykuty i wywiady dotyczgce kultury w miescie;

e sprawozdania z realizacji zadan zleconych przez Miasto Konin organizacjom
trzeciego sektora;

e raporty o stanie miasta;

e plany dziatan i sprawozdania roczne z dziatalnosci miejskich instytucji kultury
(Koninski Dom Kultury, Mtodziezowy Dom Kultury w Koninie, Miejska
Biblioteka Publiczna im. Zofii Urbanowskiej w Koninie);

e dziatalnos¢ innych instytucji kultury w miescie (Centrum Kultury i Sztuki
w Koninie, Muzeum Okregowe w Koninie, dla ktorych organizatorem jest
wojewodztwo wielkopolskie);

e dziatalnos¢ prywatnych szkot artystycznych oraz Panstwowej Szkoty
Muzycznej I'i Il stopnia im. |J. Paderewskiego w Koninie podlegajgcej pod
Ministra wtasciwego ds. kultury i dziedzictwa narodowego;

e dokumenty budzetowe z lat 2017-2021.

Ostatnim narzedziem badawczym byty warsztaty strategiczne, ktore stuzyty pogtebieniu
zebranych wnioskéw i budowaniu rekomendacji, na ktorych mozna bytoby oprzec
Program Rozwoju Kultury. Odbyty sie trzy warsztaty:

e 8 wrzesnia 2022 - jego celem byto omdwienie stanu miejskiej polityki
kulturalnej w kontekscie najwazniejszych trenddw i wyzwan stojgcych przed
kulturg i moggcych mie¢ wptyw na dziatalnosc kulturalng i charakter
uczestnictwa w kulturze;



e 27 pazdziernika 2022 r. - jego celem byto omowienie analizy SWOT
i dyskusja o dostepnych narzedziach, ktére mozna by zastosowac
w odpowiedzi na dostrzezone potencjaty, szanse i zagrozenia.

e 15 listopada 2022 r. - jego celem byta prezentacja koncowych wnioskow
potgczona z konsultacjami ogdlnych zatozen Programu Rozwoju Kultury
w Koninie na lata 2023 - 2030.

Grupa respondentéw badania oraz uczestnikow warsztatow strategicznych zostata
dobrana w sposob celowy. Sg to osoby, ktore ksztattujg kulture i polityke kulturalng

w Koninie. Wywiady i ankiety byty wiec prowadzone z m.in. reprezentantami miejskich
instytucji kultury, przedstawicielami Urzedu Miasta oraz Rady Miasta, cztonkami
organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na polu kultury, tworcami i animatorami
miejskiej kultury czy dziennikarzami. Miejska kultura ksztattuje sie poprzez ich dziatania,
ale takze poprzez ich wzajemne zaleznosci, dlatego w badaniu tak wazne byto dotarcie
do tych wtasnie respondentéw.



Gdyby niniejsze badanie obejmowato tylko kwestie réznorodnosci oferty kulturalnej,
aktywnosc srodowiska tworcow i animatorow kultury oraz innowacyjnosc
prowadzonych dziatan - nalezatoby uznac Konin za jedno z wyrdzniajgcych sie miast
na mapie Polski (biorgc oczywiscie pod uwage lokalng skale i mozliwosci).

Jednakze diagnoza musi objac swoim zasiegiem takze inne elementy dziatan, ktore
tworzg miejskg polityke kulturalng. Punktem wyjscia jest zbadanie, czy miejska polityka
kulturalna jest prowadzona w sposéb swiadomy i konsekwentny. W tym przypadku

od razu nalezy zaznaczy¢, ze w Koninie nie tylko brakuje strategicznego podejscia

do polityki kulturalnej, ale rowniez krotkoterminowa perspektywa zdominowana jest
raczej przez reakcje na biezgce wydarzenia i pojawiajgce sie okazje, niz konsekwentne
dziatania we wczesniej obranym kierunku.

Istniejgce zapisy w obowigzujgcej Strategii Rozwoju Miasta. Plan 2020-2030 Konin
Zielone Miasto Energii odnoszg sie do kultury na dwa sposoby. Najbardzie
bezposrednie sg cele 1.1 (Tworzymy i rozwijamy miejsca pobudzajqgce aktywnosc
kulturalng i spofeczng mieszkaricow) oraz 3.14 (Rozwijamy miejsca i infrastrukture
rekreacyjnq, kulturalng i sportowg na obecnych i odzyskanych zasobach naturalnych).
Posrednio do kultury odnosi sie wizja miasta, w ktérej zadeklarowana jest chec
budowania rozwoju kultury w sposodb demokratyczny - doceniajac inicjatywe
mieszkancow.

Przeprowadzone na potrzeby Strategii Rozwoju Konin badania wskazujg na istnienie
szerokiej oferty kulturalnej, potrzebe zwiekszenia wysitkéw wktadanych w promowanie
wydarzen, zty stan niektorych obiektdw oraz wysokie wskazniki uczestnictwa w kulturze,
jedne z wyzszych wsréd podobnych osrodkéw (po Kaliszu).

Brak pogtebionych badan - zaréwno na poziomie miejskim, jak i dziatan poszczegdlnych
instytucji czy organizacji - zmusza do korzystania z intuicji, doSwiadczenia i wiedzy oséb
zarzgdzajgcych koninska kulturg. W konsekwencji oznacza to rowniez uznanie



subiektywnego podejscia do kultury i jej odbiorcow za jeden z kluczowych elementow
procesu podejmowania decyzji.

Brak Swiadomosci pogtebiany jest przez brak dyskusji o stanie i ambicjach koninskie]
kultury. Zgodnie z wypowiedziami zebranymi poprzez wywiady IDI w ciggu ostatniej
dekady nie prowadzono zadnych znaczacych debat na temat kultury. Te zas, ktore
pojawiaty sie w przestrzeni publicznej - np. dotyczgca przysztosci ,Miedzynarodowego
Dzieciecego Festiwalu Piosenki i Tanca w Koninie” zakonczyty sie bez zadnych
koncowych wnioskow. Warto zaznaczyc, ze ta dyskusja odbywata sie na jednym

z portali informacyjnych dziatajgcych w Koninie i nie rozszerzyta sie na inne podmioty -
np. nie zostata podjeta na forum Rady Miejskiej, ani nie poswiecono jej zadnego
spotkania z udziatem wszystkich zainteresowanych tg kwestig.

W Koninie nie odbywaty sie tez publiczne spotkania, ktore swoim charakterem
przypominatyby popularne w ciggu ostatniej dekady w Polsce kongresy kultury. Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze brak debaty i brak ich podsumowania w rownym stopniu obcigza
decydentdw, jak i samych tworcow i animatorow miejskiej kultury.

Uwazny obserwator koninskiej kultury i czytelnik niniejszej diagnozy z pewnoscig stanie
przed pytaniem dotyczgcym pozornej sprzecznosci zachodzgcej pomiedzy obecnoscig
réznorodnej oferty kulturalnej i innowacyjnosciag lokalnych tworcow i animatorow
kultury a systemowymi deficytami miejskiej polityki kulturalne;.

Odpowiedz na to pytanie jest kluczowa dla zrozumienia wyzwania, przed ktorym stoi
obecnie Konin. Po pierwsze, ta pozorna sprzecznos¢ pomiedzy efektem kulturalnych
dziatan, a jakoscig polityki kulturalnej nie jest niczym niespotykanym w polskie]
rzeczywistosci. Sektor kultury - jak pokazaty to liczne badania z cyklu ,DNA Miasta” -
jest czesto zmuszony do dziatania w warunkach permanentnego niedofinansowania,
wyzwan organizacyjnych, problemow z infrastrukturg i braku strategicznego myslenia.
Te deficyty nadrabiane sg sitg wtasnego zaangazowania i umiejetnoscig niezwykle
efektywnego wykorzystywania dostepnych zasobow.



W Koninie na sytuacje dodatkowo pozytywnie wptywa:

kreatywnos¢ czesci inicjatyw oddolnych,
e istnienie skutecznych sieci wspotpracy, wymiany wiedzy i zasobow,

e dobrze rozwiniety system edukacji kulturalnej dla dzieci i mtodziezy
prowadzony zaréwno przez instytucje kultury, organizacje pozarzadowe,
jak i prywatne przedsiewziecia.

e roznorodna i bogata oferta kulturalna oferowana przez miejskie
i wojewoOdzkie instytucje kultury.

e podejmowanie przez pracownikow Wydziatu Kultury, Sportu
I Spraw Spotecznych wtasnych inicjatyw i dziatan kulturalnych.

Po drugie, waznym elementem, ktory wymyka sie obiektywnym analizom, ale powinien
by¢ wziety pod uwage przy analizowaniu stanu miejskiej polityki kulturalnej w Koninie
jest szczescie - wiele pozytywnych rzeczy w tym miescie wydarzyto sie w sposob przez
decydentow nieoczekiwany. Brak systemowego podejscia do polityki kulturalnej
powoduje jednak, ze wiele z pojawiajgcych sie zdarzen i inicjatyw nie ma dobrych
warunkéw do rozwoju - czes¢ z nich nie wykorzystuje wiec swoich mozliwosci, czes¢
zanika i rodzi zmeczenie i frustracje.

Najwazniejszym zadaniem, ktére powinno zostac ujete w Programie Rozwoju Kultury
jest wiec wprowadzenie wiekszej Swiadomosci, systemowego i dtugofalowego myslenia
oraz uwaznosci umozliwiajgcej wychwytywanie powstajgcych inicjatyw i zapewnienie
im odpowiednich warunkéw do rozwoju. Aby to byto mozliwe niezbedne bedzie

nie tylko rozbudzenie i moderacja publicznej debaty o miejskiej kulturze, ale takze
uzupetnienie juz istniejgcej palety narzedzi wspierania tworcow i animatorow miejskie]
kultury o nowoczesne, dtugofalowe i niezalezne od biezgcych wydarzen formy
wsparcia.

W watku dotyczacym dziatalno$ci instytucji kultury najwazniejsze kwestie dotyczyty
udanej metamorfozy dwoch instytucji kultury — Miejskiej Biblioteki Publicznej i Muzeum
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Okregowego; gtebokiego poziomu wspotpracy pomiedzy instytucjami oraz watpliwosci
zwigzanych z funkcjonowaniem Koninskiego Domu Kultury.

Respondenci jednoznacznie pozytywnie oceniali dziatalnos¢ Miejskiej Biblioteki
Publicznej po zmianie dyrektora - chwalono jej zdecydowane wyjscie ze swojej
dotychczasowej roli ograniczonej do gromadzenia i udostepniania zbioréw i szerokie
rozpoczecie wigczania mieszkancow miasta do uczestnictwa w wydarzeniach

i dziataniach, ktore jeszcze niedawno kojarzone byty tylko z domami kultury.

Najwieksze watpliwosci dotyczyty dziatalnosci Koninskiego Domy Kultury - z jednej
strony podkreslano profesjonalizm dziatania tej instytucji i dgzenie do uzupetnienia
oferty kulturalnej o wydarzenia adresowane do przecietnego odbiorcy, a z drugiej
wskazywano na brak wykorzystania swojego potencjatu i relatywnie matg aktywnosc.

W kwestii wspotpracy pojawit sie dwugtos. Dla 0séb juz uczestniczgcych w biezgcym
zyciu kulturalnym miasta, a wiec takze znajgcych wszystkie inne osoby i posiadajgcych
wiedze o zasobach instytucji, nawigzanie wspotpracy nie stanowi wyzwania. Widoczne
sg liczne przyktady tgczenia potencjatow i realizacji wspolnych dziatan - zaréwno

na poziomie organizacyjnym, jak i merytorycznym.

Inng perspektywe majg osoby nie bedgce zaangazowane w biezgcg prace instytucji.

Z tej strony czesto zwracano uwage, ze instytucje kultury bardzo niechetnie wychodzg
poza swoj wiasny obszar dziatania, a zwtaszcza nie angazujg sie w inicjatywy, ktére
wydajg sie by¢ ryzykowne pod wzgledem organizacyjnym lub wynikajgcym z charakteru
prowadzonych dziatan lub stojgcych za nimi oséb.

Kwestie otoczenia formalno-prawnego, a zwtaszcza odpowiedz na pytanie o to,

czy miejska polityka kulturalna Konina prowadzona jest w sposob Swiadomy

i konsekwentny, nalezy uznac za zdecydowanie najstabszy element polityki kulturalnej
miasta. Nalezy uzna¢, ze w dziedzinie kultury Miasto Konin nie stara sie obecnie
kontrolowac w sposéb Swiadomy i konsekwentny swojego rozwoju. Wtadze

nie do konca wypetniajg swojg role, a instytucje i organizacje nie wykazujg sie w tej
dziedzinie wtasng inicjatywa. Zupetnie niecbecnym partnerem w dyskusji na temat
kultury jest zas Rada Miasta.
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Uczestnikom Diagnozy w przewazajgcej wiekszosci nie byty znane kluczowe intencje
dotyczgce kierunku dziatan wtadz miasta w kulturze. Nie potrafiono zdefiniowac
oczekiwan stawianych instytucjom, organizacjom i podmiotom dziatajgcym w polu
kultury. Nie znany byt rowniez sposob weryfikacji sposobu lub efektywnosci realizadji
tych oczekiwan. Rozméwcy zwracali uwage, ze w ciggu ostatniej dekady nie
prowadzono zadnych znaczgcych debat na temat kultury. Brak znanych sobie
oczekiwan skutkuje brakiem mozliwosci merytorycznej oceny ich wypetnienia,

a wiec posrednio rowniez oparciem oceny biezgcej dziatalnosci kulturalnej w szerszym
kontekscie. Wieloletni brak przestrzeni do prowadzenia rozméw o wyzwaniach
stojgcych przed koninskg kulturg przerodzit sie zas w bariere pogtebiajgcg przekonanie,
ze takie rozmowy nie sg potrzebne, a wiec posrednio ostabiajgcg chec ich inicjacji.

Krytyczne wnioski z rozméw IDI nieznacznie tagodzi wynik analizy wypowiedzi
respondentow wywiadow online. 42 procent z nich uwaza bowiem, ze jako$¢ miejskiej
polityki kulturalnej w Koninie w ciggu ostatnich 5 lat raczej sie poprawita (dodatkowo
16,4 procent wypowiedzi wskazuje na ,zdecydowang poprawe”), a tylko ok. 11 procent
respondentow uznaje, ze raczej lub zdecydowanie sie ona pogorszyta.

W analizie stanu finanséw koninskiej kultury potwierdzona zostata opinia pojawiajgca
sie w wywiadach IDI i ankietach online wskazujgcg niski poziom finansowania jako
jedng z kluczowych stabosci koninskiej kultury. Nawet biorgc pod uwage, ze taki stan
dotyczy praktycznie catego sektora kultury w Polsce, to Sredni procentowy udziat
Srodkdw przeznaczonych na kulture w Koninie plasuje to miasto ponizej Sredniej

w praktycznie wszystkich wskaznikach. Warto zauwazy¢, ze dotacja biezgca

w przypadku jednej z miejskich instytucji kultury nie pozwala nawet na sfinansowanie
catosci pensji jej pracownikow (nie mowigc juz o utrzymaniu budynku czy zakupu
materiatow). Istotnym problemem jest takze brak przekazywania wystarczajgcych
Srodkow na remonty i modernizacje infrastruktury - dwie z trzech instytucji kultury
finansowaty te prace gtéwnie ze srodkow wtasnych lub dotacji pozyskiwanych z innych
zrodet niz budzet na kulture.

Badanie dziatalnosci pozainstytucjonalnej pokazuje duzg aktywnosc¢ - zarowno
ze strony organizacji pozarzgdowych, jak i firm dziatajgcych w obszarze kultury.
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Zauwazane jest pojawianie sie Swiezych inicjatyw, ktorych los bywa jednak rézny.
Wydaje sie bowiem, ze poza konkursem dotacyjnym dla organizacji pozarzgdowych,
okazjonalng wspotpracg przy organizacji wydarzen czy przyznawaniem dorocznych,
symbolicznych nagrod dla tworcow i animatorow koninskiej kultury, w miescie nie ma
pomystu na wsparcie rozwoju najciekawszych inicjatyw.

Zwraca takze uwage bardzo prosta konstrukcja otwartego konkursu ofert. Ogdlne
sformutowanie kryteriow konkursowych sprawia, ze o srodki ubiegajg sie wszystkie
potencjalnie zainteresowane organizacje - niezaleznie od charakteru, formy i celu
prowadzonych przez siebie dziatan. Co wiecej — wszystkie te organizacje dostajg srodki,
bo konkurs w istocie nie stuzy selekcji. W Koninie ta forma wsparcia organizadji
pozarzgdowych nie jest odbierana jako narzedzie rozwoju oferty kulturalnej w
pozgdanym kierunku albo np. umozliwiajgce zwrdcenie uwagi na wazne dla sektora
kultury kwestie, a jedynie jako zrodto finansowania o niekoniecznie przejrzystych

I jasnych zasadach.

Diagnoza pokazuje, ze istniejgcy potencjat oddolnej kreatywnosci i przedsiebiorczosci
lokalnej spotecznosci wymaga podjecia zdecydowanych dziatan - zaréwno tych
dotyczacych poszerzenia aktualnych mozliwosci pozyskiwania sSrodkow i zwiekszenia
dostepnosci juz istniejgcych przestrzeni, sprzetu i kompetencji; jak i tych opartych na
poszukiwaniu zachet do podejmowania niekonwencjonalnej dziatalnosci. Koninska
kultura w niedalekiej przysztosci musi znalez¢ sposdb na wyjscie poza obecny zakres
dziatania oraz nawigzac szerszg wspotprace z podmiotami i inicjatywami spoza
tradycyjnie pojmowanego pola kultury.
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Miasto Konin przy prowadzeniu polityki kulturalnej wykorzystuje nastepujgce
narzedzia:

e jest organizatorem dla trzech miejskich instytucji kultury - Koninskiego Domu
Kultury, Mtodziezowego Domu Kultury w Koninie oraz Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. Zofii Urbanowskiej w Koninie,

e oferuje wsparcia finansowe dla dziatan organizacji pozarzgdowych
przekazywane poprzez otwarte konkursy przewidziane Ustawg o0 dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie,

e przyznaje nagrody Prezydenta Miasta Konina za osiggniecia w dziedzinie
tworczosci artystycznej, upowszechniania i ochrony kultury oraz przyznaje
stypendia artystyczne potgczone z organizacjg Inauguracji Roku Kulturalnego
w Koninie,

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Konina. Plan 2020-2030 wyznaczajgcej kierunek
rozwoju miasta na lata 2020-2030 wtadze miasta wyznaczyty dwa cele odnoszace sie
bezposrednio do kultury - w obszarze Pobudzanie mieszkaricow do dziatania zapisano
wezwanie do tworzenia i rozwijania miejsc pobudzajgcych aktywnosc kulturalng

i spoteczng mieszkancow (cel 1.1) oraz w obszarze Tworzenie warunkdw do godnego
zycia zapisano konieczno$¢ rozwijania miejsc i infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej
i sportowej na obecnych i odzyskanych zasobach naturalnych (cel 3.14).

Dotychczasowe dziatania strategiczne w zakresie kultury wyznaczone sg rowniez

w Zestawieniu Przedsiewziec Strategicznych - Nowa Sciezka Rozwoju 2020 -2030 (NSR),
bedacy narzedziem aktualizacji Strategii Rozwoju Konina. Plan 2020-2030. Wskazano

w nim dziatanie OZYWIONA KULTURA, ktére obejmuje nastepujgce przedsiewziecia:
stworzenia Programu Rozwoju Kultury w Koninie, kultura w przestrzeni miejskiej,
ochrona zabytkow Konina, oddolne inicjatywy zwigzane z kulturowym ozywieniem oraz
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modernizacja Koninskiego Domu Kultury w zakresie nowych technologii. Rowniez

w innych dziataniach mozna znalez¢ przedsiewziecia dotyczgce kultury, sg to:
przebudowa i rozbudowa budynku Mtodziezowego Domu Kultury w Koninie,
kompleksowa termomodernizacja Miejskiej Biblioteki Publicznej

w Koninie, rozwoju Inkubatora Aktywnosci Kulturalnej oraz Zielony i pasywny Amfiteatr.

Witadze miasta w latach 2017 - 2021 przeznaczaty rocznie srednio 9,4 min ztotych
na biezgce potrzeby kultury. Srednio 90% tej kwoty otrzymywaty 3 miejskie instytucje
kultury (przy czymw 2017 r. byto to 85%, a w 2020 r. nawet 93%).

Dwie kolejne instytucje kultury dziatajgce w Koninie, dla ktorych organizatorem
sg wladze wojewddztwa wielkopolskiego w 2021 r. dysponowaty dotacjg w wysokosci
7,3 min ztotych (Centrum Kultury i Sztuki - 3,9 min zt; Muzeum Okregowe - 3,4 min z).

kacznie z przychodami z dziatalnosci wiasnej instytucje kultury dziatajgce w Koninie
dysponowaty sumg prawie 20,8 min ztotych (z tego 10,5 mIn zt przypada na instytucje
miejskie, a 10,3 mIn na instytucje wojewddzkie). W tym samym okresie zainwestowaty
rowniez 2,8 min ztotych w kulturalng infrastrukture.

Procentowy udziat Srodkéw na kulture w budzecie miasta (w jego czesci biezgce))
wynidst w 2021 r. 1,7 procent. Srednio w latach 2017-2021 ten wskaznik ksztattowat sie
na poziomie 1,9 procenta.

Na dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych w ramach otwartych konkurséw na wsparcie
dziatan kulturalnych w latach 2018-2021 Konin przeznaczyt 620 tysiecy ztotych. Srednio
rocznie byto to 155 tysiecy ztotych. W 2021 roku suma srodkdw przeznaczonych

na tego typu wsparcie wyniosta 189 tysiecy ztotych, co stanowito 2 procent budzetu

na kulture (w jego czesci biezgcej).
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Whnioski ptyngce z 36 pogtebionych wywiadow z przedstawicielami Srodowiska kultury
oraz 206 wypetnionych ankiet online staty sie podstawg do opisania aktualnego stanu
miejskiej polityki kulturalnej Konina w jej najwazniejszych obszarach. Przedstawionym
opiniom i wyciggnietym na ich podstawie wnioskom towarzyszg dane ptyngce z analizy
finansowej kulturalnego budzetu miasta.

W niniejszej diagnozie zatgczono tylko wybrane wykresy przedstawiajqce rozktad opinii
respondentow analizy online. Wszystkie wykresy mozna znalez¢ w zatgczniku , Wyniki ankiety
online”.

W celu uzyskania perspektywy poréwnawczej niniejsza analiza w wybranych miejscach
uzupetniona zostata o wnioski ptyngce z innych badan przeprowadzonych metoda
DNA Miasta.

Przedstawione wnioski zostaty zebrane w watki umozliwiajgce przeglad kluczowych
obszardw funkcjonowania miejskich polityk kulturalnych. Te watki to:

e Dziatalnos¢ miejskich instytugcji kultury - sfera dotyczaca tego jakg oferte
miasta tworzg dla mieszkancow poprzez swoje instytucje kultury;

e Otoczenie formalno-prawne dziatalnosci kulturalnej - sfera dotyczgca tego,
na ile kultura jest dla samorzgdu Konina istotna, czy prowadzi ono polityke
kulturalng w oparciu o merytoryczne przestanki i na ile te wiedze
wykorzystuje do wspotpracy ze sSrodowiskiem kultury. Na ten priorytet
sktadajg sie dwa elementy: strategiczne myslenie o kulturze oraz wspotpraca
wewnagtrz sektora i z innymi sektorami;

e Finansowanie/zasoby kultury - dane reprezentujgce warunki finansowe
I infrastrukturalne w miastach;
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e DziatalnosC pozainstytucjonalna (organizacji spotecznych) - sfera dotyczaca
mieszkancow aktywnie zaangazowanych w kulture poprzez dziatalnos¢
w organizacjach pozarzagdowych albo grupach nieformalnych;

Przed rozpoczeciem rozwijania poszczegdlnych watkow warto sprawdzic opinie

na temat istniejgcej w Koninie oferty kulturalnej. Tej kwestii dotyczyto pierwsze pytanie
w ankiecie online - 206 respondentdw ocenia stopien zaspokajania swoich potrzeb
kulturalnych poprzez istniejgcg w Koninie oferte kulturalng na 6,5 w skali od 1 do 10,
gdzie ocena 10 jest najwyzsza. Rozktad opinii pokazanych na ponizszym wykresie
pokazuje, ze blisko 70 procent respondentow wystawito ocene 6 i wyzszg.

% 1 W jakim stopniu Pana/Pani potrzeby zwigzane z kulturg s3 Avg. 6.5
zaspokajane przez istniejgcg w Koninie oferte kulturalng?

36% 0% 55% 36% 18.2% 18.2% 16.4% 218% 55% 73%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

W przeprowadzonych wywiadach IDI oceny dotyczgce oferty kulturalnej - w ogdlnym
sensie - w przewazajgcej wiekszosci byty pozytywne. Zwracano uwage, ze w ostatnich
latach pojawito sie wiele wydarzen i dziatan, ktore urozmaicajg istniejgcg oferte
kulturalng — podkreslano tu zwtaszcza zdecydowane wyjscie kultury w przestrzen
publiczng, pojawienie sie nowych inicjatyw, ktére proponowaty zaréwno te bardziej
ambitne, jak i bardziej nakierowane na rozrywke formy spedzania wolnego czasu.

17



Rozmowcy uczestniczacych w wywiadach IDI wskazywali na obecnos¢ roznorodnych
wydarzen, wsrod ktérych bez problemu znajdujg oferte skierowang dla siebie lub 0séb,
ktore znajg. Warto pamietac oczywiscie, ze rozmowcy byli dobierani w sposob celowy

i sg przedstawicielami grupy bardzo aktywnych uczestnikow zycia kulturalnego miasta.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym za tak postawiong tezg sg odpowiedzi
na jedno z otwartych pytan ankiety online, w ktérym respondenci wymienili

az 48 unikalnych wydarzen kulturalnych, ktore uznali za ,najwazniejsze wydarzenia
kulturalne w miescie, ktére odbyty sie w ciggu ostatnich 12 miesiecy”. Byty wsrdd nich
wydarzenia jednorazowe lub cykliczne, jak rowniez seria wydarzen (np. wystawy

w Muzeum Okregowym). Wsrod najczesciej wymienianych wydarzen/serii wydarzen
znalazty sie dziatalnos¢ Koninskiego Teatru Tanca, Jazzonalia, Miedzynarodowy
Dzieciecy Festiwal Piosenki i Tanca, Festiwal Teatrow "Otworz okno na kulture”

oraz Bluesonalia.

Warto zauwazy¢, ze sg to wydarzenia organizowane zarowno przez instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, jak i samego Urzedu Miejskiego w Koninie (Festiwal Teatrow
,Otwdrz okno na kulture”).

Dostepnosc¢ ciekawych wydarzen kulturalnych zostata rowniez uznana przez
45 procent respondentow ankiety online za kwestie wybijajgce sie na tle innych miast
i bedgcych najmocniejszg strong miejskiej kultury.

Wsrod krytycznych uwag pojawiaty sie te dotyczgce zachowawczosci czesci
organizatorow zycia kulturalnego, ktérzy preferujg wydarzenia ,bezpieczne” -
dopasowane do juz znanych oczekiwan odbiorcow. Wskazywano na brak ochoty

na eksperymenty i poszerzanie pola kultury o wydarzenia zaskakujgce i nieoczywiste.

Warto zauwazy¢, ze w wypowiedziach respondentdw czesto pojawiaty sie sugestie,

ze 0soby szukajgce bardziej wyrafinowanej oferty kulturalnej mogg tez bardzo tatwo
skorzystac z oferty miast sgsiadujgcych z Koninem.
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W ankiecie online zadano pytanie o ocene dziatalnosci instytucji kultury dziatajgcych
w Koninie. Pytanie dotyczyto tego, w jakim stopniu dana instytucja wykorzystuje swoj
potencjat i wypetnia powierzong im role. Respondenci mogli oceni¢ kazdg instytucje
w skalio 1 do 10, w ktdrej 1 jest oceng najnizszg, a 10 najwyzsza.

Najlepiej oceniona zostata dziatalnos¢ Centrum Kultury i Sztuki oraz Muzeum
Okregowego - w ich przypadku Srednia przyznanych ocen ksztattowata sie na poziomie
7,7. Najstabszg Srednig wartosS¢ przyznanych ocen otrzymat Koninski Dom Kultury - 5.

Na ponizej zamieszczonych wykresach przedstawiono ocene i rozktad opinii dla kazdej
z objetych badaniem instytucji kultury.

% 7a  Koninski Dom Kultury Avg. 5

14.5% 12.7% 3.6% 12.7% 12.7% 7.3% 16.4% 7.3% 55% 7.3%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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% 7b Miodziezowy Dom Kultury w Koninie

36% 0% 91% 91% 91% 73% 20% 21.8% 12.7% 7.3%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

% 7c Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Urbanowskiej w

0% 36% 1.8% 9.1% 16.4% 9.1% 16.4% 12.7% 10.9% 20%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Avg. 6.6

Avg. 7
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% 7d Panstwowa Szkota Muzyczna l i Il stopnia im. Avg. 6.4
I.J.Paderewskiego

3.6% 55% 55% 7.3% 12.7% 12.7% 18.2% 10.9% 10.9% 12.7%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

% 7e Centrum Kultury i Sztuki w Koninie Avg. 7.7

18% 0% 0% 73% 12.7% 55% 7.3% 20% 23.6% 21.8%

4 5 8 9 10

1 2 3 6 7
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% 7f  Muzeum Okregowe w Koninie Avg. 7.7

0% 1.8% 3.6% 73% 73% 91% 55% 16.4% 21.8% 27.3%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Respondentow ankiety online zapytano rowniez o obecnos¢ na wydarzeniach
organizowanych przez poszczegdlne instytucje kultury w ciggu 6 miesiecy
poprzedzajgcych moment udzielenia odpowiedzi. WSrod najczesciej odwiedzanych
miejsc znalazty sie dwie najlepiej oceniane instytucje, czyli Muzeum Okregowe

(72,7 procent wskazan) i Centrum Kultury i Sztuki (69,1 procent wskazan). Koninski
Dom Kultury odwiedzito w tym czasie 56,4 procent respondentdw, Biblioteke 49,1

a Mtodziezowy Dom Kultury 43,6 procent ankietowanych. Najmniejszg liczbe wskazan
otrzymata - z pewnoscig ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci -
Panstwowa Szkota Muzyczna - 23,6 procent.

W rozmowach IDI pytano o szerszy kontekst funkcjonowania instytucji kultury - poza
opiniami na temat oferty kulturalnej poruszano kwestie zwigzane z relacjami danej
instytucji z jej otoczeniem, perspektywami ich rozwoju czy efektywnym
wykorzystywaniem posiadanych zasobow.

Wsrod wnioskow ptyngcych z analizy materiatu ptyngcego z tej czesci diagnozy

najciekawsze sg te odnoszgce sie do: metamorfozy dwoch instytucji kultury - Miejskiej
Biblioteki Publicznej im. Zofii Urbanowskiej w Koninie i Muzeum Okregowego
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w Koninie; wspotpracg pomiedzy instytucjami oraz watpliwosci zwigzanych z Koninskim
Domem Kultury. W watku dotyczgcym otoczenia formalno-prawnego dziatalnosci
kulturalnej poruszony zostat zas watek jakosci sformutowanych oczekiwan dotyczgcych
instytucji kultury i oceny ich wypetniania.

Praktycznie wszyscy rozmowcy wywiadow IDI zwracali uwage na zmiany, ktére w ciggu
ostatnich lat dokonaty sie w dziatalnosci Biblioteki i Muzeum. Obie byty zwigzane

z pojawieniem sie nowych 0sob na stanowisku dyrektora tych instytucji (choc

w przypadku Muzeum poczatek metamorfozy dokonat sie jeszcze za kadencji
poprzedniego dyrektora). Zwracano uwage, ze pojawienie sie Damiana Kruczkowskiego
na stanowisku dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Urbanowskiej i Elzbiety
Barszcz w Muzeum Okregowym w Koninie istotnie zmienito charakter dziatalnosci
prowadzonej przez te instytucje. Biblioteka zdecydowanie wyszta ze swojej
dotychczasowej roli ograniczonej do gromadzenia i udostepniania zbiorow i zaczetfa
zaprasza¢ mieszkancoéw miasta do uczestnictwa w wydarzeniach i dziataniach,

ktore jeszcze niedawno kojarzone byty tylko z domami kultury. Rozmowcy
jednoznacznie pozytywnie oceniali te zmiane i uwazali, ze nowy dyrektor -

bez dokonania rewolucyjnych zmian w strukturze instytucji i zatrudnionych w niej oséb
- uwolnit potencjat Biblioteki i uczynit z niej ciekawe miejsce. Wielu rozmowcow
zwracato takze uwage na skutecznosc tej instytucji w pozyskiwaniu srodkow

z koninskiego budzetu obywatelskiego, co ich zdaniem jest takze dowodem na szerszg
akceptacje nowego charakteru dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii
Urbanowskiej w Koninie wsrod mieszkancow miasta.

Podobne oceny dotyczyty zmian w Muzeum Okregowym w Koninie, ktore wczesniej -
ze wzgledu na peryferyjng lokalizacje - traktowano raczej jako jednostke zajmujgcg sie
samg sobg i niezainteresowang przyciggnieciem szerokiego grona odbiorcow. Nowej
dyrekcji udato sie przywréci¢ Muzeum nalezne mu miejsce na kulturalnej mapie
Konina.

Dziatalnos¢ innych instytucji - Centrum Kultury i Sztuki, Mtodziezowego Domu Kultury
czy Panstwowej Szkoty Muzycznej - rowniez cieszyta sie przewaznie pozytywnymi
opiniami. CKiS chwalono za skutecznos¢ w dziatalnosci impresaryjnej i sprowadzanie
do Konina réwniez tych bardziej ambitnych projektow; Mtodziezowy Dom Kultury
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opisywano jako instytucje konsekwentnie realizujgcg swoje zadania, Swietnie
przygotowang merytorycznie i otwartg na nowe inicjatywy; a w kontekscie szkoty
muzycznej mowiono o wysokiej jakosci ksztatcenia, organizacji prestizowych,

ponadregionalnych wydarzen i wspotpracy z uznanymi autorytetami w swojej
dziedzinie.

Najwieksze watpliwosci dotyczyty dziatalnosci Koninskiego Domy Kultury - z jednej
strony podkreslano profesjonalizm dziatania tej instytucji i dgzenie do uzupetnienia
oferty kulturalnej o wydarzenia adresowane do przecietnego odbiorcy, a z drugie]
wskazywano na brak wykorzystania swojego potencjatu i relatywnie matg aktywnosc.
Wielu rozméwcow nie potrafito opowiedzie¢ czym, poza dziatalnoscig impresaryjng,
udostepnianiem posiadanych przestrzeni podmiotom zewnetrznym i organizacjg
Miedzynarodowego Dzieciecego Festiwalu Piosenki i Tanca, zajmujg sie pracownicy tej
instytucji. Trudno tu rozstrzygnad, czy jest to efekt ztej komunikacji prowadzonych
dziatan, czy tez zrodtem watpliwosci jest zte zarzgdzanie w tej instytugji. Niska ocena
dziatalnosci Koninskiego Domu Kultury wsréd respondentéw ankiety online pokazuje
jednak, ze charakter i jakoSC dziatan tej instytucji wymaga w przysztosci namystu

i wprowadzenia dziatar naprawczych.

Kluczowym watkiem dotyczgcym oceny dziatalnosci instytucji kultury sg tez ich relacje
z otoczeniem. Z wywiaddw IDI ponownie pojawiajg sie uwagi zwigzane z Koninskim
Domem Kultury. Ta instytucja jako jedyna, byta opisywana jako partner, z ktérym
wspotpraca - zarbwno na poziomie organizacyjnym, jak i merytorycznym - jest
trudnym wyzwaniem. Zarzuty dotyczyty zarowno kwestii ogdlnych - duza czesc
rozmowcow podkreslata, ze kazde nawigzanie wspotpracy z tg instytucjg wymaga
przejscia przez najbardziej sformalizowang procedure - jak i konkretnych przyktadéw
realizacji, w ktorych KDK byt przedstawiany jako partner nieprzewidywalny

i niezainteresowany osiggnieciem wspolnego sukcesu - zwlaszcza w wydarzeniach
zainicjowanych i firmowanych przez inne podmioty.

Surowa ocena dziatalnosci Koninskiego Domu Kultury moze wynikac¢ jednak z lokalnego
kontekstu i sposobu nawigzywania wspotpracy przez inne instytucje i podmioty
dziatajgce w kulturze. Wielkos¢ Konina i zazytos¢, jaka panuje w lokalnym Srodowisku
tworcow i animatordéw kultury sprzyja bowiem spontanicznemu nawigzywaniu
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wspotpracy, wymianie zasobow i wsparcia organizacyjnego. Z wypowiedzi rozmowcow
uczestniczacych w diagnozie wynika, ze w wiekszosci przypadkéw dla 0séb, ktére sg juz
zaangazowane w kulturalne zycie miasta, nawigzanie efektywnej wspotpracy nie
stanowi zadnego problemu. Do zatatwienia wiekszoSci spraw czesto wystarczy jeden
telefon do wtasciwej osoby. Koninski Dom Kultury ma inng praktyke w tej dziedzinie,
ktora wynika z formalno-prawnego charakteru dziatalnosci kazdej instytugcji kultury.

Warto tu takze zauwazy¢, ze o ile dla 0séb juz uczestniczacych w biezgcym zyciu
kulturalnym miasta, a wiec takze znajgcych wszystkie inne osoby i posiadajgcych wiedze
0 zasobach instytucji, nawigzanie wspotpracy nie stanowi wyzwania, to dla 0séb spoza
tego kregu perspektywa jest zupetnie inna. Rozmowcy z wywiadow DI
niereprezentujacy lokalnych tworcéw i animatorow kultury zwracali czesto uwage,

ze wolg nie zwracac sie o wsparcie do instytugji kultury. Czes¢ z tych oséb ma zte
doswiadczenia ptyngce z dotychczasowych dziatan lub opiera swojg opinie na relacjach
innych osob.

Wsrod rozmowcow pojawity sie takze uwagi, ze instytucje kultury bardzo niechetnie
wychodzg poza swoj wiasny obszar dziatania, a zwtaszcza nie angazujg sie w inicjatywy,
ktore wydajg sie byc¢ ryzykowne pod wzgledem organizacyjnym lub wynikajgcym

z charakteru prowadzonych dziatan lub stojgcych za nimi osob. Niestety, ze wzgledu
na chec zachowania petnej anonimowosci rozméwcow uczestniczagcych w wywiadach
IDI nie jest mozliwym podanie konkretnych przyktaddw takich sytuacji. Wielko$¢ Konina
i relatywnie niewielka liczba takich zdarzen utatwitaby natychmiastowg ich identyfikacje.
Ze wzgledu zas na to, ze nie sg to jednoznacznie oceniane kwestie, a zadaniem
badaczy dokonujgcych diagnoze nie byto dogtebne wyjasnianie ich natury - powyzej
przytoczone opinie sg przedstawione jako sygnalizacja istniejgcego wyzwania, ktérego
natury nie sposob oceni¢ w obiektywny sposob.

Istnieje jednak przypadek wspotpracy instytugji kultury, ktéry mozna i nalezy omaéwic.
To dziatalnos¢ Koninskiego Teatru Tanca - inicjatywy stworzonej przez osoby
wychowane w koninskim srodowisku tworcow i animatordw kultury, zaangazowane

w prace istniejgcych w miescie instytucji kultury i potrafigce tgczy¢ w swoich dziataniach
zasoby i ludzi pochodzgcych z réznych podmiotow i organizacji. Na podstawie
dotychczasowej wiedzy zdobytej przy okazji realizacdji diagnoz stanu miejskiej polityki
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kulturalnej w 13 polskich miastach nalezy uznac to dziatanie jako pozytywny fenomen
pokazujgcy, ze w Koninie jest wielki potencjat do wspdlnego dziatania i wsparcia

w osiggnieciu sukcesu. Nie byto wsrod rozmowcow wywiadow DI zadnej osoby,

ktora nie oceniataby dziatan Koninskiego Teatru Tanca w jednoznacznie pozytywny
sposob. Wiecej watpliwosci dotyczyto przysztosci tej inicjatywy — zwtaszcza w kontekscie
istniejgcych barier rozwoju, doswiadczen zwigzanych ze wczesniejszymi tego typu
inicjatywami i zainteresowania lokalnych odbiorcow kultury.

Warto zauwazy¢, ze wydarzenia takie jak wydarzenia Koninskiego Teatru Tanca,
Jazzonalia czy Bluesonalia - wymieniane przez respondentéw ankiety online jako jedne
z pieciu ,najwazniejszych wydarzen kulturalnych w miescie” - sg rowniez owocem
wspotpracy instytudji i organizacji pozarzgdowych od lat funkcjonujgcych w koninskiej
kulturze. Mozna wiec uzna¢, ze pomimo istnienia opisanych powyzej wyzwan,
kontrowersji i nieporozumien, koninskie instytucje kultury majg relatywnie bardzo
dobre relacje ze swoim otoczeniem. Odwotujgc sie ponownie do doswiadczen z innych
badan DNA Miasta - mozna uznad, ze jednym z najsilniejszych, pozytywnych
wyroznikow koninskiej kultury jest wiasnie ten potencjat i dotychczasowe
doswiadczenie wspotpracy.

Inng kwestig, ktora wprowadzi czytelnikdw niniejszego raportu w kolejny obszar
diagnozy stanu miejskiej polityki kulturalnej jest ktopot z rozmowg i biezgcym dialogiem
instytucji kultury w sprawach ambicji, wyzwan i wspdlnego poszukiwania odpowiedzi

na pytania dotykajgce biezgcego funkcjonowania wspoétczesnej kultury w miastach.

Z licznych wypowiedzi zebranych podczas wywiadow IDI wynika, ze zarowno dyrektorzy,
jak i pracownicy instytugcji kultury nie spotykajg sie ze sobg, by rozmawiac o sytuagji
miejskiej kultury, nie koordynujg prowadzonych dziatan i nie myslg wspolnie

0 publicznosci. Takie rozmnowy odbywajg sie zwykle na gruncie towarzyskim,

CO nie wyczerpuje istniejgcej potrzeby. O ile wiec na gruncie operacyjnym - dotyczgcym
organizadji konkretnych wydarzen lub dziatan - mozna uznac, ze wiekszosC instytudji
prowadzi intensywng i efektywng wspotprace, to taka wymiana na gruncie szerszej
debaty o stanie kultury i wyzwaniach zwigzanych z jej rozwojem praktycznie nie jest
prowadzona.
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O ile kwestia réznorodnosci oferty kulturalnej, aktywnos¢ srodowiska tworcow

i animatorow kultury oraz innowacyjnos¢ prowadzonych dziatan — w pozytywnym
sensie wyrdznia Konin na kulturalnej mapie Polski (biorgc oczywiscie pod uwage
lokalng skale i mozliwosci), to kwestia otoczenia formalno-prawnego, a zwtaszcza
odpowiedz na pytanie o to, czy miejska polityka kulturalna Konina prowadzona jest
w sposob Swiadomy i konsekwentny, nalezy uznac za zdecydowanie najstabszy
element.

W Koninie nie tylko brakuje strategicznego podejscia do polityki kulturalnej (poza
pomystami na rozwoj niektdrych obiektow infrastrukturalnych), ale rowniez
krotkoterminowa perspektywa zdominowana jest raczej przez reakcje na biezace
wydarzenia i pojawiajgce sie okazje, niz konsekwentne dziatania we wczesniej obranym
kierunku.

Przedmiotem rozwazan tej czesS¢ raportu jest sfera dotyczaca tego, na ile kultura jest
dla wiadz miasta istotna, czy Urzad Miejski prowadzi polityke kulturalng w oparciu

0 merytoryczne przestanki i na ile te wiedze wykorzystuje do wspotpracy ze
Srodowiskiem kultury. Na ten priorytet sktadajg sie dwa elementy: strategiczne
myslenie o kulturze oraz wspotpraca wewngtrz sektora i z innymi sektorami.

Uczestnicy rozmow IDI wskazywali na obecnos¢ zapisow Strategii Rozwoju Konina. Plan
2020-2030 Konin, ale w przewazajgcej opinii jej zapisy byty komentowane przede
wszystkim w kontekscie kulturalnej infrastruktury. Rozméwcom nie byty znane
kluczowe ich zdaniem intencje dotyczgce kierunku dziatan w kulturze. Nie potrafiono
zdefiniowac oczekiwan stawianych instytucjom, organizacjom i podmiotom dziatajgcym
w polu kultury. Nie znany byt rowniez sposob weryfikacji sposobu lub efektywnosci
realizacji tych oczekiwan.

Rozmowcy zwracali uwage, ze ciggu ostatniej dekady nie prowadzono zadnych
znaczacych debat na temat kultury. W nieznacznej czesci rozméw pojawita sie
wzmianka o toczacej sie na tamach mediow dyskusji o przysztosci ,Miedzynarodowego
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Dzieciecego Festiwalu Piosenki i Tanca”. Poza tym wsrod wypowiedzi nie pojawia sie
zadna informacja, ktéra wskazywataby na organizacje jakichkolwiek istotnych

i publicznych rozmoéw, ktore swoim charakterem przypominatyby popularne w ciggu
ostatniej dekady w Polsce kongresy kultury.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze z rozmow wytania sie obraz, w ktérym — mimo istniejgcych
niewgtpliwie tematéw do dyskusji — Srodowisko tworcow animatorow miejskiej kultury
nie jest zainteresowane inicjowaniem takiej debaty. W wywiadach IDI wielokrotnie
powtarzaty sie sugestie, ze ludzie kultury sg skoncentrowani na swoich dziataniach

i nie sg zainteresowani wyjsciem poza robocze kontakty w rozmowach o kulturze.

Te spotkania nie odbywajg sie zarowno na linii wiadza-przedstawiciele sektora, ale
rowniez wewngatrz grupy tworcow i animatorow kultury.

Efektem tego jest sytuacja, w ktorej:

e tworcy i animatorzy kultury nie znajg oczekiwan wtadz miasta dotyczgcych
pracy prowadzonych przez nie instytucji i pozgdanego kierunku inicjatyw;

e brak oczekiwan skutkuje brakiem mozliwosci merytorycznej oceny ich
wypetnienia, a wiec posrednio réwniez oparciem oceny biezgcej dziatalnosci
kulturalnej w szerszym kontekscie;

e wieloletni brak przestrzeni do prowadzenia rozmow o wyzwaniach stojgcych
przed koninskg kulturg, ktéry przerodzit sie w bariere pogtebiajgca
przekonanie, ze takie rozmowy nie sg potrzebne, a wiec posrednio
ostabiajgcg chec ich inicjacji;

Przyktadem takiej sytuacji jest debata o przysztosci ,Miedzynarodowego Dzieciecego
Festiwalu Piosenki i Tanca”. To jeden z niewielu tematow, ktory doczekat sie publicznej
dyskusji. Przyjeta ona forme programu publicystycznego emitowanego w jednym

z portali informacyjnych. Inicjatywa ta nie zostata kontynuowana i nie zakonczyta sie
jakimikolwiek konstruktywnymi rekomendacjami dotyczgcego przysztosci tego
wydarzenia. Zamiast tego jedynym widocznym przez rozmowcow efektem tego
wydarzenia byt stan zniechecenia i brak atmosfery do dalszej pracy nad jedng

z najwazniejszych, jesli nie najwazniejszg markg kulturalng miasta.
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Tymczasem z wywiaddw IDI wytania sie obraz, w ktorym organizacji tego wydarzenia
towarzyszg uzasadnione watpliwosci dotyczgce zaréwno ogdlnej formuty, korzysci dla
miasta i jego mieszkancow, korzysci edukacyjnych i rozwojowych, jak i efektywnosci
wydawania przeznaczonych na niego srodkow. To naturalne, ze przy tak waznym

i symbolicznym wydarzeniu, ktérego catkowity koszt wynosi od 10 do 15 procent
rocznego budzetu na kulture w Koninie, rodzg sie pytania i uwagi. Nienaturalnym jest,
ze uczestnicy tej rozmowy — zamiast uzyskania efektu synergii i zaangazowania -
konczg jg w przekonaniu braku szacunku dla siebie i swojej pracy.

Taki stan rzeczy uniemozliwia wiec wypetnianie przez decydentow funkcji polityczno-
negocjacyjnej - rolg wtadz miasta jest moderacja, dialog i utrzymywanie rownowagi
pomiedzy réznymi podmiotami dziatajgcymi w sferze kultury i podejmowanie
ewentualnych potrzebnych interwendji.

Posrednim efektem takiego stanu rzeczy jest rowniez brak konsultacji, a przez

to réwniez szerszej Swiadomosci na temat kluczowych celdw miasta odnoszgcych sie
do kultury, a zapisanych w obowigzujgcej i wyznaczajgcej kierunek rozwoju miasta
Strategii Rozwoju Konina. Plan 2020-2030 Konin. Zielone Miasto Energii.

W wizji tego dokumentu zapisano, ze Konin to migjsce, w ktorym pulsuje zarowno energia
nowoczesnych, przyjaznych dla cztowieka i sSrodowiska technologii, jak i energia relacji
miedzyludzkich, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. To zdrowe miasto petne zieleni, terenow
rekreacyjnych i ekologicznych rozwigzan. Miasto, w ktorym energia ludzi tqczy sie z energia,
natury.

Jezeliby uzna¢, ze rowniez w obszarze kultury Konin chce by¢ miastem, w ktérym ludzie
chcg, mogq i dziafajq. Inspirujq sie wzajemnie. Tworzq silng wspolnote. Czujq sie zwigzani
Z miastem. Majg zaufanie do siebie i instytucji, a dobre samopoczucie spotecznosci

i budowanie poczucia wspolnotowosci miedzy mieszkaricami jest rownie istotne, jak rozwaj
gospodarczy miasta, a drogg do osiggniecia takiego stanu rzeczy ma byc rozwdj kultury
budowany w sposdb demokratyczny, a wiec zaktadajgcy debate i wspotdecydowanie,
to obecna sytuacja temu przeczy i wymaga podjecia bardziej zdecydowanych dziatan.

29



Z przeprowadzonych wywiaddw IDI wynika, ze potrzeba i celowos¢ obu tych inicjatyw
nie jest dobrze rozumiana przez srodowisko tworcow i animatorow kultury — w tym
rowniez przez osoby, ktore obecnie lub w przysztosci miatyby odpowiadac

za przygotowanie remontu lub dziatalnos¢ w tych przestrzeniach. Brak tej Swiadomosci
sprawia, ze przy deficytach innych przestrzeni i stanu koninskiej infrastruktury
kulturalnej, ktora wymaga dofinansowania - tak duze inwestycje oceniane

sg negatywnie. Brak konsultacji pogtebia takze frustracje u tych oséb, ktére

na poczgtkowym poziomie byty pytane o pomysty i proszone o zaangazowanie,

a na etapie koncowym poczuty sie zignorowane.

Krytyczne wnioski z rozmow IDI nieznacznie tagodzi wynik analizy wypowiedzi
respondentow wywiadow online. 42 procent z nich uwaza bowiem, ze jakos¢ miejskiej
polityki kulturalnej w Koninie w ciggu ostatnich 5 lat raczej sie poprawita (dodatkowo
16,4 procent wypowiedzi wskazuje na ,zdecydowang poprawe”), a tylko ok. 11 procent
respondentow uznaje, ze raczej lub zdecydowanie sie ona pogorszyia.

- Czy jako$¢ obecnie prowadzonej polityki kulturalnej ma znaczenie dla
Pana/Pani dziatalnosci? Jak nastraja Pana/Panig na przysztos¢?

Jakosc¢ tej polityki nie ma znaczenia dla prowadzonej
przeze mnie dziatalnosci. 36.4%

Jakos¢ tej polityki ma znaczenie, ale daje mi powody do
pesymistycznego patrzenia na rozwoéj mojej dziatalnosci 34.5%

Jakosc¢ tej polityki ma znaczenie i daje mi powody do
optymistycznego patrzenia na rozwdj mojej dziatalnosci . 291%
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Jednoczesnie, jak mozna zauwazy¢ na powyzszym wykresie, tylko 29 procent
respondentow uwaza, ze jakosc tej polityki daje powody do optymistycznego patrzenia
na rozwoj prowadzonej dziatalnosci. Mniej wiecej podobna liczba respondentdw albo
uwaza, ze polityka kulturalna nie ma znaczenia albo przyniesie ona pesymistycznej
natury skutki.

Taki wynik moze Swiadczy¢ o braku przekonania, ze wigczenie sie w rozmowe o polityce
kulturalnej ma dzi$ sens. To zas moze uniemozliwi¢ nie tylko realizacje zarowno
zamierzen zapisanych w Strategii Rozwoju Konina. Plan 2020-2030 Konin. Zielone Miasto
Energii, ale rowniez pogtebic juz obecne stabosci koninskiej kultury i uniemozliwi¢
przygotowanie sie na wyzwania juz dzisiaj towarzyszgce kulturze, a zwigzane ze zmiang
charakteru uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych. W konsekwencji ostabi réwniez
mozliwos¢ zaangazowania kultury w proces transformacji miasta wynikajgcy z obecnej
sytuacji demograficzno-ekonomicznej.

Brak systemowego myslenia o przysztosci dotyka rowniez same instytucje kultury.
Obecnie jedynie Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Urbanowskiej w Koninie
prowadzi badania nad wtasng publicznoscig. Wszystkie pozostate instytucje opierajg
swoje dziatania na intuicji wiasnych pracownikdw. Z braku przestrzeni do rozmowy o
tych doswiadczeniach nie sg one jednak porownywane z innymi. Instytucje nie
posiadajg takze wiasnych strategii rozwoju.

Tak chwalona w rozmowach IDI metamorfoza MBP w Koninie wydarzyta sie w sposob
przypadkowy. Wtadze miasta ogtaszajgc konkurs na nowego dyrektora/ke nie
sformutowaty obecnie realizowanej koncepcji jako oczekiwanego stanu docelowego.
Pojawienie sie takiego pomystu z pewnoscig zostato pozytywnie przyjete przez komisje
oceniajgcy, ale nie byt to efekt systemowego myslenia o przysztosci biblioteki i jej roli
jako instytucji i miejsca kultury.

To zresztg niejedyny szczesliwy przypadek w polityce kulturalnej Konina. Pojawienie sie
licznych, bardzo wartosciowych i kreatywnych inicjatyw oddolnych wydaje sie by¢
rowniez zaskakujgce. Przyktadem mogg by¢ narodziny nowych inicjatyw — takich jak
RestartLAB - migjsce stworzone ze zdiagnozowanej w dokumencie Foresight Konin
2050 braku miejsc dla mtodziezy czy powotanie Koninskiego Teatru Tanca i
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wykorzystanie tarca do podjecia tematu rodzenia sie wspotczesnej tozsamosci Konina.
Te dziatania - niezaleznie od ich sposobu realizacji i oceny - sg efektem oddolnej
kreatywnosci mieszkancow Konina - nieoczekiwanym, niezaprogramowanym

i stawiajgcym miejskg politykg kulturalng przed zaskakujgcym wyzwaniem. Dotyczy

to zwtaszcza Koninskiego Teatru Tanca, ktorego przysztos¢ w Koninie - zdaniem wielu
rozmowcow z wywiadow IDI - moze potoczyc sie na kilka roznych sposobow, ale zaden
z potencjalnych scenariuszy nie jest przedmiotem systemowych rozwazan wtadz
miasta. Pomimo ze element szczescia wymyka sie obiektywnym analizom, powinien
zostac¢ uwzgledniony w mysleniu o zmianach w miejskiej polityce kulturalne;j.

Nalezy wiec uznac, ze w dziedzinie kultury Konin nie stara sie obecnie kontrolowac
w sposob Swiadomy i konsekwentny swojego rozwoju. Wiadze nie wypetniajg swojej
roli, a instytucje i organizacje nie wykazujg sie w tej dziedzinie wtasng inicjatywa.

Zupetnie nieobecnym aktorem w dyskusji jest za$ Rada Miasta. Wynika to zarowno

z wypowiedzi zebranych w trakcie wywiadow ID], jak i ankiet online. Jej respondenci
zostali poproszeni 0 ocene zaangazowania kluczowych podmiotow w realizacje swoich
zadan zwigzanych z miejskg kulturg. W skali od 1 do 10, gdzie 10 jest oceng najwyzsza,
Prezydent (wiceprezydent ds. spotecznych) zostat oceniony na 5,1; Urzad Miejski

na 5,9; miejskie instytucje na 6,3; organizacje pozarzagdowe na 5,7; niezalezni tworcy

i animatorzy kultury na 6,1; a media na 5,4. W tym kontekscie ocena 3,8, ktorg przyznali
respondenci Radzie Miasta jest mocnym potwierdzeniem takiego stanu rzeczy.

Rozmowcy zwracali uwage, ze jedyne dyskusje zwigzane z kulturg, jakich byli Swiadkami
lub uczestnikami (w grupie rozméwcow byli takze przedstawiciele Rady Miasta Konina)
podczas sesji ogolnych lub komisji, dotyczyty albo kwestii finansowych, albo byty
wywotane realng lub pozorowang sporng sytuacjg. Podczas posiedzen Rady Miasta
Konina nie byto - zdaniem rozmowcow - prezentowanych merytorycznych
podsumowan pracy instytucji, sprawozdan z realizacji projektu czy rozmowy

0 alternatywnych rozwigzaniach w dziedzinie polityki kulturalnej.
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I= 15 W jakim stopniu Pana/i zdaniem ponizszej podmioty wywigzuja sie ze swoich
zadan zwigzanych z rozwojem miejskiej kultury?

% 15¢c  Radni miejscy Avg. 3.8

20% 91% 20% 10.9% 21.8% 55% 73% 1.8% 18% 1.8%

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

Pozostajgc w watku poswieconym zarzgdzaniu kulturg warto réwniez wspomniec

0 szerokim zakresie merytorycznym Wydziatu Kultury, Sportu i Spraw Spotecznych
Urzedu Miejskiego w Koninie. W dotychczas przeprowadzonych badaniach

nie zauwazono analogicznej sytuacji. Oczywiscie - zwykle kultura jest fgczona z innymi
kwestiami - promocjg, sportem, turystkg, edukacjg czy sprawami spotecznymi. Nigdzie
dotychczas nie napotkano jednak takiej struktury zarzgdzania kulturg. Rozmaéwcy

w wywiadach IDI nie potrafili uzasadnic takiej organizacji pracy. Wskazywali jednak,

ze od czasu jej wprowadzenia dostrzegajg mniejszg ilos¢ czasu, jakg kluczowi urzednicy
mogg poswieci¢ na rozwigzywanie biezgcych wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem
kultury.
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Wydatki, czy - jak to bedzie ujete w analizie — inwestycje w kulture ze Srodkow
publicznych miasta ukazujg realne cele polityki kulturalnej Konina.

Analiza finansowa zostata przeprowadzona na podstawie danych z lat 2017-2021.
Pod uwage zostaty wziete przede wszystkim dane finansowe ujete w dziale budzetu
oznaczonym kodem 921, a wiec te, ktdre przeznaczone sg na wsparcie kultury

i ochrone dziedzictwa narodowego. Dodatkowo przeanalizowane zostaty szczegdtowe
dane wynikajace z systemu wsparcia dla organizacji pozarzgdowych z tego samego
okresu.

Konstrukcja budzetu w polskich samorzgdach dzieli srodki finansowe na te, ktore
nazywa biezgcymi i na te, ktore uznaje sie za majatkowe. To rozréznienie w bardzo
ogolnej definicji oddziela srodki przeznaczone na biezgcg dziatalnosc (czyli m. in. pensje
pracownikow, materiaty, koszty eksploatacyjne i prowadzong dziatalnos¢) od tych, ktore
przeznaczone sg na poprawe stanu infrastruktury - remonty, modernizacje czy
budowe nowych osrodkow. Ta sytuacja znalazta swoje odzwierciedlenie w ponizszej
analizie.

Wysoko$¢ budzetu na kulture

W okresie od 2017 do 2021 roku wtadze Konina przeznaczaty Srednio 1,9 procenta
swojego budzetu (w czesci biezgcej) na biezgce potrzeby kultury.

Wartosci wyrazone w liczbach bezwzglednych przedstawione sg w ponizszej tabeli oraz

wykresie.

Inwestycje w kulture w Koninie w latach 2017-2021

ROK Kultura biezgce Kultura majgtkowe
2017 9 381 833,99 7 588 124,34 7t
2018 9631 912,03 7 27 950,00 zt
2019 10269 728,31 zt 607 510,00 zt
2020 8901 007,23 zt 68 932,50 zt
2021 9261 481,33 7 1543 789,85 zt
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Poddany analizie okres uwzglednia rok 2020, w ktorym wybuchta pandemia i zmusita
kulture do praktycznego zaprzestania prowadzenia dziatalnosci w dotychczasowym
ksztatcie. Ten moment jest doskonale widoczny w danych finansowych - kulturalny
budzet w 2020 roku byt 0 13 procent nizszy niz ten z roku 2019. Bardziej szczegdtowa
analiza koninskiego budzetu na kulture pokaze jednak, ze w duzej mierze spadek ten
dotyczy odwotania kolejnej edycji ,Miedzynarodowego Dzieciecego Festiwalu Piosenki
i Tanca”. W 2019 roku dotacja celowa przekazana Koninskiem Domu Kultury

na organizacje tego wydarzenia wynosita 980 000 zt, co stanowito ponad 10% catego
koninskiego budzetu na kulture w jego czesci biezgcej. W 2020 roku planowano
dotacje w wysokosci 480 000 zt, ale po odwotaniu tego wydarzenia zostata ona
przekazana do ogélnego budzetu miasta.

Zaréwno pandemia, jak i znaczenie ,Miedzynarodowego Dzieciecego Festiwalu
Piosenki i Tanca” jest tez widoczne na wykresie przedstawiajgcym procentowe ujecie
budzetu na kulture w czesci biezgcej. Mozna na nim zauwazyc, ze o ile w latach 2017-
2019 budzet ksztattowat sie na poziomie powyzej 2 procent, to po 2022 nastapit
znaczacy spadek. W 2021 roku udziat ten spadt do poziomu 1,67 procent.
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Blisko dwuprocentowy udziat kultury w budzecie miasta w latach 2017 - 2021 oznacza,
ze kultura nalezata do najmniej dofinansowanych obszarow dziatalnosci Konina.

W objetym analizg okresie najwiecej pieniedzy zostato przeznaczonych na o$wiate

i wychowanie (Srednio 33%) oraz transport i tgcznosc (Srednio 17%). W 2020 roku, gdy
budzet Konina byt rekordowo wysoki, udziat wydatkow na transport i tgcznosc stanowit
24,3% srodkow. Wéwczas procentowy udziat kultury w budzecie miasta byt najnizszy.

Struktura wydatkow budzetu Konina z lat 2017 -2021 pokazana zostata na ponizszym
wykresie.
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Struktura srednich wydatkéw budzetu miasta Konina z lat
2017-2021
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W wywiadach IDI'i ankietach online, jako jedng z kluczowych stabosci koninskiej kultury,
najczesciej wskazywano bardzo niski poziom jej finansowania. Taka teza znajduje swoje
potwierdzenie w danych, ale przy zastrzezeniu, ze dotyczy ona praktycznie catego
sektora kultury w Polsce.

Warto jednak zauwazy¢, ze Srednia procentowego udziatu biezgcego budzetu

na kulture dla 100 najwiekszych polskich miast liczona dla lat 2010-2015 wynosita

2,6 procent. Dodatkowo - o ile wartos¢ tego wskaznika wsréd dziesigtki miast

Z najwyzszym procentowym udziatem inwestycji w kulture w budzecie miasta wyniosta
wowczas 4 procent, to wsrod dziesigtki miast z odpowiednio najnizszym wskaznikiem
byto to Srednio 1,5%. Oznacza to, ze z obecnym procentowym udziatem wydatkow

na kulture na poziomie 1,67 procent Konin plasowatby sie wowczas wsréd tych wiasnie
miast.

Na potrzeby niniejszej analizy poréwnano budzet Konina z miastami o podobne;
wielkosci. W zestawieniu ujeto takie osrodki jak Jastrzebie Zdroj (88 tys. mieszkancow),
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Nowy Sacz (83 tys.), Jelenia Gora (78 tys.), Siedlce (77 tys.), Mystowice (74 tys.) oraz
Piotrkow Trybunalski (72 tys.). Konin w 2021 roku zamieszkiwato oficjalnie 71 427
mieszkancow (o 3 407 mniej nizw 2017 roku).

W ponizszej tabeli zostato pokazane zestawienie ogdlnych budzetow objetych
poréwnaniem miast. W kolejnych znalazty sie kluczowe wskazniki - inwestycje w kulture
liczone per capita oraz procentowy udziat kulturalnego budzetu miasta

Poréwnanie Konina do miast na prawach powiatu o podobnej wielkosci
Nazwa miasta | Ludnos¢ | Budzet na kulture Budzet na kulture | taczny budzet Budzet w czesci

w 2021 (facznie) w 2021 (biezgce) miasta biezgce]
Jzaj:geb'e 88038 19901 641,47t | 1372791397 | 58228556367 | 5119415976 7
Nowy Sacz 83558 6 489 747,7 7t 6457 477,7 zt 718 325 352,3 z 6356791174 zt
Jelenia Géra 78335 22479 875,2 zt 17857 037,9 zt 559 651 788,2 zt 520317 151,0 z
Siedlce 77813 10923 430,0 74 10 148 520,1 7 600 676 303,1 7t 560 540 441,8 7t
Mystowice 74559 7 665 899,1 7 7567 899,1 7t 562 338 383,6 7t 501 444 221,8 7t
Konin 71427 10885 271,2 7t 92614813z | 6183970663 7 554 862 781,8 zt
Piotrkow - 72520 18670 526,3 21 962914547k | 530367274727 | 496291 914,07
Trybunalski

Poréwnanie Konina do miast na prawach powiatu o podobnej wielkosci — wydatki per capita.

Nazwa miasta | Ludnos$¢ | Budzet na kulture Budzet na kulture | taczny budzet Budzet w czesci

w 2021 (facznie) w 2021 (biezace) miasta biezgcej
Jastrzebie 88038 2261 71 1559 74 6614,0 74 5815,0 71
Zdrdj
Nowy S3cz 83558 77,7 zt 77,3zt 8596,7 zt 7 607,6 zt
Jelenia Géra 78335 287,0 zt 228,0 zt 71443 7 66422 7t
Siedlce 77813 140,4 z+ 130,4 z+ 77195z 7 203,7 z
Mystowice 74559 102,8 zt 101,5 zt 7542,2 z 67255z
Konin 71427 152,4 zt 129,7 zt 8 657,7 zt 77682 zt
piotrkow 72520 257,5 74 132,8 7t 7313471 68435 71
Trybunalski

Poréwnanie Konina do miast na prawach powiatu o podobnej wielkosci — udziat procentowy

Nazwa miasta Ludnos¢ Procent % na kulture w Procent na kulture w budzecie miasta
budzecie miasta (fgcznie) (biezgce)

Jastrzebie Zdrdj 88038 3,4% 2,7%
Nowy Sgcz 83558 0,9% 1,0%
Jelenia Géra 78335 4,0% 3,4%
Siedlce 77813 1,8% 1,8%
Mystowice 74559 1,4% 1,5%
Konin 71427 1,8% 1,7%
Piotrkéw 72520

Trybunalski 3:5% 1.9%
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Takie poréwnanie uwzgledniajgce najnowsze dane pokazuje, ze choc Konin plasuje sie
ponizej sredniej zaréwno w przypadku wskaznika per capita (Srednia inwestydji
biezgcych 136 zt, Konin 129,7 zt); i udziatu procentowego budzetu na kulture

w budzecie miasta (Srednia 2, Konin 1,7 proc.), to w istocie méwimy o podobnych
wartosciach (zwtaszcza, jesli z poréwnania usuniemy Jelenig Gore, ktorej specyfika
polega na utrzymywaniu 11 instytucji kultury).

Pobliski, znacznie wiekszy Kalisz w 2021 r. przeznaczat - w swoim budzecie biezgcym -
133,3 zt per capita i 1,9 procent srodkdw na kulture. Mniejsze Leszno odpowiednio
134,71 z+i 2,0 procent. Wiekszg réznice wida¢ w przypadku Poznania, ktory przekazywat
225,2 per capita na biezgce potrzeby kultury, co stanowito 3 procent budzetu miasta
(w jego czesci biezace)).

Dla petnego obrazu warto przyjrzec sie rowniez budzetowi na majgtkowe potrzeby
kultury, czyli gtdwnie inwestycje w infrastrukture - remonty i modernizacje. W tej
dziedzinie w latach 2017 - 2021 Konin przeznaczyt tgcznie 2,8 min ztotych. Najwieksze
Srodki wygospodarowano w 2021 r., gdy budzet majgtkowy w kulturze wynidst 1,5 min
ztotych. Analiza wydatkow instytucji kultury z tego samego okresu pokazuje, ze z tej
sumy jedynie 410 tys. zt trafito na modernizacje juz istniejgcych obiektow.

Struktura budzetu na kulture

Biezgce finanse na kulture rozdzielane sg pomiedzy trzy miejskie instytucje kultury.

Z tgcznej kwoty 47,4 min ztotych do KDK, MDK i MBP trafito 42,4 min ztotych w latach
2017-2021. To 89,5 procenta srodkow biezgcych, ktére w tym okresie przeznaczono
na funkcjonowanie kultury. Pozostate srodki przeznaczone byto na wsparcie organizacji
pozarzgdowych i zadania wiasne Urzedu Miejskiego w Koninie. Na wsparcie organizacji
pozarzadowych w ramach otwartych konkursow w latach 2018-2021 r. przeznaczono
tgcznie 620,4 tys. zt (czyli Srednio 1,7 procent budzetu biezgcego na kulture).
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Wg badania ,DNA Miasta: Miejskie Polityki Kulturalne” dla 99 najwiekszych polskich
miast Sredni procentowy udziat wydatkow na instytucje kultury ksztattuje sie na
poziomie 86%. Konin przekazuje procentowo nieznacznie wiekszg pule Srodkow
dla swoich instytugji.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wysokos¢ dotadji biezgcych dla miejskich
instytucji kultury. Tutaj ponownie mozna zauwazyC rok pandemiczny i zwigzane z nim
anulowanie ,Miedzynarodowego Dzieciecego Festiwalu Piosenki i Tanca”. Z tego
wtasnie wzgledu dotacja biezgca dla Koninskiego Domu Kultury w latach 2020 i 2021
spadta z poziomu 3,6 min w 2018 4,3 min zt w 2019 .

W badanym okresie wzrosty dotacje dla Mtodziezowego Domu Kultury i Miejskie]
Biblioteki Publicznej. W poréwnaniu do 2017 r. dotacje biezgce dla tych instytudji
wzrosty odpowiednio 0 26 i 15 procent. Znaczgca czesc¢ tych podwyzek wynika
ze wzrostu poziomu ptacy minimalnej, co jednoczesnie pokazuje stan zarobkow
w kulturze.

Dotacje biezgce dla instytucji kultury w latach 2017-2021
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Dotacje biezgce dla instytucji kultury w Koninie w latach 2017-

2021
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Finanse instytucji kultury

Kazda z instytucji kultury - poza dotacjg ze sSrodkow publicznych - osigga przychody
ze swojej dziatalnosci, ktore wliczane sg do jej budzetu i przeznaczane

sg na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej. Na ponizszym wykresie przedstawiono
je w postaci roznicy pomiedzy przychodami a kosztami funkcjonowania instytucji.

W objetym badaniem okresie instytucje zarobity dodatkowe 11,2 min ztotych.
Przychody Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zofii Urbanowskiej w Koninie - ze wzgledu
na charakter prowadzonej przez te instytucje dziatalnosci - wyniosty 790 tys. zt.
Mtodziezowy Dom Kultury w Koninie osiggnat przychod w wysokosci 2,4 min zt,

a Koninski Dom Kultury 7,9 min ztotych. Warto zauwazy¢, ze ze wzgledu na pandemie

i anulowanie ,Miedzynarodowego Dzieciecego Festiwalu Piosenki i Tanca w Koninie”
przychody KDK spadty w 2020 r. i 2021 r. do poziomu 773 tys. (2020 r.) i 873 tys. (2021
r.)z kwoty 2,3 minw 2017 r.i1,9 minw 2018 r. Mtodziezowy Dom Kultury w Koninie

w tym samym czasie zwiekszyt swoje przychody - z kwoty 484 tys. w 2017 r. do 505 tys.
ztotych (cho¢ w 2019 r. udato sie zyskac¢ 521 tys. zi).
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Rdznica pomiedzy dotacjami a kosztami koninskich instytucji

kultury
2017 2018 2019 2020 2021
-500 000,00 zt I I
-1000 000,00 zt
-1500 000,00 zt
-2000 000,00 zt
-2500 000,00 zt
-3000 000,00 zt

B Koninski Dom Kultury M Biblioteka B Mtodziezowy Dom Kultury

Innym interesujgcym watkiem w analizie finansowej jest poréwnanie srodkow
przeznaczanych na modernizacje infrastruktury. Wiadomo juz, ze pomiedzy 2017

a 2021 rokiem Miasto Konin przeznaczyto na ten cel 410 tys. ztotych. Nie sg to jednak
jedyne Srodki, jakie zostaty przeznaczone na poprawe warunkow do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej w przestrzeniach instytucji kultury. Koninskie instytucje
finansowaty te dziatania rowniez ze srodkéw wtasnych (jak Mtodziezowy Dom Kultury -
87,4 tys. ztotych), dotacji przekazanych w ramach koninskiego budzetu obywatelskiego
lub dotacji zewnetrznych (Koninski Dom Kultury).

Strukture finansowania instytucji kultury warto uzupetni¢ o informacje o kosztach ich
funkcjonowania. Sktadajg sie na nie m.in. wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze,
koszty utrzymania budynkow, ustugi obce, zakup materiatow czy koszty energii.

Na wynagrodzenia w Konirnskim Domu Kultury w okresie objetym analizg przeznaczono
11,4 min ztotych. Razem ze Swiadczeniami pracowniczymi to 13,8 min ztotych. Mowa

wiec o Sredniej kwocie 2,2 min ztotych rocznie na pensje etatowych pracownikow oraz
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488 tys. na Swiadczenia pracownicze. Warto zauwazy¢, ze pomiedzy 2017 a 2021 r.
suma wynagrodzen dla pracownikéw wzrosta jedynie o 2 procent. Wynika to réwniez
z systematycznej redukgji zatrudnienia w tej instytugji.

Mtodziezowy Dom Kultury w tym samym czasie na wynagrodzenia pracownikow
przeznaczyt 6,8 min ztotych. Swiadczenia pracownicze to kolejne 1,4 min. Srednia
roczna kwota pensji to 1,37 min ztotych, a Swiadczen 287 tys. ztotych. MDK zwiekszyt
kwote wynagrodzen pomiedzy 2017 a 2021 r. 0 26 procent.

Miejska Biblioteka Publiczna z kolei zas na pensje przeznaczyta 11,4 min zt (Srednio
rocznie 2,3 min), a na Swiadczenia pracownicze 2,5 min zt (Srednio 501 tys. zt rocznie).
Instytucja ta zwiekszyta sume Srodkéw przeznaczanych na pensje o 16%.

Warto zauwazy¢, ze w przypadku MDK i MBP w Koninie procentowy wzrost kwot
przeznaczanych na pensje pokrywa sie z procentowym wzrostem dotacji biezace).
W przypadku wzrostu dotacji dla MDK mowa jest o kwocie nizszej niz wzrost pensji
(365 tys. zt wobec 371 tys. zi).

Istotne jest takze dostrzezenie, ze dotacja biezgca dla Mtodziezowego Domu Kultury

w 2021 r. nie byta w stanie zapewni¢ wystarczajgcych srodkow, by wyptacic
pracownikom nalezne pensje. Zabrakto 18 278 zt. Wszystkie inne koszty — w tym

te zwigzane z prowadzong dziatalnoscig merytoryczng, instytucja musiata sama zarobic.

W przypadku KDKu suma srodkéw z dotacji biezgce)j, ktéra pozostawata po odliczeniu
pensji i Swiadczen pracowniczy, wyniosta w 2021 r. 364 tys. zt.

Finansowanie organizacji pozarzgdowych

Dziatalnos¢ niezaleznych tworcdw i animatorow kultury, grup nieformalnych

I organizacji pozarzadowych jest nieodtgcznym elementem zycia kulturalnego kazdego
z miast. Przedsiewziecia tych aktorow uzupetniajg istniejgcg oferte, ale podmioty te sg
czesto jednymi z najbardziej aktywnych uczestnikdw procesu tworzenia i realizacji
lokalnej polityki kulturalnej. Dlatego tez wiadze miast tworzg specjalne systemy
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wsparcia finansowego bgdz merytorycznego, przeznaczone na dziatalnosc¢
pozainstytucjonalng w kulturze.

W przypadku Konina na dziatalnos$¢ tego typu organizacji przeznacza sie rocznie
Srednio 155 tys. zt. £gczna suma Srodkow w latach 2018-2021 (w 2017 roku nie byto
konkursu) wyniosta 620 tys. ztotych.

Na ponizszym wykresie przedstawione sg budzety dostepne NGO w ramach otwartych
konkursow na przestrzeni lat 2017-2021.

Kwota w konkursach dla NGO
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W 2015 r. Sredni udziat wydatkow stuzgcy wsparciu organizacji pozarzagdowych
prowadzgacych dziatalnos¢ kulturalng wsrod 99 najwiekszych polskich miast ksztattowat
sie na poziomie 2,4 procent budzetu na kulture (w czesci biezacej). Az potowa miast
zdecydowata sie na przeznaczenie na ten cel ponizej 1,9 procent swoich kulturalnych
budzetéw. Konin przeznaczyt tu Srednio 1,7 procent, a wiec zdecydowanie ponizej
Sredniej.
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Z otwartego konkursu ofert skorzystato przez ten okres 16 organizacji, z czego 8 wiecej

niz raz. Trzy organizacje - Wielkopolskie Stowarzyszenie ,GOSPEL", Koninskie
Towarzystwo Muzyczne oraz Stowarzyszenie Spoteczno- Kulturalne ,IN ART". brato
udziat we wszystkich konkursach i za kazdym razem otrzymywato dotacje.

Warto zauwazyc¢, ze w zarowno w konkursie z 2019 r., jak i tym organizowanym tuz
po pandemii, po raz pierwszy srodki dostato po 6 organizacji.

Beneficjentem otwartych konkurséw ofert jest Koninskie Towarzystwo Muzyczne -
od 2018 do 2021 r. pozyskato z tej pulu 124 000 zt (dotacja z 2020 r. nie jest wliczona
w te sume). Stowarzyszenie ,IN ART” pozyskato w tym samym czasie 115 000, a
Wielkopolskie Stowarzyszenie ,GOSPEL" 103 000 zt.

W analizowanym okresie przyznano 33 dotacje (z czego trzy na trzy lata). Srednia
wysokos¢ dotacji wyniosta 16 970 zt. Dla porownania w 2015 r. Srednia wysokosci
dotacji w Biatymstoku ksztattowata sie na poziomie 21 255 zt, a w Olsztynie 5 274 zt
(a mediana 4 500 zt). W Gdansku zas méwimy o kwocie 19 458 zt.

Wysokos$¢ maksymalnej dotagji to 40 000 zt. Najmniejsza dotacja wyniosta 2000 zt.

W konkursach dotacyjnych dla organizacji pozarzagdowych dotacje otrzymuje kazda
organizacja, ktéra ztozy wniosek. Oznacza to catkowity brak konkurencji pomiedzy
inicjatywami i stanowi potwierdzenie, ze wtadze Konina wraz komisjg oceniajaca
wnioski nie posiadajg sprecyzowanych oczekiwan na temat tresci, formy i jakosci
dziatan prowadzonych przez organizacje pozarzgdowe.
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Dziatalno$¢ pozainstytucjonalna w Koninie to nie tylko organizacje pozarzadowe,
ale réwniez prywatne przedsiewziecia, ktore potrafig zarabiac¢ na kulturze i odnosic¢
sukcesy artystyczne w prowadzonej dziatalnosci.

Respondenci ankiety online pytani o organizacje pozarzgdowe w obszarze kultury,
ktore prowadzg najciekawsze dziatania wymienili az 16 roznych organizacji. Dwie
najczesciej wymieniane to Koninski Teatr Tanca i Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne
IN'ART. Warto jednak zauwazy¢, ze az 50 procent respondentow nie wymienito nazwy
zadnej organizacji.

W oparciu o analize wywiadow IDI mozna sformutowac teze, ze ta sfera kultury

w Koninie jest niezwykle kreatywna i przedsiebiorcza. Zauwazane jest pojawianie
sie Swiezych inigjatyw, ktérych los bywa jednak rozny. Wydaje sie bowiem, ze poza
konkursem dotacyjnym dla organizacji pozarzgdowych, okazjonalng wspotpraca
przy organizacji wydarzen czy przyznawaniem dorocznych, symbolicznych nagréd
dla tworcow i animatordw koninskiej kultury, w miescie nie ma pomystu na wsparcie
rozwoju najciekawszych inicjatyw.

W rozmowach IDI pojawiaty sie watpliwosci dotyczgce loséw niektdrych dziatan
podejmowanych przez organizacje pozarzgdowe. Zdania na ten temat byty podzielone
i nie jest mozliwym rozstrzygniecie ich w niniejszej analizie.

Podobny rozdzwiek dotyczyt jednak oceny struktury systemu wsparcia dziatan
pozainstytucjonalnych. Czes¢ rozmowcow uwaza, ze komisja oceniajgca oferty
postuguje sie obiektywnymi i merytorycznymi kryteriami. Podobna grupa osob zwracata
jednak uwage, ze ta ocena jest uzalezniona od czynnikdw pozamerytorycznych.

Niezaleznie od pojawiajgcych sie przeciwstawnych, ale subiektywnych ocen, analiza
systemu dotacyjnego Konina wskazuje na zastosowanie relatywnie prostych rozwigzan
- standardowo przeprowadza sie jeden ogoélny konkurs. W 2018 r., zorganizowano
takze konkurs na dziatania wieloletnie — przyznano tu 3 dotacje dwdm organizacjom

0 tgcznej sumie 90 000 zt.
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Konkurs dla organizacji pozarzagdowych cechuje sie takze bardzo ogdinie
sformutowanym celem. W 2018 r. wladze uznaty, ze chcg w ten sposdb zadania

z zakresu dziatalnosci kulturotworczej, organizacji imprez kulturalnych, organizadji
koncertow, wydarzen artystycznych, upowszechniania kultury, sztuki, wybitnych
osiggnieC artystycznych, dziatan i przedsiewzie¢ umacniajgcych poczucie tozsamosci
réznorodnosci kulturowej, rozwijaniu inicjatyw kulturalnych zwigzanych z amatorskim
ruchem artystycznym. W 2020 roku, wraz z przyjeciem nowej Strategii Rozwoju Miasta
nastgpity zmiany w oczekiwaniach konkursowych - realizowane zadania miaty wspierac
cele kulturalne wpisane w strategie.

W 2021 r. w regulaminie konkursowym pojawity sie po raz pierwszy przyktadowe
oczekiwane rezultaty i wskazniki:

e Liczba zrealizowanych wydarzen kulturalnych.

Produkcje powstate w wyniku realizacji zadania.

Liczba odbiorcow biorgcych udziat w wydarzeniach.

Niwelacja deficytow w obszarze kompetencji kulturowych wsrdd dziec
i mtodziezy oraz dorostych mieszkancéw miasta Konina zagrozonych
wykluczeniem i wykluczonych spotecznie.

Wzrost wiedzy i dziatan w zakresie rozwijania spotecznosci lokalnych
i aktywnosci lokalnej mieszkancéw Konina.

Rozwijanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych w twdrczym mysleniu
i dziataniu.

Wzrost aktywnosci tworczej i zainteresowania nig wsrod mieszkancow.

Liczba 0sob objetych dziataniami kulturotworczymi.

Ogolnie sformutowane kryteria konkursu sprawiajg, iz o dofinansowanie ubiegajg sie
wiec wszystkie potencjalnie zainteresowane organizacje niezaleznie od tego, jaki jest
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charakter prowadzonych przez nie dziatan. Taki stan rzeczy jest takze efektem braku
strategicznego myslenia, ktory zostat juz szeroko opisany w watku dotyczgcym
otoczenia formalno-prawnego dziatalnosci kulturalnej.

Otwarte konkursy ofert nie sg wiec odbierane jako narzedzie rozwoju oferty kulturalnej
w pozadanym kierunku albo umozliwiajgcej zwrdcenie uwagi na wazne dla sektora
kultury kwestie. Oczywiscie nie jest to sytuacja wyjgtkowa w skali kraju. W wiekszosci
miast pojawiaty sie kontrowersje dotyczgce sposobu rozstrzygania konkurséw ofert

i ich brakéw merytorycznych. Czesto jednak podniesienie tego tematu w debacie
publicznej o stanie polityki kulturalnej przynosito bardzo konkretne zmiany.

Poza samg formutg konkursu, wazny jest takze termin ich ogtoszenia. W Koninie

ta kwestia wyglada odmiennie w zaleznosci od roku. W 2017 r. w ogéle ich nie
ogtoszono. Konkursy na rok 2018 pojawity sie jeszcze w grudniu roku 2017

i rozstrzygnieto je w styczniu. W nastepnym 2019 r. kalendarz wygladat juz zupetnie
inaczej - konkurs zostat ogtoszony na poczatku marca, a jego rozstrzygniecie nastgpito
w potowie maja. W 2020 r. ogtoszenie nastgpito w potowie lutego. Nastepnie konkurs
zostat uniewazniony i rozpisano nowy - z datg 22 czerwca 2020 r., ktory rozstrzygnieto
w lipcu. Przyczyng takich dziatan byta pandemia, ktora doprowadzita rowniez do tego,
ze czesc¢ dotacji wieloletnich nie zostata zrealizowana w zaplanowanej formie

i wysokosci. W 2021 r. konkurs ogtoszono w kwietniu, rozstrzygnieto na poczatku
czerwca.

Tak rozchwiany harmonogram ogtaszania konkurséw utrudnia planowanie dziatan

i rozwoju samej organizacji. By¢ moze nie jest to istotne dla organizacji juz
doswiadczonych w pozyskiwaniu srodkdw na swoje dziatania, ale dla nowych inicjatyw
moze to by¢ powazna bariera.
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Kluczowym elementem kazdego badania z serii ,DNA Miasta” sg pogtebione wywiady

z liderami opinii reprezentujgcymi rozne perspektywy patrzenia na miejskg kulture.
Dzieki nim poznajemy nie tylko obraz dotychczasowych wydarzen oraz opinie na temat
dziatalnosci konkretnych miejsc i 0sob, ale takze jesteSmy w stanie zrozumiec
towarzyszgcg polityce kulturalnej atmosfere. Ze wzgledu na to, ze o udzielenie wywiadu
prosimy osoby reprezentujgce rozne grupy - od urzednikéw i politykdw tworzgcych

i realizujgcych polityke kulturalng, poprzez tworcow i artystow tworzgacych miejska
kulture, az po dziennikarzy i komentatoréw jg recenzujgcych - jesteSmy w stanie nie
tylko zbudowac kompletny obraz systemu zarzgdzania kulturg, ale takze zdiagnozowac
przyczyne zauwazonych sukcesow i porazek.

Scenariusz wywiadu zostat skonstruowany tak, aby respondenci mogli udzieli¢
odpowiedzi m.in. na pytania o to:

e W jaki sposob wiadze Konina definiujg swojg role i odpowiedzialnos¢ za kulture;

e W jaki sposOb przedstawiciele Srodowiska tworcow i animatorow kultury
definiujg swojg role i odpowiedzialnos¢ za rozwoj kultury;

e W jaki sposob tworcy i animatorzy koninskiej kultury definiujg kulture i budujg
oczekiwania wobec wiadz;

e jak wyglada stan dotychczasowej debaty na tematy zwigzane z jakoscig kultury
I systemem jej zarzgdzania;

e jakwyglada stan miejskiej oferty kulturalnej;

e jaka jest kondycja Srodowiska tworcow i animatorow miejskiej kultury;

e jak dzisiaj ksztattuje sie tozsamosc miasta i ktore z jej elementow najsilnie]
ksztattujg dzisiaj kod DNA Konina;

e jak moze wygladac przysztos¢ miejskiej kultury;
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TRESC SCENARIUSZA
Polityka kulturalna

Prosze dokonczy¢ zdanie - Kultura jest wazna, bo...

Czy Pana/Pani zdaniem wtadze Konina majg podobne zdanie na ten temat?

W jaki sposob wiadze Konina definiujg swojg role i odpowiedzialnos¢ za kulture

w miescie?

Co jest dzisiaj celem koninskiej polityki kulturalnej?

Kto i kiedy sformutowat ten cel?

Czy istniejg alternatywne propozycje? Kto jest stworzyt?

Czy w Srodowisku twércow kultury (niezaleznie od wtadz miasta) panuje spojny poglad
na temat tego, co jest (lub co powinno byc) celem miejskiej polityki kulturalnej?

Kto ma najwiekszy wptyw na to, w jaki sposob Konin definiuje swojg role

i odpowiedzialnos¢ za kulture w miescie?

Jaki jest obecnie stan dialogu pomiedzy tworcami kultury a wtadzami miasta w Koninie?
O czym sie obecnie dyskutuje? O czy powinno sie dyskutowac?

Czy gtowne watki w tej debacie zmienity sie w ciggu ostatnich kilku lat?

Kto jest najbardziej aktywnym uczestnikiem tej dyskus;ji?

Czyje zdanie jest dla Pana/Pani w tym kontekscie wazne?

Jak ocenia Pan/Pani dotychczasowe dziatania wladze miasta i Srodowiska tworcow
kultury zmierzajgce do wypracowania spoéjnej polityki kulturalnej?

lle wynosi budzet miasta na kulture? Jaki to procent wydatkow catego miasta?
Gdyby zwiekszy¢ budzet na kulture na co najlepiej bytoby przeznaczy¢ srodki? Jaka
bytaby najlepsza inwestycja?

Czy ta suma jest wystarczajgca?

/jesli nie/ - ile pieniedzy brakuje miejskiej kulturze? Na co powinny zosta¢ wydane?
Czy uwaza Pan/i, ze srodki te sg efektywnie wydawane, czy mozna bytoby polepszy¢
efektywnosc ich lokowania?

Ktora instytucja kultury jest najlepiej dotowana? Z czego to wynika?

Jak wyglagda system finansowania organizacji pozarzagdowych w miescie?

Czy liczba srodkow i mozliwosci ich pozyskiwania jest wystarczajgca?

Czy ten system jest przejrzysty?

Czy ten system jest uczciwy?
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Tozsamos¢

Co Pan/Pani uwaza za najwazniejsze elementy definiujgce wspotczesny kod DNA
Konina?

W jaki sposob mieszkancy Konina myslg o swoim miescie? Co jest dla nich wazne?

W jaki sposob osoby spoza Konina postrzegajg to miasto?

Czy te elementy ulegty przemianie w ostatniej dekadzie? Czym byta spowodowana

ta zmiana?

W jaki sposob te elementy wptywajg na kulture miejskg? Czy jest to wptyw pozytywny
Czy raczej negatywny?

Stan kultury w miescie

Czym Konin wyrdznia sie na kulturalnej mapie Polski? Czego mozna doswiadczyc tylko
tutaj?

Czy kultura miejska w Koninie rozwija sie? Co o tym Swiadczy? Na jakiej podstawie
mozemy to ocenic?

Czy potrzeby mieszkancow, jesli chodzi o kulture, sg Pan/Pani zdaniem zaspokojone?
Czego Pana/Pani zdaniem oczekujg od kultury mieszkancy Konina?

Czy w ciggu ostatnich kilku lat te preferencje sie zmienity?

W jaki sposob te oczekiwania wptywajg na prace tworcow kultury?

W jaki sposob te oczekiwania sg odczytywane przez decydentow?

Jak duze jest dzisiaj Srodowisko ludzi kultury w miescie? Kto je tworzy?

Czy w Srodowisku kultury sg tzw. liderzy opinii, ktérzy nadajg ton dyskusji o stanie
kultury w miescie? Kim oni sg?

Kto jest aktualnie najbardziej aktywnym inicjatorem zmian w sposobie prowadzenia
polityki kulturalnej? Czy jest ktos, kogo moglibysmy okresli¢ jako najwiekszego
hamulcowego? Kto nim jest?

Jakie sg najwazniejsze miejsca kultury na mapie Konina? Dlaczego sg wazne?

Ktore z kulturalnych dziatan (wydarzen, programow) prowadzonych w Konina sg dla
Pana najciekawsze i najbardziej perspektywiczne?

Jak Pan/Pani ocenia dziatalno$¢ miejskich instytucji kultury? Czy wypetniajg one
powierzone im role?
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Ktora z instytugji kultury w miescie Pana/Pani zdaniem najlepiej obecnie wykonuje
SWOjg prace?

Ktora zas zdecydowanie nie wykorzystuje swojego potencjatu?

Jakie wyzwania stojg dzisiaj przed miejskim instytucjami kultury?

Co jest najwiekszg obecnie barierg w ich rozwoju?

Czy instytucje kultury wspotpracujg ze sobg czy tez rywalizuja? Na czym polega i czego
dotyczy wspotpraca/rywalizacja?

Jak Pan/Pani ocenia obecng kondycje sSrodowiska tworcow pozainstytucjonalnych
(organizacji pozarzagdowych, grup nieformalnych, niezaleznych tworcéw i animatorow
kultury)?

Jakie sg najwieksze wyzwania stojgce przed tg grupg tworcow?

Ktore z prowadzonych przez te grupe tworcow dziatan sg warte najwiekszego
zainteresowania?

Czy ten obszar tworczosci kultury Pana/Pani zdaniem rozwija sie? Na jakiej podstawie
mozemy to ocenic?

Jaki jest wptyw instytucji i dziatan prowadzonych przez wtadze wojewddztwa na stan
kultury w miescie? Jak wyglada wspotpraca miedzy instytucjami miejskimi

a wojewddzkimi?

Czy lokalni przedsiebiorcy wspierajg tworcow kultury w miescie?

TAK - w jakis sposob? Dlaczego?

NIE - dlaczego nie?

Sytuacja lokalna

Prosze powiedzie¢, co uwaza Pan/i za najwiekszy dotychczasowy sukces polityki
kulturalnej miasta? Kto jest za to odpowiedzialny?

A jak ocenia Pan/i sytuacje w sektorze kultury w poréwnaniu z innymi miastami? Ktore
miasta sg punktem odniesienia?

Jak ocenia Pan/i swoje miasto na tle kraju, jesli chodzi o site Srodowiska kulturalnego

i poziom instytucji kultury? Dlaczego tak, a nie inaczej, co jest w nim ciekawe

I wartosciowe, a co nie?

W co, jesli chodzi o szeroko rozumiang kulture, powinno inwestowac miasto?

Na co postawic¢?

Jaka jest pozycja i rola Konina w Polsce i regionie?



Szanse, zagrozenia, kierunki rozwoju kultury

Jak Pan/i uwaza, jak bedzie wygladat rozwdj kultury w Pana/i miescie w najblizszych 5
latach?

Jakie gtdwne priorytety powinna miec¢ polityka kulturalna w Pana/i miescie?

Czy widzi Pan/i szanse na realizacje tych priorytetéw w przysztosci?

Od czego zalezy czy przedstawione przez Pana/Panig priorytety zostang zrealizowane?
Czy dziatania miasta w sferze kultury powinny by¢ w jakis sposéb ewaluowane? Jesli tak,
to w jaki sposéb? (podpowiedzi przy braku odpowiedzi spontanicznych: doradztwo
firmy zewnetrznej, badania spoteczne, konsultacje z mieszkarcami)

Wiadomo, ze najwazniejszg barierg rozwoju kultury jest brak srodkéw. Co jeszcze -

W zZnaczgcym stopniu - utrudnia rozwoj kultury w miescie?

Czy mozna zaobserwowac emigracje mieszkancow do wiekszych osrodkow? Jakiego
rodzaju grupy opuszczajg miasto i dlaczego? Czy mozna powstrzymac ten odptyw
ludzi?

Czy kultura i polityka kulturalna powinna stac sie narzedziem zmiany spotecznej?
Dlaczego tak? Dlaczego nie?

Czy polityka kulturalna powinna skupic sie na problemach i wyzwaniach stojgcych
przed sektorem kultury czy tez powinna wykraczac poza sektor?

Na zakonczenie
Czy sytuacja obecna w kulturze i jej zwigzkach z politykg daje Panu/Pani podstawy do
optymizmu/pesymizmu? Na czym Pan/Pani opiera tg opinie? Co musiatoby sie sta¢, aby

Pan/Pani zmienita swoje zdanie na ten temat?

Dziekujemy.
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