Zatgcznik

do Uchwaty nr 467

Rady Miasta Konina

z dnia 23 grudnia 2020 r.

PROCES AKTUALIZAC)I | MONITORINGU
STRATEGII ROZWOJU MIASTA KONINA PLAN 2020-2030

Przyjete Zestawienie Przedsiewzie¢ Strategicznych - Nowa Sciezka Rozwoju 2020-2030

zastepuje obecnie obowigzujgcy Wieloletni Plan Inwestycyjny. Bedzie ono narzedziem

aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta. Konin. Plan 2020-2030 oraz bedzie stanowi¢ kluczowy

element schematu ciggtego procesu wdrazania i monitoringu realizacji strategii.

Procedura wprowadzania zmian

Przyjmuje sie nastepujgce zasady tworzenia i funkcjonowania Zestawienia Przedsiewziec

Strategicznych - Nowa Sciezka Rozwoju 2020-2030 (skrét Zestawienie Przedsiewzieé
Strategicznych NSR):

Procedura zmian Zestawienia Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR stanowi schemat
ciggtego procesu wdrazania i monitoringu realizacji strategii.

W ciggu roku budzetowego zmiany w Zestawieniu Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR
moga by¢ wprowadzane co do zasady jednorazowo zgodnie z potrzebami lub na
indywidualny wniosek Prezydenta.

Zestawienie Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR tworzone jest na lata 2020-2030.

Zestawienie Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR zawiera: nazwe przedsiewziecia,
realizowane filary Strategii Rozwoju Konina, cele strategiczne PRI i PRL, szefowg/-fa
zespotu strategicznego kierujgcg/-ego wykonanie dziatania oraz wielkos¢ naktadow
finansowych w rozbiciu na poszczegdélne zrodta finansowania (zatgcznik nr 1).

Zestawienie Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR obejmuje zestawienie wieloletnich
i jednorocznych zadan podstawowych oraz uzupetniajgcych.

Zestawienie Przedsiewzie¢ Strategicznych - Nowa Sciezka Rozwoju 2020-2030 stanowi
podstawe tworzenia projektéw budzetow oraz Wieloletniej Prognozy Finansowe;j.

Za przeprowadzenie aktualizacji zmian Zestawienia Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR
zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Miejskiego w Koninie odpowiedzialny
jest Wydziat Strategii i Marketingu Miasta.



Zestawienie Przedsiewzie¢ Strategicznych jest corocznie aktualizowane

w zakresie zaréwno rzeczowym jak i finansowym, zgodnie z ponizej opisang

procedurg zmian;

a)

b)

©)

do 28 lutego - poinformowanie przez Wydziat Strategii i Marketingu Miasta -
Radnych Miasta Konina, Szeféw Zespotdéw Strategicznych oraz Kierownikéw
Wydziatow Urzedu, spétek i jednostek organizacyjnych, mieszkancéw i innych
interesariuszy o mozliwosci sktadania do 31 kwietnia aktualizacji lub nowych
pomystéw, ktére bedg wpisywaty sie w cele strategiczne Strategii Rozwoju Miasta.
Plan 2020-2030 (zgodnie z kartg pomystu, ktora sktada¢ bedzie sie ze wskazania
potrzeb, opisu przedsiewziecia, okresu realizacji, wartosci i zrédet finansowania -
zatgcznik nr 2);

do 31 maja - przekazanie zebranych pomystow przez kierownika Zespotu ds.
realizacji Strategii Rozwoju Miasta. Plan 2020-2030 do Szeféw Zespotéw
Strategicznych zgodnie z ich obszarem dziatania;

do 31 lipca - zlozenie do kierownika Zespotu ds. realizacji Strategii Rozwoju
Miasta. Plan 2020-2030, nowych oraz zaktualizowanych kart przedsiewzie¢ -
zatgcznik nr 3 przez Szeféw Zespotdw Strategicznych, ktore spetniajg nastepujace
kryteria:

o stopien powigzania pomystu przedsiewziecia/ przedsiewziecia z Strategia
Rozwoju Miasta - czy pomyst jest spdjny z nowg ideg miasta, czy sprzyja
umacnianiu przekazu tej idei, wzmacnia pozytywnie wizerunek miasta?

o liczba i waga probleméw, na ktére odpowiada pomyst - na ile problemoéw
okreslonych w diagnozie odpowiada pomyst, czy przedsiewziecie odpowiada
na kluczowe problemy, na ile rozwigzanie tych problemdéw wptynie na
realizacje celéw strategii, na jak duzg grupe interesariuszy bedzie miato

wptyw?

o liczba i waga potencjatow, na ktére odpowiada pomyst - na ile potencjatéw
okreslonych w diagnozie odpowiada pomyst, czy przedsiewziecie uruchamia
kluczowe potencjaty, na ile uruchomienie tych potencjatbw wplynie na
realizacje celdw strategii, na jak duzg grupe interesariuszy bedzie miato

wptyw?

o uruchomienie i wykorzystanie zasobdw spotecznych - w jaki sposéb pomyst
wskazuje i uruchamia zaangazowanie mieszkancow, partneréw dla dobra
wspolnego, w jaki sposdb propozycje pomystéw mogg wzmocni¢ wiezi i
integracje spotecznosci, sprzyja¢ budowaniu wspolnoty?



o innowacyjnos¢ i uruchamianie nowych/ kolejnych zasobow - «czy
przedsiewziecie stanowi potencjat do tworzenia nowych/innowacyjnych
rozwigzan oraz tgczenia tych zasobow?

o efektywnos¢ i racjonalnos¢ - czy pomyst w sposéb skuteczny i efektywny
pozwala na osiggniecie celéw NSR, w jakim stopniu pozwala je osiggna¢, czy
koszt rozwigzania jest wspdtmierny do zaktadanych efektéw, czy
przedsiewziecie generuje oszczednosci w innych obszarach funkcjonowania
miasta obecnie lub w przysztosci?

Kazde kryterium bedzie oceniane w skali od 0 do 10 punktéw. Kazde z
przedsiewzie¢ bedzie mogto uzyska¢ maksymalnie 60 punktéw.

d) do 15 wrzesnia - przedstawienie Grupie Sterujgcej do akceptacji propozycji nowych

e)

przedsiewzie¢ strategicznych przez Szeféw Zespotdw  Strategicznych oraz
zaproponowanych zmian w Zestawieniu Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR;

do 30 pazdziernika - przygotowanie przez Wydziat Strategii i Marketingu Miasta
uchwaty do Rady Miasta Konina w celu zatwierdzenia zaktualizowanego Zestawienia
Przedsiewzie¢ Strategicznych NSR;

do 30 listopada - wprowadzenie przyjetych do realizacji nowych oraz aktualizacja juz
istniejgcych  przedsiewzie¢ strategicznych do Systemu Koordynacji Strategii.
Wprowadzenie przedsiewzie¢ do Systemu Koordynacji Strategii jest kluczowym
elementem monitoringu i ewaluacji realizacji strategii.

Monitoring i ewaluacja realizacji

Monitorowanie, jest skutecznym narzedziem w procesie wdrazania strategii

i charakteryzuje sie nastepujgcymi zasadami:

e wiarygodnos¢ - informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opiera¢ sie na
niepodwazalnych danych; niedoktadne dane systemu monitorowania moga
spowodowac podjecie niewtasciwych dziatan korygujacych,

e aktualnos¢ - informacje bedg zbierane, przekazywane i oceniane w sposéb ciggly,
ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujgcych oraz stosownych korekt
w momencie aktualizacji Strategii,

e obiektywnosé - monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw
poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezaktdconej
subiektywnosciag, wynikajacg z przywigzania do wtasnych pomystow,



e realizm - monitorowanie bedzie zgodne z realiami miasta; wdrazajacy strategie
powinni dostrzegal przede wszystkim te elementy procesu, ktére Swiadcza
o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktéw,

¢ koordynacja informacji - monitorowanie bedzie skoordynowane z tokiem pracy
tak, aby nie wptywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w realizacji
podejmowanych dziata; monitorowanie kazdego z etapéw projektu powinno
wptywac na powodzenie catej Strategii, oceny, ktérych dokonuje sie w trakcie jego
realizacji, powinny byc¢ znane cztonkom Grupy Sterujgcej, a w przypadku ujawnienia
uchybien, nalezy podjg¢ dziatania, ktérych celem bedzie naprawienie btedéw oraz
zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysztosci; informacje ptyngce
z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich cztonkéw zespotu
tak, aby umozliwi¢ im wiasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji
projektu,

e elastycznosé monitorowania - mechanizm i sam proces monitorowania bedzie na
tyle elastyczny, aby mogt szybko reagowa¢ na zachodzgce zmiany; roéwniez
w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dba¢ o to, aby
modyfikowac system oceny w spos6b dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan
w pozniejszych etapach projektu,

e normatywnos¢ i operacyjnos¢ monitorowania - skuteczny system
monitorowania w przypadku wykrycia uchybien i odchyleh od przyjetych norm
powinien wskazywa¢, jakie nalezy podjg¢ dziatania korygujace; w sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podja¢ w przypadku,
kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete badz ich jakos¢ budzi¢
bedzie watpliwos¢; w kazdym projekcie nalezy wskazag, jakie dziatanie moze podjgc
odbiorca projektu, aby wyréwnac¢ dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji
zatozonego celu.

Monitoring i ewaluacja realizacji wskaznikow produktow i rezultatbw w ramach
poszczegblnych dziatan nalezy do Grupy Sterujgcej (ustanowionej na podstawie
Zarzadzenia nr 14/UM/2020 Prezydenta Miasta Konina). Szefowie Zespotdw Strategicznych
bedg przedktadac okresowg informacje z realizacji zadan i prowadzi¢ biezagcy monitoring
projektdw na podstawie master planu, tj. planu, ktéry dla swojego dziatania strategicznego
przygotowuje kazdy Szef Zespotu (plan zawiera cele strategiczne, liste przedsiewziec,
planowany przebieg rzeczowy realizacji kazdego projektu oraz wskazniki do zrealizowania)
raportujgc realizacje przedsiewziec raz na kwartat podczas spotkania z Grupg Sterujaca.

Informacje z realizacji dziatah (rzeczowo-finansowe) przedktadane bedg przez Grupe
Sterujgcg prezydentowi miasta w cyklach kwartalnych i w formie sprawozdania rocznego,
ktéry stanie sie elementem corocznego Raportu o stanie miasta.



Jednostki organizacyjne Miasta Konina oraz spotki winny wspoélnie z Szefami Zespotow
Strategicznych dokonywac okresowych przegladéw Strategii, awnioski przekazywac
Grupie Sterujacej. Wnioski powinny zawiera¢ zaréwno informacje o zrealizowanych
dziataniach, jak i sygnalizowac pojawiajgce sie potrzeby korekty zaplanowanych dziatan.

Monitoring realizacji Strategii odbywac¢ bedzie sie za pomocg wprowadzonego
Zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Konina nr 168/2019 elektronicznego Systemu
Koordynacji  Strategii znajdujgcego sie na platformie online pod adresem
www.sks.konin.eu (Platforma SKS).

Zgodnie z Zarzadzeniem, Platforma SKS to narzedzie w postaci platformy elektronicznej,
stuzgce do zarzadzania realizacjg Strategii Rozwoju Miasta oraz Nowej Sciezki Rozwoiju,
w tym w szczegdblnosci do:

1. gromadzenia informacji o Projektach strategicznych, planowanych realizowanych
i zrealizowanych przez Jednostki SKS;

2. koordynowania, konsultowania i wdrazania Projektow strategicznych
realizowanych przez Jednostki SKS;

3. gromadzenia raportéw dla Projektéw strategicznych zrealizowanych przez
Jednostki SKS;

Zgodnie z Regulaminem SKS projekty zaplanowane do realizacji przez Jednostki SKS
w nastepnym roku budzetowym/kolejnych latach budzetowych, po ostatecznej akceptacji
Zestawienia Przedsiewzie¢ Strategicznych - Nowa Sciezka Rozwoju 2020-2030 przez Grupe
Sterujgcg Zespotu ds. realizacji strategii, s wprowadzone do systemu do dnia 30 listopada
kazdego roku.

Odpowiedzialni Szefowie Zespotow Strategicznych Iub wyznaczeni przez nich
koordynatorzy zespotéw projektowych lub Jednostki SKS wprowadzajg swoje projekty do
Platformy SKS uzupetniajgc w systemie Karte Projektu zawierajgcg nazwe przedsiewziecia,
wskazanie potrzeb, opis realizacji i celéw, wskazniki, odbiorcéw, wptyw na cel strategii,
wartos¢ oraz zrodta finansowania.

W razie potrzeby karty projektu sg na biezgco aktualizowane zgodnie z postepujgca
realizacjg a problemy i wyzwania wystepujgce podczas realizacji projektu wraz z wnioski
do poprawy dziatania projektu sg na biezagco przedstawiane na miesiecznych spotkaniach
Zespotu ds. realizacji strategii.

Po zakonhczeniu projektu osoby odpowiedzialne sktadajg za pomocg Platformy SKS,
w terminie do 30 dni od podanej w karcie projektu daty zakonczenia realizacji, Raport dla


http://www.sks.konin.eu/

Projektu Strategicznego stanowigcy podsumowanie przeprowadzonego Projektu
strategicznego wraz z opisem zrealizowanych celdow oraz wskaznikdw a takze ocena:

e Prawidlowosci realizacji dziatan, czy dziatania byty realizowane zgodnie
z harmonogramem i budzetem i czy przyniosty spodziewane wyniki, czyli produkty
(wskazniki produktu),

e Skutecznosci, w jakim stopniu cele zdefiniowane zostaty osiggniete (wskazniki
rezultatu),

e Trwatosci, czy pozytywne zmiany wywotane oddziatywaniem projektu bedg trwac
po jego zakonczeniu (wskaznik oddziatywania) - ocena taka bedzie weryfikowana
jeszcze w procesie ewaluacji.

Whnioski ze ztozonych Raportéw dla Projektéw Strategicznych sg przedstawiane przez
Szeféw Zespotdw Strategicznych Grupie Sterujgcej na pierwszym mozliwym spotkaniu
Zespotu ds. realizacji strategii odbywajgcym sie w miesigcu nastepujgcym po ztozeniu
raportu oraz sg wykorzystywane do przedstawienia dobrych praktyk w zakresie realizacji
przedsiewzie¢ strategicznych z rekomendacjami poprawy dziatania projektow i lepsze
dopasowania do rzeczywistych w przysztosci.

Przedstawiony powyzej monitoring i ewaluacja pozwolg na ciggtg poprawe skutecznosci
realizowanych dziatah strategicznych i w efekcie osiggniecie zatozonych celéw
i wyznaczonego kierunku rozwoju Konina. Zielonego Miasta Energii.

Wiceprzewodniczacy
Rady Miasta Konina

Wiestaw Steinke
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