Piecioletni Plan Rozwoju Przedsiiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A&owntekcie polityki
transportowej, uwzghniajgcej zapotrzebowanie naviadczenie ustug przez Spdik tym zakresie

Piecioletni Plan Rozwoju Przedsiebior stwa
Komunikacji Samochodoweg w Koninie SA.
w kontekscie polityki transportows,
uwzgledniaj acg zapotrzebowanie na swiadczenie

ustug przez Spotke w tym zakresie

PHS
W«

an\®

Konin, listopad 2011



Piecioletni Plan Rozwoju Przedsiiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A&owntekcie polityki
transportowej, uwzghniajgcej zapotrzebowanie naviadczenie ustug przez Spdik tym zakresie

SPIS TRESCI

1. WPROWADZENIE ......ooiiiiiieiii ettt e e e e e e e e benee e e e e 6
1.1. Cel, przedmiot i warunki OPraCOWaNIA ... .cccceeuevuerriiiiiaiee e e e e eeeeeeeeeeeeibereeenneeeeennees 6
1.2. Koncepcja i zakres przedmiotOWY OPraCOWANI@ wu ....vvvrrrrrnnniaeeeeeaaeeeeeeeeeeeeeeeeens 8

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE.......c.ci e, 9...
P20 W ) (o] a0 = To =0 To o ] L 1 9
2.2. Przedmiot dZIatalBOi. ..........uuueiiiiiieie e 0.1

3. ANALIZA STANU PRAWNEGO NIERUCHOMGCI PKS W KONINIE S.A............ 10
3.1. NieruchoOm£Ci Z prawem WHASIEET ........uvuueeeiiiieee e e e e eeeeeeceeeeeeeereeee e e e e e eeeeeeeeeneeennnn 10
3.2. Nieruchom£ci w uzytkOwaniu WIECZYSEYIM ......uuuuuiiiiieiie e ceeeeeese e eeeeeeaeens 11

3.3. Nieruchoméci obcihzone zastawem hipotecznymi, umowami dzaevy lub najmu.. 13

3.4. Analiza umow dzieawy i najmu NIErUCNONBBI..........cccevviiieeeiiiiiiiciee e e eeeeenns 13
4. UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE ........coiviiiiiiiieieee e, 14
DZIALALNO SCI PKS W KONINIE S.A. ....oiiiiieieeeee e evemeee ettt 14

4.1, ANALIZA SWOT ..ottt bbbttt ettt e e et e e e e e e e e e e seaas s e e e e eeeeaaaaaaeeas 14

4.2. Analiza przedsbiorstwa na tle KONKUIENCi.......cccoveeee e s eeee e e e e e eeeeeeeeeeeeaaaannannns 16

4.3. Tabor autobusowy Spotki PKS W KONINIE S.A. . 19
5. CELE PKS W KONINIE S.A. NA LATA 2011 — 2016......cuuuuiiiiiiiieiiiiieeeeeeeeeee e 28

5.1. Misja pPrzedShiOrSIWa ...........ouviuiiiiiiiiie e eseeeer e e e e e e e e e e e e e 28

5.2, GIOWNE CEIE ..ottt e et a e e e e e e 28
6. OFERTA RYNKOWA PRZEDSIBIORSTWA ..ottt mmemeeeeee e 33

G O 3 0T [ o 74 =10 1.0 111V 33

6.2. Ustugi naprawcze i badania techniczne pojazdQw..............ccccvvvviiiiiiiiiiiiiieeien. 34

6.3. Ustugi rodka szkolenia KIEFOWCOW ...........ccoiiiieeeeeeee e e e e e 53

6.4. Ustugi dzietawy NIEIUCNOMEL.....coiiiiieeeieii ettt e e e et e e e e e 35

6.5. Sprzedana stacjach paliw ul. Pozitgka, ul. Zaktadowa............ccoovvvvviiiiiceeennn.n. 35

6.6. Sprzedaczesci zamiennyCh W SKIEPACN..........c.ooiiii it 36



Piecioletni Plan Rozwoju Przedsiiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A&owntekcie polityki
transportowej, uwzghniajgcej zapotrzebowanie naviadczenie ustug przez Spdik tym zakresie

7. STRATEGIA MARKETINGOWA, PROMOCJA | REKLAMA......ooiiiiiiiiiiiiiieeeees 37

8. ANALIZA GOSPODAROWANIA KAPITALEM LUDZKIM ......coooviiiiiiiiiiieeeeiieeeeei, 39
8.1. Analiza WIielK&Ci ZatrUdNI@NIA.........uuuuuiiieeee et e e 39
8.2. Analiza Struktury ZatrudnNi€nia.........ccccceeiiiieee e eee e e e e e e e e e e 45
8.3. Analiza poziomu wynagrodZ@sobowyCh ... 49

8.4. Dokumenty prawne regudige sytuagj zatrudnienia pracownikéw

W PKS W KONINIE S A et e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeseesannnns 52
8.5, SYSIEIM PrACY .. .cuuiiiiiiieiiii e ettt e e et e e et et e e et et e e e e ea s e e e eaata e e eea e e eenneeeanns 52
8.6. Zasady wynagradzania praCoOWNIKOW.......cccceeeevvvrruiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeesseeeennnneenes 52
8.7. SYSIEM MOLYWACY MY ..etueiiiee e e e e e e e e e e e eee ettt s e e e e e e e e e e e eeaeeeeesessssnnnnnrasnnnnnn e aeeas 53
9. ANALIZA EKONOMICZNO — FINANSOWA .....ooiiiiiitieeiiiiieeeet e 55
9.1.0cena sytuacji MAKOWE] SPOIKI ........ovviiiiiiiiie e 55
9.1.1. Analiza wielkgei, struktury i dynamiki aktywOw bilansu...........cccccceeeeeieeiiiinnn, 55
9.1.2. Analiza sprawmsgi dziatania.............coiiiiiiiieiiiiiiee e 57
9.2. Ocena sytuacji finansowe] SPOIKI........ccccmrieiiiiiieee e 59
9.2.1. Analiza wielkdi, struktury i dynamiki pasywow bilansu...............ccceevvvvvvvnnnns 59
9.2.2. ANAlIZA PRYNIEEI ...vvveiiiiiee e e e e e e e e e e e e e 61
9.2.3. Analiza zadhenia i finansowania dziatalFoi ..............ccooeveiiiiiiiiiiiiiiieee 63
9.3. Analiza przychodow, kosztow i wynikOw dzialadi..............ccccuvvvvriiiiiiiiiniiiennnnn 64
9.3.1. ANaliza PrzyChOUQW..........coieiiiiiiiiiiieeeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e naans 64
9.3.2. ANAZA KOSZIAW.....cceviiiiiieeeeee e e e e e eeeeeeaeeeend 68
9.3.3. Analiza WynikOw dziaalBili...........cooeeeeiiiiiiiiicice e 70
9.4. Podsumowanie stanu faktyCZNEeQO ........ceeieeeeiiiiiiiiieeeiiiisri e e e e e e e eeee e e e 72

10. PLAN ROZWOJU PRZEDEBIORSTWA KOMUNIKACJI SAMOCHODOWEJ

W KONINIE S.A. NA LATA 2012-2016......ccccuuermmmmneeeeeeeeeaaiiiieeeeeessnnnneeeseessasnnens 74
10.1. Gtowne zalenia na lata 2012 — 2016 ........ccccuvvvrriiiiiieieeeee e 74
10.1.1. AKCJE PraCOWINICZE .. uuuuuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesatusssnsnaaassssnnaaeeaaaaaeaeaaeaeeennssnnsnnnnnns 74
10.1.2. ZAtrUANIENIL. ....cce e ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e s sanns 74
10.1.3. Skutki wegia nowych regulacji dotygzych publicznego transportu
4 0101 10111V o [ PSPPSR 74
10.1.4 Uwagi w zakresie zbywania nieruCh@®onQ..............cccceevvvvvevriiiiiieeeeeeeeeeneenn. 77



Piecioletni Plan Rozwoju Przedsiiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A&owntekcie polityki
transportowej, uwzghniajgcej zapotrzebowanie naviadczenie ustug przez Spdik tym zakresie

10.2. Zalaenia przygte do okrélenia planu rozwoju PKS w Koninie S.A........ccceee..... 77

10.2.1. Cele 1 ZAOANIAL.......ccei ittt e e e e e e e e e e e e e aans 17
10.2.2. Wspotpraca z jednostkami samdrzterytorialn€go.........cceeeeeeeeeeeeeiiiiiiieeeininnn, 80
10.2.3. Zakres prowadzenia dziatafnDprzewozu 0SOD..........ccccvvviviiiiiiiiiiiiiiieeeee e, 81
10.2.4.Swiadczenie ustug nieprzewozowych w zakresie pos@dafrastruktury........ 81
10.2.5. Polityka wspodtpracy z innymi podmiotami koainymi Miasta Konina.......... 81
10.3. Zaktadane warianty PlanuU..............coceecceeeeerereiimeinns e e e e eeeeeeeeeeesieeeeeeeeeeenennnnn. 82
L0.3. 1 WATANT L.t e e e e 83
LO.3.1. 0. ClIB e 83
10.3.1.2. Zattenia OQOINE........oeviiiiiiiiieeee e 83
10.3.1.3. Zateenia dla dziataln@Ci PrzeWOZOWE]..........cuuvveeiiiiieeeieeeeeeeeieeeeeiiienens 84
10.3.1.4. Zateenia dla dziataln€ci NIEPrZEWOZOWE)..........ccvvvvvvvvrviiiiiieieeeeeeeeeen, 35.
10.3.2. WATANT 1.ttt e e rnneee s 85
10.3.2.0. ClIB e 85
10.3.2.2. Zattenia OQOINE........oueiiiiiiiiieee e eeeee e 86
10.3.2.3. Zaigenia dla dziataln@Ci przeWOZOWE].........ccevvvvvuvriiiiiieeeeeeeeeeeeeeesieens 386
10.3.2.4. Zaigenia dla dziataln@Ci NiePrzeWozZoWe)...........cceeeeevvveeeeeviiiiiiiiieeeennns 7.8
10.3.3. WAANT L.t eeeees 88
10.3.3. 0. ClIB et a e 88
10.3.3.2. Zattenia OQOINE........ceviiiiiiiiieiee et 88
10.3.3.3. Zaigenia dla dziataln®Ci PrzeWOzZOWE)].........c.evuvvuuneiiiiiiiieeeeeaiieeeeeiiiees 39
10.3.3.4. Zateenia dla dziataln€ci NIEPrzeWOZOWE)...........ccevvvvvvrviiiiiiiieeeeeeeeeeen, 90.
10.4. Projekcja finansowa zaktadanych wariantomgla..............cccoeeeeeeeiiiiiiiieiiiiiies 91
L0.4. 1. WAKBNT Lot e e e e 91
10.4.1.0. PrzyCROY.....cceiiiiieieeeeeeeee et 91
L0.4.0.2. KOSZIY ettt e e e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e ebn s 92
10.4.1.3. Analiza wynikOw dziatalf ...............ccooeiiiiiiiiicc e 94
10.4.1.4. Naktady iNWESTYCYJNE........uuiiiiiiieee et e e e e e e e 95
10.4.1.5. Bilans, rachunek zyskéw i strat oraz ek przeptywow pieginych...... 98



Piecioletni Plan Rozwoju Przedsiiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A&owntekcie polityki
transportowej, uwzghniajgcej zapotrzebowanie naviadczenie ustug przez Spdik tym zakresie

10.4.1.6. Wskamikowa analiza finanSoWa..............ccccumvmiimiiiiiiiiiiceeee e 103
10.4.2. WAIANT Lottt e e e e e e e eeeeans 105
Ot = 7.4 o1 [0 T | P 051
J0.4.2. 2. KOSZEY . ..cee et r e 106
10.4.2.3. Analiza wynikOw dziatalf ..............cceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiie e 109
10.4.2.4. Naktady iINWESTYCYJNE......uuuiiiiiiieee ettt 110

10.4.2.5. Bilans, rachunek zyskéw i strat oraz ek przeptywow pieginych.... 113

10.4.2.6. Wskanikowa analiza finanSOWa.............ccuvverieiiiiiiiieee e 118
10.4.3. WAKANT L.ttt 120
O Tt N o 74 o] [0 Lo | PSSP 201
10.4.3.2. KOSZUY ettt ettt e e e e e e et ettt e e e e e e et e e e e e era e e e e e rnnnan 121
10.4.3.3. Analiza wynikOw dziatalf ..............coeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiie e 124
10.4.3.4. Naktady iNWESTYCYJNE......uuuuiiiiiiiee et e e e e e e 125

10.4.3.5. Bilans, rachunek zyskéw i strat oraz ek przeptywow pieginych.... 127
10.4.3.6. Wskamikowa analiza fiInanSOWa...........cooeeviiiiiiiiiiiiiii e 132

10.5. Podsumowanie wynikéw analizy dla zapropongwhnwariantow rozwoju.......... 134



Piecioletni Plan Rozwoju Przedsiiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A&owntekcie polityki
transportowej, uwzghniajgcej zapotrzebowanie naviadczenie ustug przez Spdik tym zakresie

1. WPROWADZENIE

Ostatnie kilka lat przyniosto szereg zmian w set@otransportu samochodowego
0s6b. Prywatyzacja sektora przetisorstw z grupy PKS, konsolidacje, upadtip likwidacje
oraz zmiany wigcicielskie kilkudziesiciu znaczcych firm przewozu os6b w znagxm
stopniu wplyrto na brane w Polsce.

Transport stanowi bardzo wa czes¢ gospodarki, w zwaizku z tym w trakcie kilku
najblizszych lat czekajgo dalsze zmiany.

Powyzsze zmiany wynikaj przede wszystkim z faktu stopniowego wchodzenia
w zycie ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznyransporcie drogowym oraz
pogarszajcej sk sytuacji ekonomicznej wielu firm, co wymusi dostegwanie s¢ do

warunkow rynku.

1.1. Cel, przedmiot i warunki opracowania

Opracowanie jest konsekweacapisu umowy nieodptatnego przeniesienia praw
z akcji zawartej dnia 07 czerwca 2011 roku w Warsegapomedzy Skarbem Hsstwa,
reprezentowanym przez Ministra Skarbuh$teva a Miastem Konin, reprezentowanym przez
Zastpcg Prezydenta Miasta Konina. W 82 umowy Nabywca zabouye s¢ do opracowania
Piecioletniego Planu Rozwoju Spotki w konteke polityki transportowej, uwzegtiniajacej
zapotrzebowanie n&wiadczone ustugi przez Spe@thkv tym zakresie. Istotnokolicznccia
jest fakt, # przedmiotowy plan podlegabedzie zatwierdzeniu przez organ stangwyi tj.
przez Rad Miasta Konina.

Prezentowany 5-letni plan rozwoju Spotki w korigk polityki transportowe;j
stanowt bedzie opracowanie okékjace dziatalné¢ Spotki w latach 2012-2016 oraz
powiazanie zalaen i elementéw planu z uwarunkowaniami polityki trpogowej,
wynikajacej m.in. z ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o mziblym transporcie zbiorowym
oraz ze ,Zintegrowanym Planem Rozwoju Transportblieenego Miasta Konin na lata
2010 — 2015".

Podstawowym celem planu jest oltemie warunkéw zapewnigych stworzenie
efektywnego zintegrowanego systemu transportowsfynacego wszystkim mieszkaom,

bardziej przyjaznego dlarodowiska, warunkacego dynamiczny rozwo¢j miasta Konina.
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Oznacza to wzmocnienie roli transportu publicznegaz zmniejszenie jego negatywnych
skutkow dlasrodowiska.
Sprawny, nowoczesny i zintegrowany transport pablygoowinien przetay¢ sie na:
a) zwigkszenie atrakcyjri@i istniepcych terendw inwestycyjnych oraz udgstienie
nowych,
b) wzmocnienie rozwoju zasobow ludzkich poprzez wznosbilngci,
C) zmniejszenie zanieczyszczengaodowiska naturalnego spowodowanego ruchem
zmotoryzowanym.
Cele, ktore powinny zostasiagnicte po wdraeniu planu, bda oznaczé:
a) dla pasaeréw - zwekszenie poziomu podzg,
b) dla przewdnikéw - zwickszenie efektywnixi swiadczonych ustug,
c) dla systemu transportowego:
— zmniejszenie obgtenia drog ruchem samochodowym,
— zmniejszenie negatywnych skutkow transportuscidowiska,
— zwigkszenie bezpiecastwa ruchu,
— zmniejszenie doptat wWieicielskich.

Wejscie w zycie ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publiczniyransporcie
zbiorowym z dniem 1 marca 2011 roku powodowal® na szczeblach Sejmiku
Wojewddztwa, Rady Powiatu i Rady Miasta nie uchwalgeszcze planéw transportowych,
bedacych w fazie przygotowania w formie projektow przeipowiednio Marszatka, Stargst
oraz Prezydenta. Wwietle polityki transportowej Miasta Konina punktemaniesienia dla
opracowywanego planuwg sszczegoOlnie mej wymienione cele, kierunki i zasady rozwoju,
stanowice elementy integracji transportu.

Integracja transportu stanowi bardzo istotny insgnt europejskiej polityki
transportowej. Juw Biatej Kskdze z 1992 r. podkéono, ze integracja obejmaga si€
polaczen, infrastruktue, taryfy, systemy biletowe, informagj marketing — daki scistej
wspétpracy ranych przewanikow, prowadzi do poprawy poziomu i jakad ustug.
Na konieczné¢ rozszerzenia dziadaintegracyjnych w transporcie pasaskim zwracano
rowniez uwag; w Zielonej Ksedze z 1995 roku. Postulaty integracji transportalazty se¢
takze w Bialej Ksedze z 2001 r. i aktualizacji zawartego w niej peogu podczas

sredniookresowego przeglu w 2006 r.

! Zintegrowany Plan Rozwoju Transportu Publicznegadth Konina na lata 2010 - 2015
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Wizja europejskiego systemu transportu obejmujeowsmie wysokiej jakeci,
dostpnasci i niezawodnéci ustug transportowych. Te cechyda w nadchodzcych latach
coraz waniejsze, min. ze wzgtlu na starzenie gispoteczéstwa i promowanie transportu

publicznegé.

1.2. Koncepcja i zakres przedmiotowy opracowania

Niniejsze opracowanie ma na celu zaprezentowantenp@u Przedsgbiorstwa
Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A., posiaddnyrasobow oraz uwarunkowa
zarowno rynkowych, jak i formalno — prawnych, zmanych w szczegoldoi z gtowm
dziatalnaGcia tzn. przewozem pagearskim oséb.

W opracowaniu poza opisem stanu rzeczywistego ptaadbne zostaty koncepcje
rozwoju Spotki w kontedcie polityki transportowej i zapotrzebowania naugst ktore Spétka
oferuje. W zwizku z maliwoscia wykorzystania diego potencjatu, polegajego na
doswiadczeniu w braty, mazliwosci restrukturyzacji magku oraz powikszaniu rynku,
prezentowanedala rézne warianty mgliwe do realizacji w latach 2012 — 2016.

Prezentowany materiat ma charakter otwarty z uwaaizmienné w czasie
otoczenia zaréwno makro, jak i mikroekonomiczneguwzepisow prawa zwkanych
z dzialalndgcia Spotki oraz wszelkich innych zmian, ktére w spobélzpdredni lub péredni
mog wptywat na rozwoj prezentowanych zaés.

% Integracja transportu miejskiego i regionalnegjmjczynnik rozwoju rynku publicznego przewozu
0s0b, Prof. PR, dr hab. Tadeusz Dyr
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

2.1. Informacje ogolne

Nazwa Spoiki: Przedbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A.
Siedziba Spotki: ul. Zaktadowa 4, 6 B3onin

Telefon/Fax (063) 242-40-82

Nr KRS 0000245491

Nr NIP 665-000-12-89

e-malil sekretariat@pkskonin.pl

http:// www.pkskonin.pl

Rozpocezcie dziatalnéci gospodarczej PPKSwv Koninie stga 1951 roku.
W tym roku utworzona zostata Towarowa Stacja Ternendtéra od 1956 roku rozszerzyta
zakresswiadczonych ustug o przewozy paseskie. W wyniku reorganizacji PPKS w 1960
roku Stacja Terenowa przemianowana zostata na Wkacderenows. Dynamiczny rozwoj
Zagkbia Koninsko-Tureckiego oraz zazane z tym zwikszone zapotrzebowanie na dowozy
pracownikow do nowo powstatych zaktadéw pracy bgdynnikami, ktére doprowadzity do
utworzenia na bazie placowki Oddzialu. Od dnia Yczmtia 1964 roku podlegg
bezpdrednio Przedsgbiorstwu PKS w Poznaniu, powstat Odzial Towarowaisvy.
Od 1983 roku wraz z reorganizacPKS Oddziat wchodzi w sktad ogolnokrajowego
przedsgbiorstwa pod nazw Krajowa Pastwowa Komunikacja Samochodowa z siedzib
w Warszawie, podlegas bezpérednio Dyrekcji Okggowej w Poznaniu. W okresie zkgo
zapotrzebowania na dowdz pracownikdw do zakladowcyri ogolnej komunikacii
pasaerskiej przedsbiorstwo zatrudniato okoto 1500 pracownikéw. Dyspaato taborem
samochodowym w ilkei ok. 500 jednostek taboru autobusowegeiarowego.

W lipcu 1990 roku nagpito usamodzielnienie przedbiorstwa i powstato
samodzielne Przedgiiorstwo Pastwowej Komunikacji Samochodowej w Koninie, ktérego
organem zafgycielskim byt do 1996 roku Minister Transportu i $pmdarki Morskiej.
Od padziernika 1996 roku nadzor nad przedsrstwem przeg wojewoda koniski, a od
stycznia 1999 roku do czasu komercjalizacji wojeavadelkopolski.

W dniu 07.10.2005 r. Minister Skarbu R&va dokonat komercjalizacji
Przedstbiorstwa Pastwowej Komunikacji Samochodowej woKinie, w wyniku czego
z dniem 01.12.2005 r. powstata jednoosobowa spoétka skarbfistwa pod nazw
Przedstbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A.

0Od 07.06.2011 r. wkzicielem 100% akcji Spotki jest Miasto Konin.
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2.2. Przedmiot dziatalndci

Podstawow dziatalngcia Spoiki % ustugi przewozu oséb,
a w szczegolni ustugi przewozow regularnych, ktérg sviadczone przede wszystkim na
terenie bylego wojewodztwa karskiego. Spotkaswiadczy réwnie ustugi przewozow
umownych oraz przewozéw okazjonalnych — tzw. wyr@jnturystycznych i im podobnych.

Oprocz dziatalnéci przewozowej (podstawowej) Spotka prowadzi dodatkaw
dziatalng¢ gospodarcg, stanowica element dziatalnai podstawowe.
W pierwszej kolejnéci 53 to ustugi wykonywane na stacji obstugi, ktére otgh naprawy
pojazdow oraz badania techniczne na stacji diagomsej. Ustugi te dotycz przede
wszystkim samochodéwgiarowych i autobuséw w zakresie petnego serwisu.

Spotka posiada soodek szkolenia kierowcow, w ktérym prowadzoneksirsy na
prawo jazdy wszystkich kategorii.

Dazac do jak najlepszego wykorzystania posiadanegatiaSpotki, wydzierawia
sie niewykorzystane nieruchorém, w szczegoélngci powierzchng biurowa.

Prowadzona jest réwniedziatalng¢ handlowa w zakresie obrotu (sprzega
paliwami na dwoéch stacjach paliw oraz handlg$ciami zamiennymi do samochodéw

cigzarowych i osobowych.

3. ANALIZA STANU PRAWNEGO NIERUCHOMO S$CI PKS
W KONINIE S.A.

3.1. Nieruchomdci z prawem wiasndgci

W(g stanu na dzie01.10.2011 r. Spotka posiada prawo widsndo nasgpujacych
nieruchomeci:

Lokalizacja: Konin, ul. Zaktadowa, nieruchoséastanows dziatki gruntu o numerach:

Nr dziatki Powierzchnia (ha) Nr KW
292/3 0.0854 KN1N/00039039/8
292/4 0.0192 KN1N/00039039/8
292/5 0.0413 KN1N/00039039/8
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3.2. Nieruchomdci w uzytkowaniu wieczystym

Wg stanu na dzie01.10.2011 r., Spotka posiada prawgtkiowania wieczystego
nastpujacych gruntow:

Konin, ul. Grunwaldzka, nieruchorfiostanows dziatki gruntu o numerach:

Nr dziatki Powierzchnia (ha) Nr KW
478/3 1,4036 KNIN/00062475/6
478/4 0,0222 KNIN/00062475/6
251/4 0,2371 KNIN/00062475/6
254/5 0,1194 KNIN/00054963/5

Konin, ul. Poznaska 46c¢, nieruchomé stanowi dziatka gruntu o numerze:
Nr dziatki Powierzchnia (ha) Nr KW

353/12 1.0875 KN1N/00018697/5

Konin, ul. Zaktadowa, nieruchomsé@stanows dziatki gruntu o numerach:

Nr dziatki Powierzchnia (ha) Nr KW
292/7 0.0153 KN1N/00018697/5
292/23 0.2628 KN1N/00018697/5
292/24 5.2367 KN1N/00018697/5

Stupca, ul. Putaskiego, nieruchostéstanowi dziatka gruntu o numerze:

Nr dziatki Powierzchnia (ha) Nr KW

269/5 0.1863 27035

Przy ulicy Zaktadowej 4 znajdujecskiedziba Zargdu Spoéitki. Budynek biurowy
oprécz funkcji siedziby jest rownieczgsciowo wynajmowany. W budynku odbywagpie
takze zagcia nauki jazdy, wobec tego @Z pomieszcze jest przystosowana do tej
dziatalngci (salka wyktadowa, gabinet lekarski). Domiguy zabudow dziatki 292/24
stanowi budynek hali obstugowo naprawczej, ktérynipéunkcje zaplecza techniczno —
magazynowego dla potrzeb PKS-u, jak rowniefunkci ustugows, sklep z czsciami
samochodowymi, stacja diagnostyczna, myjnia. Buklyjest czsciowo wynajmowany na

cele magazynowe, warsztatowo-produkcyjne i biuroR@adto na dzialce znajdugic dwa
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garae, ktére § wykorzystywane na cele pomocnicze (magazynek iigsrozenie gazéw
technicznych). Na terenie nieruchosoow zwiazku 2z dziatalnécia szkoty nauki jazdy
urzadzono plac manewrowy. W ¢xi potudniowej dziatki 292/24 znajdujeg¢sstacja paliw
wraz z infrastruktuy towarzyszca, dystrybutorami, zbiornikami na paliwo itp. Naalze
292/23 znajduje sibudynek o charakterze biurowo-ustugowym i handiowyV budynku
wynajmowane $ pomieszczenia dla biur rachunkowych, punktéw hawdlustugowych
oraz punkt gastronomiczny. Na dziatce 292/7 posauowjest budynek stacji trafo. Teren
nieruchoméci dodatkowo zagospodarowany jest zielemv postaci drzewek, iglakéw,
krzewow i trawy. Dojazd do dziatki odbywa¢sibezpdrednio od ulicy Zaktadowej.
W otoczeniu nieruchondoi znajduj si¢ liczne punkty handlowo-ustugowe, Wojewodzki
Osrodek Ruchu Drogowego, Wid Skarbowy.

Lokalizacja nieruchomii przy ulicy Poznaskiej stanowi teren dziatki 353/12
o powierzchni 1,0875 ha. Dziatka zabudowana jesdybkiem handlowym, w ktérym
prowadzona jest dziatalé® handlowo-ustugowa, sklep POLO MARKET, myjnia
samochodowa, stacja paliw oraz sklep z ceramilartykutami sanitarnymi. Ponadto na
dziatce znajduje si gara blaszak nietrwale zwzany z gruntem, place sktadowe utwardzone
trylinka i asfaltem.

Lokalizacja nieruchomizi przy ulicy Grunwaldzkiej stanowi teren dworca K
wraz z infrastruktuy typowa dla tego rodzaju obiektdw z budynkiem dworca, anait
przystankowymi, kontenerem sanitarnym, gara oraz placami parkingowymi, peronami,
stach paliw i myjka dla autobusow. Stacja paliw i myjka przy ulicy @Gwaldzkiej
wykorzystywana jest wyktznie dla potrzeb taboru PKS-u. Na terenie dworadup Sie
miejsca parkingowe dla autobuséw oraz samochoddwbavsych pracownikédw PKS-u.
Ponadto na dziatce znajduje &iosk i punkt handlowo — ustugowy.

Stan prawny wszystkich nieruchokedo Przedsibiorstwa Komunikacji

Samochodowej w Koninie S.A. jest uregulowany
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3.3. Nieruchomdci obcigzone zastawem hipotecznymi, umowami dzig¢awy
lub najmu

Wedlug dokumentow przedstawionych przez PKS w KeniB.A. na dzig

01.10.2011 r. Spotka nie posiada nieruchéechobcizonych zastawem hipotecznym.

3.4. Analiza umow dziezawy i hajmu nieruchomasci

W ramach efektywniejszego wykorzystania posiadanyetieruchomeci
Przedstbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A.wzato szereg umow
dziezawy i najmu. Przedmiotem ww. umow przede wszystkim powierzchnie biurowe,
magazynowe oraz pod dziatafidoprodukcyjra (w szczegdlngci ul. Zaktadowa), pod
dziatalng¢ handlow (ul. Poznaska) i powierzchnie parkingowe.

Drugim rodzajem uméw, zwkanych z wykorzystaniem posiadanej infrastruktury,
Sa umowy zawarte z przevzonikami korzystajcymi z dworcéw autobusowych.

Umowy te obejmuyj przede wszystkim odpraw autobusu i pagsaréw, stanowisko
przyjazdowe/odjazdowe, miejsce postojowe, informaxjkursach przewmika na tablicy
gtéwnej oraz przy stanowiskach odjazdowych, zapdwi&ursow przewgnika za pomog
systemu nagfmiajacego, zapewnienie obstudze autobusuliwosci korzystania z zaplecza
sanitarnego i socjalnego dworca.

Umowy o bardzo zbiionej tréci Przedsibiorstwo Komunikacji Samochodowej w Koninie
S.A. zawarto z innymi podmiotami zlokalizowanymi narenie Polski, w 2zwizku

z wykonywaniem regularnych przewozéw pasgakich. Korzystanie z infrastruktury innych
przewanikdw obejmuje podobny zakres, jaki zostat opispawyzej, lecz dodatkowo €&é
PKS-0w prowadzi sprzedabiletow na kursy obstugiwane przez PKS w Koninid.S
Odbywa st to na podstawie oglonych umow, przewidagych prowizg od sprzeday jako
forme¢ wynagrodzenia zdwiadczone ustugi. Odptatéé za ustugi jest pobierana z tytutu
kazdorazowego wjazdu na teren danego dworca.

Opisane umowy zawartea sna czas nieokswny, przewidziano w nich termin
wypowiedzenia od 1l-nego do 6-ciu migsi, z maliwoscia rozwiagzania umowy za
porozumieniem stron. Standardowo, umowy najmu/daiey zawieraj postanowienia
dotycace czynszu najmu (dzieawy), klauzule waloryzacyjne (wskaiki wzrostu cen —
GUS).
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4. UWARUNKOWANIA WEWN ETRZNE | ZEWN ETRZNE
DZIALALNO SCI PKS W KONINIE S.A.

4.1. Analiza SWOT

Analizujac uwarunkowania wewtrzne i zewrtrzne Spotki nalgy wymieni

nastpujace elementy silnych i stabych stron, jak rowniszans i zageen ptynacych

Z otoczenia.

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

—znacaca pozycja udziatu w rynku
przewozéw regioalnych
i ponadregionalnych;

—poziom i lokalizacja niektorych
posiadanych zasob6w materialnych;

—zdolna¢ konkurowania;

—dobra opinia u klientow;

—korzystanie z efektu wczeiejszych
doswiadczé;

—doswiadczona kadra kierownicza,;

—mozliwos¢ zatrudniania
wykwalifikowanych
i doswiadczonych pracownikéw;

—lokalizacja firmy w centrum Konina, co
oznacza utatwiony dagt do gtdwnych
rynkow zbytu;

- potozenie geograficzne Konina;

—dziatalng¢ firmy finansowana zé&rodkéw
wiasnych;

—rosmcy image firmy.

—baza materialna i zaplecze techniczne
stosunkowo przestarzate, nieadekwatne
do potrzeb;

—ograniczenia formalnprawne
i finansowe modernizacji posiadanego
majtku;

—staba pozycja konkurencyjna na rynku
przewozow miejskich;

—ograniczongrodki finansowe na rozwgj
i wymiarg taboru;

- niska rentowngt sektora gospodarki,

w jakim prowadzona jest podstawowa
dziatalngg¢;

- podatné¢ na wptyw konkurenciji;

—nienadzanie za pogpem
technologiczno-organizacyjnym;

— koszty jednostkowe wagze od niektorych
konkurentow;

—wiek wywanego taboru, jego struktura
oraz stan techniczny.
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SZANSE ZAGROZENIA

- pojawienie s nowych segmentow —dwa konkurencja, egciowo
klientow; niekontrolowana;

- rozwaqj nowych rynkoéw, —wzrost sprzedsgy ustug substytucyjnych;
w szczegolnéci przewozow komunikacji | — ujemna dynamika rozwoju sektora;
ponadregionalnej i przewozow —wzrost komunikacji indywidualnej;
migdzynarodowych oraz komunikacji | - globalizacja i otwarté sektora;
miejskiej i podmiejskiej; — zmiany cen paliw;

— mozliwos¢ rozszerzenia asortymentdw | _ hodatnéé firmy na recesj i wahania
swiadczonych ustug przewozowych; koniunktury;

—realizacja polityki transportowej kraju | —zrost sity przetargowej nabywcow lub
w oparciu o model zrownowanego dostawcow:

rozwoju;
- podwyzszanie poziomgwiadczonych
ustug poprzez prowadzenie szkole
I systematyczne podnoszenie kwalifikac
wszystkich pracownikéw
przedsgbiorstwa;
—mozliwo$¢ przyspieszonego odnawiania
stanu technicznego posiadanego
I uzywanego taboru w oparciu
0 powhzania wiacicielskie;
—rozwigzania systemowe w zakresie
polityki transportowe] kraju.

—zmiany potrzeb i oczekiwianabywcow;
- sytuacja ksztattaga se na rynku pracy;
.— niekorzystne zmiany demograficzne.

Reasumujc mazna stwierdzi, iz wiarygodnd¢ i powodzenie zaplanowanych
dziatar Przedsbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.Ad#budowane przede
wszystkim w oparciu o:

* pracownikow,

* jakos¢ ustug,

przewag kosztowva,

doswiadczenie.
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4.2. Analiza przedsgbiorstwa na tle konkurencji

W celu przeprowadzenia wginej oceny usytuowania Spotki w konfele
pasaerskiego rynku przewozowego w naszym kraju i wojgrtwie naley ten obszar rynku
krotko opisa.

Dla zobrazowania otoczenia rynkowego przeoisrstwa PKS w Koninie S.A.
ktérego, zgodnie z aktem zajwielskim, gtbwnym obszarem dziatakwd gospodarczej jest
swiadczenie ustug przewozowych w zakresie komunikpapaerskiej, poniej dokonano
krotkiej prezentacji opisu otoczenia zemmnego tej dziedziny gospodarowania
w transporcie naszego kraju. Opisu dokonano w aparcostpne dane statystyczne GUS,
opracowania haukowe oraz dane, analizy i progn@dyksza lata 2009- 2011.

Najnowsze dogpne dane GUS dotygzroku 2010, niemniej jednak pozwgol
pokaza utrzymupcy sk od kilku lat niekorzystny trend w sektorze trangpgasaerskiego.

W 2010 r. srodkami transportu publicznego (. transportem obusowym)
przewieziono 569,7 min pasxow, tj. 0 7,1% mniej i przed rokiem. Praca przewozowa
w pasaerokilometrach zmniejszyta sio 11,4%. Obriyly sie przewozy w komunikacji
regularnej (0 P%) i przewozy pozostale (o 17,2%), natomiast wiroprzewozy
w komunikacji regularnej specjalnej (0 5,3%). W eanin komunikacji regularnej o 3,0%
spadty przewozy z biletami jednorazowymi (starnme&i 38,5% o0golnych przewozéw
pasaerow komunikagj regularn) i o 11,7% przewozy z biletami miesznymi (z biletami
szkolnymi zmniejszyty sio 11,5%, a z biletami pracowniczymi o 12,3%).

W 2010 r. transportem kolejowym przewieziono 26t® pasaeréw, tj. o 7,5%
mniej niz przed rokiem. Na ogoélny spadek przewozow pasav wplyreto zaréwno
zmniejszenie przewozow z biletami jednorazowym(@%), jak i okresowymi (o 11,8%).
Zmniejszyty s¢ przewozy w komunikacji krajowej (0 7,7%) i znaaniv komunikacji
migdzynarodowej (0 17,0%) do czego przyczynity strudnienia w komunikacji lotniczej
w tym okresie.

Liczba zarejestrowanych samochodéw osobowych w 20k0 wyniosta 17,2 min
i byta wicksza 04,5% i w 2009 r. Na 1000 mieszkeow przypadatysrednio 451
samochody, podczas gdy w 2009 r. — 432. Mimo syatyranego przyrostu tych pojazdéw
wskanik ten jest jednym z najmszych w Unii Europejskiej (w 2009 rokirednio dla 27
krajow UE wynidst on 473 samochody osobowe na 100&szkacdw), co jest zwizane
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przede wszystkim z a$zym poziomem zanzaosci naszego spotecastwa na tle wikszaci
krajow UE.

Zmiany w stopniu motoryzacji w naszym kraju w l&a2000-2010 przedstawia
ponizszy wykres.
Wykres 1

Samochody osobowe na 1000 mieszi@w w Polsce

500
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200
150
100
50

0 ;.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gi/&ita 2000-2010.

W 2010r. w Polsce zarejestrowanych byto ponad 9ysO autobuséw (o 1,7%
wiegcej niz w 2009 r.). Autobusy o pojem#éx powyzej 45 miejsc stanowity 58,6% ogodlnego
stanu tych pojazdow.

Udziat autobusow w wieku do 5 lat obyi sie z 10,6% w 2009 r. do 10,2% w 2010
roku. Udziat autobuséw w wieku 11 lat i starszyaldst z 76,6% do 77,7%.

Nadal dua role w komunikacji autobusowej odgrywaty przegsorstwa naleace
do sektora publicznego, ohach udziat w ogolnych przewozach pasedw transportem
autobusowym od 2000 r. znacznieg smniejszyt. Podobna tendencja utrzymuje si
w ostatnich latach, ich udziat w przewozach zmamjsic z 53% w 2009 r. do 49% w 2010 r.
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Wykres 2
Struktura przewozow pasaerow transportem autobusowym wedtug sektoréw
za 2000 i 2010 rok
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych G000 i 2010 rok.

W transporcie samochodowym nadal domanaijrole odgrywaty firmy o liczbie
pracupcych powyej 49 osob. Posiadaty one 14,5 tys. autobuséyeankj pojemnéci 821,9
tys. miejsc, co oznaczze skupiaty 85% autobuséw oraz 88% pojesentego taboru. Firmy
te przewiozty 512,8 min pasaréw (0 9,1% mniej ai w 2009 roku) i wykonaly prac
przewozovg wynoszaca 18,1 mid pasaerokilometrow, tj. 0 13,4% mniejhiw 2009 roku.

W ramach komunikacji krajowej przedbiorstwa te przewiozty 511,3 min pasadw
(0 9,0% mniej ni w roku 2008), a w komunikacji gdzynarodowej 1,5 min passrow
(ti. 0 2,3% mniej ni w roku poprzednim). Udziat tych przeelsiorstw w ogolnej wielkéci
przewiezionych pasarow wyniést 90%, a w wykonanej pracy przewozow&}o3 Podobnie
jak przed rokiem, podmioty te posiadaly domimyj udziat w przewozach pasadw
realizowanych w komunikacji krajowej (90%) oraz wnkunikacji medzynarodowej (66%).

Regularna komunikacja autobusowa w Polsce prowadbgia w 2010 roku na 19,6
tys. linii krajowych o ogolnej diugai 1.000,5 tys. km (w 2009 r. — 1.110,1 tys. kng20,2
tys. linii migdzynarodowych o diugoi 366,9 tys. km. W ogdlnej liczbie linii krajowych

dominowaty linie podmiejskie, ktore stanowity 77,2%tcasci (przed rokiem — 77,1%).
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Liczba autobuséw eksploatowanych przez jednostkinsportu samochodowego byta
mniejsza 0 5,5% wniw 2009 r. i wyniosta 17,2 tys. sztuk. Zmniejszgia rowniez taczna
pojemna¢ (o 0,4%). Autobusy posiad@e homologagf EURO stanowity 37,8% o0goinegj
liczby (w 2009 r. 33,8%), w tym ponad 2,8 tys. gojaw (tj. 16,3%) posiadato homologacj
EURO-3 i wyzsze.

W 2010 r. komunikacja miejska realizowana byla przprzedsibiorstwa
komunikacji miejskiej na ogolnej dluga linii komunikacyjnych mniejszej o 5,8%
w stosunku do 2009 roku. Komunikacja miejska dyspeaaa mniejsz (0 2,3%) ilgcia
taboru nk przed rokiem (liczba autobuséw wzrosta o 2,9%gejpaisow o 10,4%, natomiast
liczba tramwajow byta zbibna do notowanej w 2009 r.). Z ogolnej liczby pmawi8%
stanowity autobusy w wieku do lat 10. Na alternatgwpaliwo uytkowano 280 autobusow
(w 12 wojewodztwach), tj. ok. 2% ogolnej liczby abiisow, w tym najwicej pojazdow
(78 szt) w wojewodztwie podkarpackim. Liczba aweiw komunikacji miejskiej
przystosowanych do przewozu 0sob niepetnosprawmwéékszyta s¢ 0 9,7%, a ich udziat
w 0go0lnej liczbie autobusow wzrést z 59,3% w 20090 63,2% w 2010 r., gdiczba
tramwajow przystosowanych do przewozu tych osolostaro 23,6% (ich udziat w ogolnej
liczbie tramwajow wzrost z 6,9% do 8,5%). Taboreomkinikacji miejskiej przewieziono

3905 min pasgerow, tj. 0 3,3% mniej aiw 2009 r.

4.3. Tabor autobusowy Spotki PKS w Koninie S.A.

Podstawowym ,nakgdziem” w wykonywaniu dziataln@i Spotki jest tabor.
Niezawodne i genergge niskie koszty eksploatacyjne autobusy stamgeden z priorytetow.
Na pocatku padziernika 2011 r. Spotka posiadata 184 autobusycydowana wikszas¢
floty, bo ponad 80% to autobusy marki Autosarztne modele (najbardziej popularne
w firmach z grupy PKS). Pozostate autobusy ekspleahe przez Spodkto min. marki:
Solbus — 8 szt., Setra — 8 szt., Bova — 4 sztni&ca2 oraz kilka sztuk emych modeli marki
Mercedes, MAN, Volvo. Najstarszy autobus (Autos&h2) wyprodukowany zostat w 1984
r., a najmtodszy w 2008 rokuSredni wiek taboru autobusowego (stan na pisiz
pazdziernika 2011 r.), to 14 lat.

Najmniejszy przebieg posiadanego przez Spétktobusu ksztattujesna poziomie
250 tys. km, a najwkszy to ponad 1.550 min km. Niespetna 10% autolupdsiada

klimatyzacg, niewiele wgce] autobuséw posiada dodatkowe wypesée, szczegolnie
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przydatne i cenione na dtugich trasach, czyli zegt@lewizorow paiczone z odtwarzaczami
DVD, zaparzacze do napojéw, lodowki.

Stabymi stronami posiadanego taboru jest jego wikekeksploatowanie, co nie
przyczynt si¢ do zwkkszenia poziomu usterkoda.

Wspoitczynnik gotowsci technicznej do swiadczenia ustug przewozowych
posiadanego przez Spéttaboru wynosit:

a) 2009r. -0, 93,

b) 2010r.-0,93,

c) 9 —mies¢cy 2011 r. — 0,96.
Zdecydowana wksza¢ autobusOw nie spetnia wsgzych norm spalania (Euro 3,4 i isye),
co przy rosacej presji na ochransrodowiska mae powodowd coraz wysze koszty ich
eksploatacji. Niecate 10% spetnia n@remisji spalin Euro 3 i wigj.
W 2011 roku w okresie od pagtku maja do kaca padziernika w 80% autobusow zostato
zastosowane paliwo ekologiczne B100. Zastosowaue typu paliwa podyktowane byto
przede wszystkim wzgtlami ekonomicznymisednia cena usza o okoto 0,35 zt na litrze),
ale rownie ekologicznymi (pozwolito zmniejszyoptatysrodowiskowe).
Skala zastosowania ekologicznego paliwa w stosudtkezwyktego ON od 01.01.2011 do
01.11.2011 uksztaltowatagana poziomie:
B100 — 565.582 litry
ON - 623.817 litry
Wady posiadanego taboru jest réwhieniski poziom komfortu, w szczegélém brak
klimatyzacji, ch@ dotyczy to gtdwnie pojazdéw obstugaych linie o zasigu lokalnym.
Obstuga kurséw dalekokieych oraz turystycznych wykonywana jest pojazdamiysokim
standardzie.

Przegcie rynku przewozow pagerskich na terenie powiatu kolskiego wymagato
zwigkszenia ildci taboru. Przy ograniczonyckrodkach finansowych Spoiki doszto do
nabycia wszystkich pojazdéw dawnego przemika, czyli PPKS Koto.

Znaczna cgs¢ po dokonaniu koniecznych napraw zostata dopuszcdorruchu.

Sredni wiek wspomnianych autobuséw uksztattowat rsh poziomie nieco ponad
16 lat, natomias§redni przebieg to okoto 700 tys. km, co niestetgatgwnie wptyrto na
wskazniki ogotem taboru posiadanego przez Spotk

Struktue taboru Przedsbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A.

w latach 2009, 2010 i 2011 prezentuje psmy wykres.
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Wykres 3
Struktura wiekowa taboru autobusowego PKS w Koninie S.A.
w latach 2009, 2010 i 2011 r. wedtug daty produkcji

66 67

%

do 1990 . od 1990 do 2000 r. po 2000 r.

data produkcji taboru autobusowego

O 2009 rok B 2010 rok 00 2011 rok

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKiSowinie S.A.

Analiza zaprezentowanych danych na pgszym wykresie pokazujezigrupa
najstarszych pojazdéw w przedziale do 1990 rokuchwile obecm nieznacznie si
zwigkszyta (0 2%), natomiast w grupie pojazdéw wypramuénych po 2000 roku €6
znacznie @ zwickszyta (0 8%). Zmiany dg niekorzystne wyapity w analizowanym
przedziale 1990 r. — 2000 r.
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Wykres 4
Struktura taboru autobusowego PKS w Koninie S.A.
w latach 2009, 2010 i 2011 wedtug przebiegu kilonmétv

%

do 500 tys. km od 500 tys. do 1 min km powyzej 1 min km

przebieg kilometrow

02009 rokl 2010 rokd 2011 rok

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKiSowinie S.A

Poza opisywan wczesniej struktug taboru zwazam z jego wiekiem, kolejnym -
bardzo wanym - aspektem ukazigym stopi@ zwycia pojazdow jest jego przebieg
(wykres 4). Analiza danych wskazuje, blisko 75% taboru autobusowego Spotki posiada
przebieg poriiej 1 min km. Przy obecnie dephej i stosowanej technologii napraw oraz
rygorystycznym przestrzeganiu obstug technicznyapamniany powsej putap przebiegu
kilometrow jest minimum, jakie powinien agia¢ autobus. Znaczna € autobuséw z grupy
powyzej 1 min km, jak i te najditej eksploatowane, to pojazdy, ktére mialy wykonane
gruntowne remonty.

Struktue przewozow w Przedshiorstwie Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A.
za rok 2009, 2010 i progneza 2011 rok prezentuje wykres nr 5.
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Wykres 5
Struktura przewozow wedtug sprzeday poszczegoélnych rodzajow biletow
(dane za lata 2009 i 2010 oraz prognoza na 2011 jok

jednorazowe

miesieczne )

pozostate

%
02011 rok W 2010 rok 02009 rok

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKSowinie S.A.

Poréwnujc i analizujc jego tré¢ nalezy zaobserwow@wzrost udziatu przewozow
na podstawie biletbw miegiznych oraz jednorazowych. Jest to bardzaagany trend
z uwagi na udziat w przychodach. Zwane jest to z obstggnowego rynku powiatu
kolskiego. Zmalat udziat przewozow opartych o stal@owy z zaktadami pracy, rozagianie
umowy na dowoOz pracownikébw KWB Konin (uzupetnieniemmiejsce tego spadkuedn
przewozy zamknrie dla szkot).
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Wykres 6
Struktura przewozow wedtug poszczegolnych rodzajowiletow oraz przewozow
w PKS w Koninie S.A. (dane za lata 2009 i 2010 orgmognoza na 2011 rok

bilety jedn.kursy
pospieszne

bilety jedn.kursy zwykle

bilety m-czne
ogolnodostepne

bilety m-czne szkolne

przewozy umowne
pracownicze

przewozy turystyczne

%
02011 rok W 2010 rok 02009 rok

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKiSowinie S.A.

Przedstawiony powej wykres prezentuje i8¢ sprzedanych biletow oraz
przewiezionych os6b w poszczegoélnych kategoriachewozow w Przedsbiorstwie
Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A..

Poréwnujc lata 2009 oraz 2010 z progmoma 2011 rok, zakfada ¢sispadek
sprzeday biletébw jednorazowych w komunikacji pospiesznegrost wartéci sprzeday
biletéw jednorazowych w komunikacji zwyktej.

W sprzeday biletbw mies¢cznych szkolnych planowany jest istotny wzrost,
natomiast w grupie biletbw miesznych ogolnodogpnych spadek, gtébwnie na skutek
wzrostu liczby samochoddw osobowych oraz bezrobocia

Zaktada s spadek iléci przewiezionych pagaréw w przewozach pracowniczych
(gtdbwnie na skutek zakazenia umowy przewozéw pracownikow dla KWB Konin),
natomiast zaktadagsiblizong ilos¢ przewiezionych pagaréw w przewozach turystycznych

w poréwnaniu do ubiegtego roku.
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W prognozowanym 2011 roku na wzrost sprzgdailetdw jednorazowych
w komunikacji zwyktej oraz biletow miegiznych szkolnych wptyw miato pragjie przez
Spoétke nowego rynku przewozow pasaskich obejmujcego teren powiatu kolskiego.

W skali roku przewiduje 8j iz przebieg na tym terenie agnie blisko 2 min km,
a wzrost pracy przewozowej mosagna¢ poziom nawet do 30%.

Srednia odlegtéé realizowanych podidy w Polsce wyniosta w omawianym okresie
38 km, w roku ubiegtym war$d ta wynosita 40 km.

Dla wojewddztwa wielkopolskiego dane za rok 2018epstawigj Sic hastpujaco:
przewiezieni pas@&rowie— 42 732 tys., co stanowito spadek o 6,7% przewoadstosunku
do poprzedniego roku (2009 rok: 45 778 tys. pasav). W 2010 rokuwykonano prag
przewozow, liczom w tys. paszerokilometréw, na poziomie 1514 326 (rok poprzetini
1 685 737 tys. pasarokilometrow), co dato spadek o 10,2%sednia odlegtét przewozu
jednego pasaera wyniosta 35 km, czyli o0 2 km mniejzniv roku poprzednim, a we
o srednio 3 km mniej w poréwnaniu do catego kraju.

Przedsibiorstwo Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A, dkegy ogolnie
przyjetej metodologii liczenia, w 2010 r. przewiozio 5622 tys. pasgerow, co stanowito
12,2% (w roku 2009 - 5.393,9 tys. pasaw, co stanowito 11,8%) przewiezionych
pasaerow wojewodztwa wielkopolskiego oraz podobnie paked rokiem 0,9% pasaréw
w komunikacji ogolnopolskiej. Praca przewozowa feighiorstwa w tym okresie wyniosta
109.013 tys. pagarokilometréw (rok 2009 — 109.244 tys. pamakilometrow), co stanowito
w 2009 roku 15% pracy przewozowej wykonanej w wdajdrtwie wielkopolskim. W roku
2010 praca przewozowa PKS w Koninie S.A. miata ald2i5% w odniesieniu do catego
kraju.

Ustugi regularnego transportu osob stanppodstawow dziatalngé Spotki |
swiadczone gtdwnie na terenie trzech powiatow: kekiego, stupeckiego i od 01.07.2011
roku po przejciu rynku przewozow pagarskich po likwidowanym przedgdiiorstwie PPKS
Koto na terenie powiatu kolskiego.

Prywatni przewenicy autobusowi, dziatagy na wspomnianym powgj obszarze,
gtéwnie skupig sie na zamkngtych przewozach pracowniczych, szkolnych i turystych.
W chwili obecnej konkurengj w obszarze komunikacji regularnej stanpwiofaczenia
mikrobusami na trasie Konin — Stary Lighe Helenow oraz Konin — Tuliszk6w - Turek.

W 2011 roku dé&t znacznie ulegto zmianie otoczenie, w ktorym fuokejje PKS
w Koninie S.A. Nadal charakteryzujecsono silm konkurencj, niemniej jednak przegie

rynku po PPKS Koto w istotny sposOb wptynie na umenie pozycji Spotki jako
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przewanika. Pelen efekt znacznego gzigzenia pracy przewozowejedizie widoczny
najwczéniej na koniec rok 2011. Po likwidacji PPKS Koto majblizszym otoczeniu
funkcjonuje jeszcze PKS w Turku S.A. (okoto 30 knbodatkowo w Koninie oraz
przylegajcych do miasta gminach przewozy pasakie realizowaneasowniez przez MZK
Konin, ktérego teren dziatania w @oznacznej ogci pokrywa s¢ z terenem na ktérym
funkcjonuje PKS w Koninie S.A..
Linie komunikacyjne MZK Konin w ramach porozumimigdzygminnych realizowane s
w gminach:
- gminie Golina,
- gminie Kazimierz Biskupi,
- gminieSlesin,
- gminie Kramsk,
- gminie Krzymow,
- gminie Stare Miasto.
MZK Konin obstuguje 22 regularnych linii autobusoety miejskich oraz podmiejskich,
dysponuje ponad 50 autobusami.
PKP gtownie stanowi konkurenrcjna trasach w kierunku Konin — Poznaraz Konin
Warszawa. Transport kotowy nie jest w stanie koolu# z kolejami zarbwno pod
wzgledem ceny przejazdu jak i rowrigego czasu.
Od 1990 roku liczba paserow korzystajcych z ustug przewmikow z grupy PKS
systematycznie spada, gtdwnie dlatego,
- spada liczba oséb czynnych zawodowo,
- spada liczba uczniéw i studentéw (gtdbwna grupanittier),
- wzrasta gwattownie liczba samochodow osobowych,
- wzrasta liczba kursow wykonywanych przez komunikauojejsky poza
obszarem miejskim.
Ponadto poprawa warunkéwycia na terenach wiejskich eliminuje ¢§& potrzeb
przewozowych zwizanych np. z zaopatrzeniem w artykuty specze czy przemystowe.
Nieco inna sytuacja ksztaltujeesw przewozach okazjonalnych. Pomimo bardzo
duzej konkurencji ze strony prywatnych przemikow, zauway¢é mozna pewne tendencje
zmian w kierunku zwekszenia udzialu ustug Spotki w tym segmencie przEmo
autobusowych w obszarze terytorialnym prowadzobefoie dziatalngci gospodarczej.
Spoétka, dzac do dywersyfikacji prowadzonej dziatakwp oraz do lepszego

wykorzystania posiadanego miiju, podejmuje dziatania polegagp na uruchamianiu
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dziatalngci gospodarczej o charakterze nieprzewozowym. Wilclolvecnejswiadczone s
ustugi napraw i obstugi pojazdéw, w tym na staégostycznej, ustugisoodka szkolenia
kierowcow, jak rownie handel paliwami isamochodowymiczesciami zamiennymi.
W w/w segmentach prowadzonej dziatdlcioSpétka nie ma jednak znacego udziatu
w lokalnym rynku. Podejmowane dziatania poszukiwamowych, zarazemstatych
odbiorcow paliw przynosz efekty wzrastajcych obrotéw na stacjach paliw. e take

konkurencja w obszarze dziatan&adka szkolenia kierowcow.
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5. CELE PKS W KONINIE S.A. NA LATA 2011 - 2016

5.1. Misja przedsgbiorstwa

Spétka w swojej dziatalrioi wyznaczyta sobie gtowny cel, ktéry ormma wyrazé
w stwierdzeniu!'Ustugi wysokiej jakeéci za atrakcyja cere, dostosowane do potrzeb rynku”

Misja, jaka Spotka mae przyp¢ i zalawy¢ do realizacji jest:,D gzenie do
zaspokojenia potrzeb na ustugi przewozowe w tracgp@asaerskim poprzez stworzenie
oferty rynkowej, maksymalizigej zadowolenie klienta i dbanie o jak naje® jakasé
swiadczonych ustug oraz rozwoOj dziatafob nieprzewozowej zorientowanej na rynek
ustugowo-handlowy”.

Istotnym elementem wplywagym na atrakcyjn& oferty jest jaké¢ swiadczonych
ustug, ktés nieustannie naky podnost. W obecnej sytuacji ,dzikiej” konkurencji na rynku
przewozéw, prywatni przewoicy poprzez niedoinwestowanie prowadzonej przebisi
dziatalngci, ograniczenia jaki i bezpieczastwa nie zawsze magsobie pozwoli na
zapewnienie ok&onych standardow przewozow. Wysoka jakéwiadczonych przez Spaik
ustug, w dhisze] perspektywie czasugdzie mi€ decydujce znaczenie w utrzymaniu

obecnych oraz w pozyskiwaniu nowych klientow.

5.2. Glowne cele

Jednym 1z celow strategicznych dzialania PKS w Kienir5.A., oprocz
podstawowego, ktorym jest niatpliwie zwigkszanie wartéci Spoiki, powinno by
stworzenie nowoczesnej sieci autobusowychageeh miedzymiastowych realizowanych
pojazdami o podwiszonym standardzie. Z jednej strony poprawi to jesan komfort
przejazdow, z drugiej Zapoprzez zwikszenie atrakcyjriei podr&owania, zapewni Spotce
wigksza frekwencg na liniach. Tym samym podniesiona zostanie iclakayjnagé oraz
rentownd¢, a w konsekwencji efektywké ekonomiczna prowadzonej dziatadoD
gospodarczej.

Dziatania, w tym obszarze aktyw§md gospodarczej nmma uporzdkowa w sposob
nastpujacy:
* badania marketingowe w dziedzinie przewozow nadini podmiejskich, krajowych

I zagranicznych,
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* reklama, promocja i rozwdj linii autobusowych,

» wprowadzanie do eksploatacji nowoczesnego taboru,

* przygotowanie i eksploatacja nowoczesnych razai informatycznych sprzedg
i rezerwacji miejsc na linie twogze si€ Spotki,

» wykorzystywanie danych z systemu biletu elektronego.

Dziatanie zgodnie z takstrategi wymaga bedzie cagtych inwestycji i to nie tylko
w urzadzenia techniczne, nowoczesny tabor, nowe techretmgz warunkowo alternatywne
zrodta nagdow, ale take w kade pracownica. Jest to niezfiny wymoOg nadzania za
potrzebami i oczekiwaniami otoczenia.
Zaktada st realizacg nastpujacych operacyjnych celow:

* dazenie do zwgkszenia poziomu przychodoéw na dziata@itigprzewozowej,

* optymalizowanie kosztéw dziatalém, w szczegoélngi kosztow pracy
i podstawowych kosztéw zmiennych,

» kontynuowanie restrukturyzacji zatrudnienia, pojeggj na jego zmniejszeniu drpg
naturalnych odég z tytutu osigania wieku emerytalnego, dostosowania zatrudnienia
do wymaga otoczenia wewgtrznego Spotki oraz uwarunkowaewrgtrznych,

» dalsze rozwijanie efektywnej ekonomicznie dziatatmmieprzewozowej,

» zwigkszenie poziomu wydajisoi pracy,

» efektywniejsze wykorzystanie mgku Spoiki,

» dalsza modernizacja stacji paliw,

* zmiany funkcjonowania pionu technicznego, w szcheggi w zakresie:

— sposobu wykorzystania czasu pracy na stacji ohstugi
— pozyskiwania ofert i zmian sposobOw zaopatrzenipogstawowe materiaty
eksploatacyjne i @&ci zamienne,
— nadzoru i optymalizacji zycia materiatow eksploatacyjnych i i
zamiennych oraz ogumienia.
Dziatania, ktére g podejmowane w Spéitce koncentrsgje, jak juz wspominano, na
dwdéch podstawowych priorytetach:

» ograniczenie kosztow realizacji przewozow,

» zwigkszenie przychodow.

Minimalizowanie kosztow statych i zekszenie przychodow w latach 2012 - 2016
realizowane &dzie przede wszystkim poprzez:

* rozszerzenie ustug na teren powiatu kolskiego,
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» wzrost przewozow zamkgtych do szkot,
» wspolpraca w realizacji przewozéw w gminach, w kbbr funkcjonuje poza kursami

PKS-u komunikacja miejska MZK,

» stopniowe rozszerzanie dziataleoprzewozowej na teren powiatu tureckiego.

W 2011 roku Spotka przygtita do 20 przetargbw organizowanych w ramach
zamknetego dowozu uczniow do szkdét. [Rki takim dziataniom Spoitka pozyskata
kompletra wiedz o posiadanym przez konkure@t@borze oraz stawkach.

Spardod wspomnianych powj przetargbw Spoétka wygrata 8 pozysialjprae
w ilosci ponad 325 tys. km w skali 10 miesy.

Aby w/w cele zostaly osgnicte konieczne jest znacznie szersze rozawigi
promocji i reklamy towarO6w oraz ustug oferowanyctzgz Spotk. Opisywane obszary
dziatania w kolejnych latach opiérasig, beda podobnie jak w roku poprzednim na
wykorzystaniu danych uzyskanych z funkcjauggo systemu EM-karty oraz systemu
Veritum, obejmujcego wszystkie dziaty Spoétki. Opisane rozzania informatyczne
pozwalaj na:

— szczegotowe i systematyczne analizy linii i kurséw,

— likwidowanie nierentownych kurséw oraz uruchamiamsvych,

— zmniejszenie czasochtoniwd pracy, co przy zmniejszgym sk stanie zatrudnienia
jest bardzo istotne,

— bardziej profesjonalnobstug pasaerow w zakresie informacji,

— poprawe i umocnienie dobrego wizerunku Spétki,

— utrzymanie dotychczasowych klientéw,

— pozyskiwanie nowych klientbw na przewozach regulen turystycznych
i zamkngtych.

Kontynuowane &da negocjacje z przedstawicielami okolicznych  gmin
0 partycypagj w kosztach utrzymania nierentownych kurséw (w egédci w aspekcie
zapisOw ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publjoztransporcie zbiorowym).

Znajdupce st na terenie Konina oraz w jego okolicach przedszksitkoty, parafie,
biura podray stanowi bardzo dua grupe potencjalnych klientéw. Planuje ¢skolejne,
bezpdrednie kontakty z w/w instytucjami. Ich celeradzie kolejne zaprezentowanie oferty
Spotki wraz z podejmowaniem préb namania wspotpracy.

Planuje si takze dotarcie z ofertami wspétpracy do podmiotéw znaez
oddalonych od Konina. Wykorzystywanedh do tego wszystkie dagine Spotce naerzia,
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migdzy innymi reklama internetowa, poczta elektrongzrkontakt telefoniczny oraz
bezpdrednie rozmowy i kontakty. Zaktadagszintensyfikowanie czynnej obeditd Spotki
na ,brarzowych spotkaniach” (targi, sympozja, zjazdy, koafeje itp.).

Poruszane dula takze maliwosci wspolnych inwestycji, w tym rozwian
w zakresie infrastruktury punktowej (nowy dworzetaousowy, infrastruktura przystankow
autobusowych, formuta wspolnego ,biletu elektroniego”, itp.).

Planuje si wykonanie kolejnych profesjonalnych folderéw rehlgacych szerokie
spektrum ustug oferowanych przez Spotkego typu dziataniadola miaty na celu midzy
innymi dotarcie do potencjalnych klientéw, ktorzie tkorzystag np. z internetu. Przewiduje
si¢ stworzenie informacji o dziataldo na nowoczesnych #oikach, wykorzystuyjc do tego
technologg informatyczna.

Obszarem zainteresowania ¢bj zostan poszukiwania nowych pgtzer komunikacyjnych,
dajacych potencjalne miiwosci zwigkszenia wptywow finansowych dla Spoiki.

Szkolenia kierowcow oraz pozostatych pracownikowacyeh bezpéredni kontakt
z pasaerami w kierunku poprawy jakoi obstugi paszeréw i umocnienia wizerunku firmy
jako solidnego i wiarygodnego partnera na rynku nyintakze spowodowa wicksze
mozliwosci i aktywnas¢ gospodarcg firmy.

Wprowadzanie promocji przy zakupach biletow, upwst@cenowych dla
zorganizowanych grup, loterii np. losowanie kilkietbw darmowych w danym miegiu lub
nagréd rzeczowych, ,bilet za ztotowkza przejazd jednego przystanku, specjalna proanoc;j
Jlojalnosciowa” dla paszerow korzystajcych z formuty biletow miegcznych, itp.,
przyczynt sig powinno do zwikszenia wolumenu sprzedaustug Spoiki.

Kolejnymi z podstawowych dzialaw zakresie przedsivzigé, ktore Zarad
zamierza wdrza¢ w latach 2012 - 2016,eHzie obntanie poziomu kosztéw bezfednich
Spoétki zwhzanych z zadaniami i obstugealizowan przez pion techniczny. Ich zakres
obejmie w zasadzie dwa obszary zm@ne z utrzymaniem w sprawdoo technicznej
i eksploatacyjnej posiadanego taboru samochodowdgdnym z nich d@zie analiza
i dziatania optymalizacyjne kosztow materiatowychpodstawowych materiatow
eksploatacyjnych i e&ci zamiennych. Drugim obszaremngdzie analiza oraz racjonalizacja
kosztow pracy w zakresie technicznej obstugi tabgemerowanych przez stacpbstugi
Spoétki. Podstaw tej analizy kdzie pomiar z rejestragj czasochtonni@i napraw
i przeghddw, a w konsekwencji ich normalizacja.

Zarzad Spotki dostrzega pewne miisvosci zwickszenia w latach 2012 - 2016
poziomu efektywnéci organizacji, ktGg zarzdza, poprzez wykorzystanie elementéw
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nowoczesnego systemu zaizania. Wykorzystyw@ on lxdzie nowoczesne nadzia
I oprzyradowanie informatyczne, umliwiajace medzy innymi wykonanie wszelkiego
rodzaju analiz, w zakresie wyboru dostawcéwzyzia materiatow podstawowych i &i
zamiennych (czynnik materialny) wraz z identyfikapoprawngéci wykonanych czynriei
obstugowych i naprawczych, zaréwno po stronie dpedav pojazdow (przebiegi pojazdow,
zespotow, ogumienia), jak i obstugi warsztatowejy(mik ludzki).

Zaklada s¢ potrzele zintensyfikowania dziata w obszarze sprzegha ustug
przewozowych.

Utrzymanie dotychczasowego poziomu przychodéw natalncici przewozowej,
(lub jego zwekszeniu) jest o tyle istotne, gey roku na rok obserwowany jest spadekaio
przewaonych paszerow.

W obecnej sytuacji, przy dotychczasowym poziomiezyphodow, podstawowym
sposobem na poprawienie rentodriodziatalngci Spoiki jest, jak ju wspomniano, state
obnizenie poziomu kosztéw jej dziataléwm.

Cele te hkda realizowane midzy innymi poprzez obgénie kosztow pracy,
ograniczenie posiadanych i wykorzystywanych zasobpmedukcyjnych do poziomu
wynikajacego z oczekiwa rynku oraz potrzeb samej organizacji. Dalefld prowadzone
dziatania dotycace dostosowywania turnusu rozktadu jazdy do potrielpotokdw
podr&nych, w szczegolrigi jego struktury i poziomu.
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6. OFERTA RYNKOWA PRZEDSI EBIORSTWA

6.1. Ustugi przewozowe

Przewozy pasaerskie § podstawow dziatalngcia gospodarcz przedstbiorstwa,
w ramach ktorych wykonywana jest komunikacja remdana podstawie rozktadow jazdy,
przewozy pracownicze zamkte na podstawie umow z zakladami pracy oraz przgwoz
turystyczne i okazjonalne. Przegsibrstwo swiadczy rownie ustugi przewozowe na rzecz
szkot i gmin w zakresie dowozu dzieci i mtodzie

Aktualnie w przewozach regularnych przetssorstwo obstuguje 242 linie
(poprzedni rok 159 linii), ktore sktadegie z 1041 kursow (poprzedni rok 957 kurséw).
Dzienniesrednio autobusy przedsiiorstwa pokonu:

* w komunikacji regularnej wg rozktadu jazdy:

— w dnirobocze - 31.115 km (rok 2010 24.597 km),
— w soboty i dnwiateczne - 11.144 km (26K.0 8.999 km),
. w przewozach umownych szkolnych - 32.k&0

Przewozy umowne pracownicze oraz szkolne zagtknna podstawie umow cywilnych,
(prezentowane dane bez przewozéw wykonywanych WK onin).

Przedstbiorstwo realizuje take regularne kursy dalekobige. Do wekszaci
wymienionych miast autobusy Spétki dociarapdziennie, a w przypadku takich miast jak
t6dz, Toruw, Bydgoszcz czy Wroctaw nawet kilka razy dziennie.

Kursami o najdalszym zagju s miedzy innymi:
Konin — Katowice / Katowice - Konin,
Konin — Zgorzelec / Zgorzelec - Konin,
Konin — Wroctaw / Wroctaw - Konin,
Konin — Toruh / Torua - Konin,

Konin — Bydgoszcz / Bydgoszcz - Konin,
Konin — Pozna / Pozna — Konin,

Konin — £od: / £6dz — Konin,

Konin — Ptock / Ptock — Konin,

Konin — Gniezno / Gniezno — Konin,
Konin — Kalisz / Kalisz — Konin,

Konin — Wioctawek / Wioctawek,
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Przewozy dalekobime i turystyczne obstugujecsiaborem o wysokim standardzie:
fotele o specjalnej budowie, dag peing wygody z maliwoscia migdzy innymi spania,
klimatyzacji, toalety, DVD, dize baganiki, wigksze pole widoczrigi.

W 2010 roku po przeprowadzonych testach w autobusagczsciej obstugujcych linie
dalekobiene udosipniono nieodptatnie dla pasaow maliwos¢ skorzystania w czasie
podr&y z bezprzewodowego internetu.

Do wykonywania przewozow pasaskich przedsgbiorstwo posiada obecnie 184 autobusy,
obstugiwane przez 172 kierowcOw zatrudnionych nalsppvie umowy o praci 37
kierowcow zatrudnionych na podstawie umowy zlecéstian na dzie06.10. 2011 r.).

Analizowane s wnioski organizacji spotecznych, prowadzong spotkania
z przedstawicielami lokalnych sameddw i grup paszeréw, zgtaszagych potrzeb
uruchamiania nowych kursow.

Wykonujac przewozy paserskie przedgbiorstwo wspotpracuje z innymi PK&ni
w zakresie koordynacji rozktadow jazdy. Korzystakzea wzajemnie z dworcow
autobusowych i przystankébw w ramach zawartych unmmvnnymi przedsibiorstwami

branzowymi.

6.2. Ustugi naprawcze i badania techniczne pojazdow

Posiadajc zaplecze techniczne i wyszkolonych pracownikowotsp prowadzi
ustugi w zakresie obstugi i naprawy pojazdéw naczzenych podmiotéw prawnych oraz
osbéb fizycznych. Naprawiane i obstugiwang gléwnie pojazdy eizarowe i autobusy,
sporadycznie wykonywane saprawy pojazdow osobowych.

Przedstbiorstwo posiada okgowa stacg diagnostycza, na ktérejswiadczy ustugi
w zakresie badatechnicznych pojazdéw. W zwzku ze zmiaa zakresu dziatania stacji
i obserwowanym od kilku lat wzrostem §b pojazdéw w Polsce wzrosty przychody
Z tej dziatalnéci.

Przewiduje si zwickszanie aktywngci w pozyskiwaniu nowych klientéw dla tego

obszaru dziatalniwi.
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6.3. Ustugi drodka szkolenia kierowcéw

W prowadzonym przez przedbiorstwo grodku szkolenia kierowcow realizowane
sa kursy na rane kategorie prawa jazdy. Do szkolenia wykorzystysves obecnie:
4 samochody osobowe marki Renault Clio, jeden asgirzystosowany do nauki jazdy,
jeden motocykl, dwa samochodyzarowe marki MAN z przyczep

Przedstbiorstwo posiada korzystnie pafiny, wilasny plac manewrowy, ktory
znajduje st w bezpdrednim gsiedztwie Wojewddzkiego fodka Ruchu Drogowego.

Osrodek oraz osoby w nim zatrudnione zyskaty doskprexong.

6.4. Ustugi dziezawy nieruchomaci

Wszystkie nieruchontoi, bedace w posiadaniu przedbiorstwa stanowi jego
wilasna¢ lub s w wytkowaniu wieczystym. W celu lepszego wykorzystapasiadanego
majatku od kilku lat niewykorzystane w prowadzonej daiaosci gospodarczej obiektyas
wydzierzawiane innym podmiotom lubeta poddane procedurze zbycia.

W dziezawie na dzié 1 padziernika 2011 roku byly pomieszczeniaaoznej powierzchni

5.056 nf oraz place o powierzchni 1.967.m

6.5. Sprzeda na stacjach paliw ul. Poznéska, ul. Zaktadowa

Uruchomienie kilka lat temu ogolnodephej sprzeday paliw innym podmiotom
gospodarczym oraz osobom fizycznym na posiadanggdeprzedsbiorstwo stacjach paliw
pozwolito na zwgkszenie przychodow pozaprzewozowych Spétki.

Dzigki wieloletniemu budowaniu pozycji, ktérej gtownymatutem jest wysoka
jakos¢ paliw w atrakcyjnej na rynku cenie, Spoétka pozysksystematycznie nowych
klientéw. W chwili obecnej klienciszadowoleni i chtnie dokonuj zakupéw w naszych
stacjach paliw. Spotka ma zarowno statych odbiorchwtorymi podpisaneasumowy, jak
i odbiorcéw indywidualnych. Na stacpaliw przy ul. Zaktadowej, w ramach rozszerzenia
oferty, wprowadzono sprzegzlgazu ptynnegalo pojazdow.

W punktach sprzeds paliwa mana rownie kupi¢ akcesoria samochodowe, tiytanapoje,

itp.
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Udziat przychodow ze sprzedapaliw w przychodach ogo6tem przegsiorstwa z roku na
rok rosnie i tak:

2009 roku stanowit 24,97%,

2010 roku stanowit 31,38%,

9-mieskcy 2011 roku 42,71%.

6.6. Sprzeda czesci zamiennych w sklepach

Spétka w swojej ofercie handlowej prowadzi réwingprzeda czesci zamiennych
do pojazdow, gtéwnie ekarowych i autobuséw, ale tad osobowych. Posiada obecjaden
punkt handlowy, w ktorym oferuje szeroki asortymientarow.

Posiadane w sklepie €ci zamienne wykorzystywane sakze do wykonywanych
na stacji obstugi napraw i przedbw obcych pojazdéw.
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7. STRATEGIA MARKETINGOWA, PROMOCJA | REKLAMA

Zwigkszapca st¢ konkurencja w zakresie przewozow pasakich, gtownie ze
strony przewénikow prywatnych, z ktérymi esto nie mana ,konkurowa cenowo”,
zmusza do rozszerzania asortymentu prowadzonejclictgs sprzedg. W miag
mozliwosci i oczekiwa rynku uruchamianeasnowe kursy, a tate aby zactri¢ pasaerow
do korzystania z przejazdu autobusami Spoiki, wipizane s nowe ulgi,komercyjne”.
Obecnie pagarom korzystajcym z przejazdéw autobusami przetisbrstwa oferowaneas
ulgi ,komercyjne”:

» dla studentéw — ulga 30% - 35% na bilety jednorazow kursach pospiesznych
I dalekobienych,

» dla dzieci do lat 7 — ulga 70% na bilety jednoraeav kursach pospiesznych,

* naprzejazd na odcinku Konin — LighéLichen - Konin - 4,50 zt,

* naprzejazd na odcinku Nigdiady — Kalisz / Kalisz — Nietviady — 2,20 zt,

* na przejazd na odcinku Stupca D.K. — Stupca D.8tupca D.A. — Stupca D.K. — 1,00
zt,

* naprzejazd na odcinku Konin D.K. — Konin D.A. /o D.A. — Konin D.K. — 1,00 zi.

Utworzona jest na terenie miasta oraz w jegoetabr tzw. ,strefa 0", w ktorej
obowiazuja ceny biletéw (bilet jednorazowy - 2,20 zi, biletasieczny dla ucznia lub studenta
- 33,15 zH). W 2010 roku w sposob widoczny i jedmazzny zostaty oznakowane przystanki
strefy, co utatwito skorzystanie z oferty.

W celu zwekszenia przychodéw z dziataéw przewozowej Spoéika ady do
zintensyfikowania dziatalrioi marketingowej. Przedstawiane sferty do biur podray,
szkét, parafii kécielnych w zakresie przewozow turystycznych. Ushmizewozowe
reklamowane $ takze poprzez umieszczanie informacji na dworcach iygienkach
autobusowych.

Uruchomiona zostata reklamazwickowa na dworcu autobusowym oraz
zamontowane bilbordy. Dgki tym rozwiagzaniom Spétka reklamuje swopziatalng¢, ale
rowniez komercyjnie przyjmuje zlecenia reklam zesranych podmiotow.

Przy okazji reklam o ustugach przewozowych zamiesze § rowniez informacje
o $wiadczonych przez przedbiorstwo ustugach naprawczych taboru samochodowstgoji
kontroli pojazdéw, sklepach, stacjach paliw i sekohch kierowcow.

37



Piecioletni Plan Rozwoju Przedsiiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A&owntekcie polityki
transportowej, uwzghniajgcej zapotrzebowanie naviadczenie ustug przez Spdik tym zakresie

W sprawie wydzierawiania wolnych obiektow i ich zagospodarowaniaesnczane
sa ogtoszenia w prasie i radiu lokalnym, przy wykataniu internetu, szczegdlnie lokalnych
portali internetowych, na stronach ktorych zamieapne § banery reklamowe z ofert
Spotki.

Przedstbiorstwo - realizujc przygta misjc - ma na celu gkenie do jak najlepszego
zaspokojenia potrzeb przewozowych. Dotyczy to yikotilosci przewiezionych pasarow,
ale take jak najlepszych warunkéw jad@mowych, dlatego te kupupc autobusy zwracaesi
uwag, by zapewniaty one ok§®ne standardy podzéwania.

Szczegola wag; przyktada si do pracy i wygidu bezpérednich obstug autobusowych, jak
rowniez do poczucia i realizacji bezpiedmtwa paszerow.

Spétka stara si wykorzystad fakt, iz dzieki ilosci posiadanego taboru
przedsgbiorstwo posiada atut dej niezawodnéci, poniewa jest w stanie,
w przeciwigistwie do niewielkiej firmy prywatnej, ktora posiadwa, trzy autobusy, w razie

jego awarii, zapewiiciagtos¢ wykonywania przewozow.
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8. ANALIZA GOSPODAROWANIA KAPITALEM LUDZKIM

Przedstbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A. stje jedmy
z wigkszych spoétek specjalizigych s¢ w transporcie pasarskim w Polsce, a w chwili
obecnej najwiksz z grupy PKS w Wielkopolsce.
Analiza ma na celu zdiagnozowanie i ogqotencjalu kadrowego w oparciu o dane za lata
2009-2011.

8.1. Analiza wielk@ci zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dai€06.10.2011 r. w Spéice Przeglsiorstwo Komunikacji
Samochodowej w Koninie S.A. wynosit 321 os6b, wnt256 pracownikow fizycznych
i 66 pracownikéw umystowych.

Wykres 7
Zatrudnienie ogotem w PKS w Koninie S.A. w latach @09-2011

335

335

330+

305 321 321

320

N

315+

310+
31.12.2009 31.12.2010 06.10.2011

stan na dzig

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKiSowinie S.A.

Spoétka zatrudnia pracownikOw w oparciu 0 umowy @gprna czas okigony
i nieokrglony oraz umow zlecenie.
Wséréd zatrudnionego personelu przeaja pracownicy fizyczni, ktorychsredni udziat
w strukturze ogétem wynosi blisko 80% wobec pon&d62zatrudnionych pracownikdw

umystowych, na ktorych sktadagscaty personel administracyjny Spotki. W opisywanym
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okresie zatrudnienie w Spoice bylo stabilne, niepipednak w zwizku ze znacznym
poszerzeniem rynku dziatalém od 01.07.2011 roku konieczne bylo jego @sienie,

w szczegOlnéci w grupie kierowcow.

Wykres 8
Struktura zatrudnienia z podziatem na pracownikow fzycznych i umystowych w latach
2009 -2011 w PKS w Koninie S.A.

81,19 80,37 79,44

%

31.12.2009 . 31.12.2010 . 06.10.2011 .

B8 Pracownicy umystowl Pracownicy fizyczni

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKSowinie S.A.

Wykres 9
Wielkos¢ zatrudnienia wedtug grup stanowiskowych w latach @09-2011
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKiSowinie S.A.
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T;k;frljdlnienie w etatach w latach 2009 — 2011 PKS wdfinie S.A. wg stanowisk pracy

Stanowisko 31.12.2009 rok 31.12.2010 rok 06.10.2011 rok
Etaty | Zlecenig Etaty Zlecenia EtaJty Zlecenia
Dziat ds. Obstugi komunikacji pasaerskie]

Kierownik dziatu 1 1 1

Kierownik dworcow 1 1 2

Dyspozytor 6 6 I

Dyspozytor po. specjalista 1 1 1

Dyspozytor po. kasjer 1 3 4

Dyzurny ruchu 3 1 2 2

Dyzurny ruchu po. kasjer 1 2 2

Specjalista 1 1 1

Kasjer 6 1 6 6

Inspektor 1 1 1

Referent 1 2 2

Starszy referent 1 1 1

Kierowca konduktor 183 12 173 15 172 37

Kierowca sam.osob-tow. 1 0 0

Malarz - liternik 1 1 1

Dozorca po.rob. gospod. 3 3

Robotnik gospodarczy 0 1 0 1 0 2

Sprataczka 0 2 0 2 0 0

Opiekun dzieci przy przewozie 0 0 7 1

Zmywacz autobusowy 1 0 1 0 1 0

Razem: 213 17 205 25 207 40
Stanowisko 31.12.2009 rok 31.12.2010 rok 06.10.2011 roK

Etaty | Zlecenia Etaty Zlecenia Etaty Zlecepia
Dziat techniczny

Kierownik dziatu

Mistrz 2 2 2

Diagnosta 1
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Inspektor

1 1 1
Referent 1 1 1
Mechanik 27 25 0 24 1
Mechanik p.o. brygadzista

3 3 0 3 0
Mechanik p.o. kierowca
pogotowia 4 4 0 4 0
Mechanik p.o. kowal

2 2 0 2 0
Elektromechanik 7 7 0 7 1
Lakiernik 2 2 0 2 0
Tokarz 2 2 0 2 0
Spawacz 4 4 0 4 0
Monter ogumienia 2 2 0 2 0
Mechanik p.o. wydawca
narzdzi 1 1 0 1 0
Wydawca nargdzi 2 2 0 1 0
Elektromonter akumulatorow
baterii 1 1 0 1 0
Monter uktadu zasilania 1 1 0 0
Robotnik gospodarczy 1 1 0 0 0
Konserwator 1 1 1
Sprataczka 1 1 0 1
Gotowacz napojow 2 2 0,5 1
Razem:

65 5 64 5 61,5 6

Stanowisko 31.12.2009 rok 31.12.2010 rok 06.10.2011 ro
Etaty | Zlecenig Etaty | Zlecenia Etaty| Zlecen
Dziat logistyki

Kierownik dziatu 1 0 1 0 1 0
Specjalista 1,25 0 1,25 0 1,25 0
Referent 1 0 1 0 1 0
Referent stacja paliw 1 0 1 0 1 0
Starszy magazynier 1 0 1 0 1 0
Slusarz remontowy 2 0 1 0 1 0
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Murarz

1 0 1 0 1 0

Mechanik po. kierowca
pogotowia 1 0 1 0 1 0
Elektromonter inst. i urz.
elektrycznych 1
Robotnik magazynowy 3 3 2
Robotnik magazynowy stacji
paliw 9 0 8 0 9 0
Dozorca po. robotnik
gospodarczy 0 0
Dozorca 4
Razem:

27,25 0 24,25 1 25,25 0

Stanowisko 31.12.2009 rok 31.12.2010 rok 06.10.2011 rok
Etaty | Zlecenig Etaty | Zlecenia Etaty| Zlecen
Dziat ekonomiczno-finansowy
Gtéwny kskgowy 1 0 1 0 1 0
Kierownik 1 0 1 0 1 0
Starszy referent 3 0 3 0 3 0
Weryfikator 1 0 1 0 1 0
Specjalista 3 0 3 0 3 0
Kasjer 1 0 1 0 1 0
Referent 4 0 4 0 4 0
Ksiegowa 1 0 1 0 1 0
Inspektor 1 0 0 0 0 0
Razem:
16 0 15 0 15 0
Stanowisko 31.12.2009 rok 31.12.2010 rok 06.10.2011 rok
Etaty | Zlecenig Etaty | Zlecenia Etaty| Zlecen
Dziat ogoIny

Kierownik dziatu 1 1 1
Specjalista > > >
Archiwista 017 | o | 017 0 0,17 0
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Referent 1 0 1 1 0
Sekretarka 1 1 1
Asystentka ds. obstugi Zajau

1* 0 0 0 0 0
Instruktor praktycznej nauki
zawodu 0,5 0 0,5 0 0,5 0
Sprataczka

Prat 0 1 0 1 0 1

Robotnik gospodarczy po.
gotowacz napojow 1 0 1 0 0,5 0
Razem:

7,67 1 6,67 1 6,17 1

*) urlop wychowawczy

Stanowisko 31.12.2009 rok 31.12.2010 rok 06.10.2011 rok
Etaty | Zlecenig Etaty | Zlecenia Etaty| Zlecen|a
Osrodek Szkolenia Kierowcow
Referent 1 0 0 0
Instruktor nauki jazdy 05 10 05 9 05 9
Instruktor nauki jazdy, po.
Petnomocnik Zaru ds. OSK
1 0 1 0 1 0
Razem:
2,5 10 2,5 9 2,5 9
Stanowisko 31.12.2009 rok 31.12.2010 rok 06.10.2011 rok
Etaty | Zlecenia)] Etaty Zlecenia  Etaly Zlecefia
Pozostali
Zarzad 1 1 1 0
Samodzielne stanowiska 15 15 15 0
Specjalista 0 0 0 )
Razem:
2,5 2 2,5 2 2,5 2
otk
Spotka razem 333,92] 35 |31992 43 | 31992 58

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych PKiSowinie S.A.

44



Piecioletni Plan Rozwoju Przedsiiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A&owntekcie polityki
transportowej, uwzghniajgcej zapotrzebowanie naviadczenie ustug przez Spdik tym zakresie

8.2. Analiza struktury zatrudnienia

Analiza struktury zatrudnienia zostata przeprowa@dze oparciu 0 hagbujace
kryteria:
- wiek;
- pleg;
- staz pracy;

- wyksztatcenie pracownikow.

Wykres 10
Struktura zatrudnienia wedtug wieku w PKS w Koninie S.A. na dzie 01.10.2011 r.

6,27
do 30 lat 3,12
3,12
J 16,72
31-40 lat 14,95
‘ 11,84
3,88
41-50 lat 40,50
‘ ‘ ‘ 40,50
32,84
40,81
51-60 lat X
3,61
0,30
powyzej 60 lat 0,62
0,93
1 I I I I I I I I I
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
%
0 06.10.2011 M 31.12.2010 031.12.2009

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKiSowinie S.A.

Analizujac powyzsze zestawienie stwierdza,siz najwicksz grupe pracownikow
wedtug stanu na dzie06.10.2011 r. stanowiosoby majce od 51 do 60 lat. Ich udziat
procentowy w analizowanym okresie w strukturze ughirenia ksztaltowat sisrednio na
poziomie ponad 43%.

Kolejna grupm zatrudnionych pracownikéwasosoby w przedziale wiekowym 41-50 lat.

Ich udziat procentowy w analizowanym okresie keotaét st srednio ponad 40%.
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Grupa zatrudnionych pracownikéw w przedziale wieliow31- 40 lat stanowita w badanym
okresiesrednio 16,7% i zmniejszytagsdo poziomu 11,8% udziatu w strukturze zatrudnienia
ogotem.

Niewielki jest réwnig udziat oséb w wieku do 30 lat. Ichsredni procentowy udziat
w badanym okresie wyniost 3% i zmalat vagui trzech ostatnich lat o potew

Ostatng grupe zatrudnionych pracownikéw stanawbsoby z przedziatu wiekowego ponad

60 lat. Ich udziat w zatrudnieniu ogétem byt nielkie wynosit mniej niz 1%.

Wykres 11
Struktura zatrudnienia wedtug ptci w PKS w Koninie S.A w latach 2009-2011

85,67 84,74

31.12.2009 r. 31.12.2010 r. 06.10.2011 r.
O Kobiety B Mezczyzni

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKiSowinie S.A.

Przedstawiona powyj struktura wedtug pici jest typowa dla przetsorstw
sektora transportu. Z uwagi na taki podziat znajansktadu zatogi z tego punktu widzenia
pozwala odpowiednio ksztattowaziatalng¢ socjalr i bytowa Spotki.

Wykres 12
Struktura zatrudnienia wg stazu pracy w PKS w Koninie S.A lata 2009-2011
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21-30

31-40

powyzej 40 lat

%
006.10.2011 ®31.12.2010 031.12.2009

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKSowinie S.A.

W analizowanym okresie w Spoifce przexaja pracownicy ze steem pracy od 31
do 40 lat. Ich udziat procentowy w zatrudnionychdlegn wedtug stanu na 06.10.2011 r.
wyniost 43%. Udziat tych pracownikéw w strukturzestosunku do 2009 r. wzrést o 16%.
Kolejna grupm pracownikéw, wedtug kryterium posiadanego zstapracy, to osoby
w przedziale 21 - 30 lat. Liczba pracownikow z tggmedziatu zmalata ze 142 pracownikow
w 2009 roku do 111 na pagiku padziernika 2011 roku. Liczba pracownikéw o 7ta
w przedziale 11-20 lata w analizowanym okresie ymnpwata s¢ na statym poziomie.
Natomiast liczba pracownikéw z przedziatu wiekowegtO lat pracy, w badanym okresie
zmniejszyta si. Ich udziat procentowy wg stanu na dzi@6.10.2011r. wynidst 6%. W skiad
tej grupy wchodzito 19 pracownikow.

Podsumowujc zatrudnienie w Spoice nalezaznacz§, iz na dzié sporadzania
opracowania Spotka zatrudniata 321 pracownikéwrugationy personel to gidwnie osoby
w wieku 41-60 lat z wyksztatlceniem zawodowymsiiednim oraz steem pracy od 21 lat
WZWYZ.

Spadek zatrudnienia jest wynikiem naturalnych @déyv wickszaci byli to pracownicy,
ktorzy nabyli uprawnienia do emeryturyds do $wiadczenia emerytalnego. Dotychczas nie
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dochodzito w przedsbiorstwie do zwolnigé grupowych, nie istniata w tym obszarze dazata
potrzeba wysipienia takiego zjawiska. Indywidualne zwolnieni&widacje stanowisk pracy

Z przyczyn organizacyjnych i ekonomicznych dotygzylko niektorych oséb i stanowisk.

Wykres 13
Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia w PKS wKoninie S.A.

wyzsze

Srednie

53,43
53,58

53,27

zasadnicze zawodowe

podstawowe
13,08
0,60 10‘,00 20‘,00 30‘,00 40‘,00 50‘,00 60100
%
0 06.10.2011 W 31.12.2010 0031.12.2009

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PKiSowinie S.A.

Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia nie galewckszym wahaniom.
W przedstawionym okresie w Spotce przealapracownicy z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym. Ich udziat w strukturze zatrudnieniawtnuje s¢ co roku na porownywalnym
poziomie isrednio wynosi 53%.
Druga, pod wzgédem udzialu w strukturze zatrudnienia wg wyksztalge grup
pracownikow g osoby z wyksztatceniegrednim. Udziat tej grupy w strukturze zatrudnienia
rowniez nie podlegat wikszym wahaniom, wedtug stanu na dzi@6.10.2011 r. stanowit
27% ogotu zatrudnionych.
Trzech grupe pod wzgétdem udzialu w strukturze zatrudnienia wg wyksztaige tworz
pracownicy z wyksztatceniem podstawowym. Udzigtgripy pracownikéw jest stabilny.
Wedlug stanu na dzie06.10.2011 r. stanowili 14% ogo6tu zatrudnionychich udziat

w stosunku do roku 2009 zmalat o0 4%.
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Ostatng grupe tworza pracownicy z wyksztatceniem wgzym. Ich udziat w strukturze
zatrudnienia jest niewielki. Na pagku padziernika 2011 roku Spétka zatrudniata tylko 20

pracownikow z wyksztatceniem vigzym.

8.3. Analiza poziomu wynagrodza& osobowych

Analiza danych wskazujege w roku 2009 suma wyptaconych wynagradbeutto
wyniosta 10.037.769,28 zt. i byta wsza nk w roku 2010 o 0,43% poniewav tym roku
wyptacono wynagrodzenia ngckm 9.994.462,06 zt.

Natomiast planowana na rok 2011 suma wyptaconychagmodzé osobowych powinna
wynies¢ 9.818.690,00 zt i &lzie mniejsza o 1,76% w stosunku do roku 2010 i,18%
w stosunku do roku 2009.

Poziom sérednich miesicznych wynagrodze za lata 2008, 2009, 2010, 2011

przedstawia tabela nr 2

Tabela2
Srednie wynagrodzenie w poszczegoélnych grupach prasmiczych
Grupa pracownicza 2008 r. 2009 . 2010r. 2011r.

Kierowcy konduktorzy 2385,32 2492,98 2593,19 2665,05
Zaplecze techniczne 2067,04 2121,18 2373,17 2506,78
Pracownicy gospodarczy 2079,23 2152,85 2539,40 2427,34
Pracownicy obstugi 1823,90 1978,69 2208,98 2182,69
Pracownicy na stan. 2643,57 2662,89 2727,40 2728,34
nierobotniczych

Ogoétem pracownicy 2333,18 2453,02 2562,68 2621,78

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych PKiSowinie S.A.

Duza pozycp w kosztach wynagrodaestanows wynagrodzenia za stgpracy -
17,46% oraz nagrody jubileuszowe i odprawy ememngtal 4,64%.
Zwiazane jest to z faktenmie w przedsibiorstwie pracuje przede wszystkim zatoga zyao
stazem pracy, pracownikow stosunkowo miodych jest bardzato, a w/ws$wiadczenia
zagwarantowane as Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy. Koszty ubezp&
spotecznych pracownikow ksztaliugic proporcjonalnie do wysokoi wynagrodzé. W 2010

roku wyniosty 1.778.463,07 zt, co stanowi 7,16% texani kosztow w uktadzie rodzajowym.
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Tabela 3
Dynamika wynagrodzei w poszczegolnych grupach pracowniczych

Grupa pracownicza 2009/2008 2010/2009 2011/2010
Kierowcy konduktorzy 104,50 104,02 102,77
Zaplecze techniczne 102,62 111,88 105,63
Pracownicy gospodarczy 103,54 117,96 95,59
Pracownicy obstugi 108,49 111,64 98,81
Pracownicy na stan. 100,73 102,42 100,03
nierobotniczych
Ogoétem pracownicy 105,14 104,47 102,31

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych PKiSowinie S.A.

Analize poziomu i dynamiki sredniomiesicznych wynagrodze pracownikow
przedsgbiorstwa naley poprzedzi analiz zmian w zakresie struktury zatrudnienia. W 2009
roku Spotka zatrudniata pracownikOw na 341 etat@bha lata paniej byto to prawie 16
etatow mniej. Spadek zatrudnionych dotyczyt wszgbtligrup pracowniczych. Najeksza
redukcja dokonata sijednak wréd kierowcow, gdzie liczba etatbw zmalata na przesi
dwoch lat o ponad 7,09%. Dane zaprezentowane wlitdbavskazuj, ze najwecej
zatrudnionych bylo na stanowisku kierowcy. Zatresne w tej grupie pracownikow
(w przeliczeniu na etaty) stanowito w 2009 roku 5%73% i 54,33% w 2010 roku ogotu
zatrudnionych w PKS w Koninie S.A. Liczba etatow woszczegolnych latach

rozpatrywanego okresu systematycznie malata.

Wykres 14
Sredniomiesieczne wynagrodzenie w PKS w Koninie S.A.
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== Pracown. na stan. nierobotnicz —&— Ogb6tem pracownic

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych PKSowinie S.A.

Srednie wynagrodzenie brutto w Spolce w prezentowarokresie wykazywato
tendencje wzrostowe. Wzrost w roku 2009 i 2010 vgyinodpowiednio 5,14% w stosunku
rocznym. Na koniec 2010 grednia ptaca w Spoice wyniosta 2.562,68 zt i wiaos
w stosunku do roku poprzedniego o ok. 4,47%. P&asuj ze srednia ptaca na koniec 2011
roku wyniesie 2.621,78 zt ichzie wyzsza w stosunku do 2010 roku o 2,31 %.

W skali catego kraju obserwowatossilng presg wzrostu ptac, a wzrost wynagrodzgaki
miat miejsce w latach 2009 - 2010 w catej gospoelavgniost odpowiednio 5,4% i 3,9%.
W zwiazku z powyszym warté¢ wskanika przyrostu ptac w Spotce jest porownywalna

w stosunku do wzrostu wynagrodazgaki miat miejsce w skali catej gospodarki.
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8.4. Dokumenty prawne regulugce sytuacg zatrudnienia pracownikow
w PKS w Koninie S.A.

Dokumentami regulygymi sytuagg pracownicz w Przedsibiorstwie Komunikacji
Samochodowej w Koninie S.Aa's
- Kodeks pracy,
- Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy,
- Regulamin Pracy Pracownikéw PKS w Koninie S.A.,
- inne ustawy oraz akty wykonawcze, ckagace prawa i obowdizki pracownikOw oraz

pracodawcow.

8.5. System pracy

Zgodnie z Regulaminem Pracy Przebtsirstwa Komunikacji Samochodowej
w Koninie S.A. w Spétce obowzuje czas pracy wynoszy 8 godzin dziennie i 40 godzin
tygodniowo, 3 zmianowy, jednozmianowy, wielozmianpwwrzerwany czas pracy system
organizacji czasu pracy. System czasu pracy kiebamokrela harmonogram pracy.
Wyptata wynagrodzei innychs$wiadczeé wynikajacych ze stosunku pracy odbywa:si
- pracownicy na stanowiskach robotniczych otrzyymwynagrodzenie do 10 — tego dnia
mieshca za miesic poprzedni,
- pozostali pracownicy otrzymajwynagrodzenie do 5 — tego dniazdago miesica za
mieskc poprzedni,
- jezeli termin wyptaty wynagrodzenia przypada w nietizigwicto lub inny dzié ustawowo

wolny od pracy, wyptaty dokonujeesiv dniu roboczym poprzedzaym dziex wolny.

8.6. Zasady wynagradzania pracownikéw

Na wynagrodzenie pracownikow Przegsorstwa Komunikacji Samochodowej
w Koninie S.A. skiadajsic:
- ptaca zasadnicza,
- premie,

- dodatki do wynagrodze
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- wynagrodzenia prowizyjne,

- wynagrodzenia ryczattowe.
Ponadto pracownikom przystuguj

- nagrody jubileuszowe,

- odprawy piengzne w zwazku z przejciem na emerytur lub rent,

- odprawa pierizna w zwazku z rozwazaniem stosunku pracy z przyczyn nie

dotyczcych pracownikéw.

Na podstawie unormouiazawartych w ZUZP, pracownik me liczy¢ na dodatki do ptacy,
w szczegOlngci za:

- prac; w godzinach nadliczbowych,

- prac w porze nocnej,

- sta pracy.

8.7. System motywacyjny

Przedstbiorstwo Komunikacji Samochodowe]j w Koninie S.Aosije system
motywacyjny zgodnie z zapisami w Zakladowym UkiadzZbiorowym Pracy. Poza
wynagrodzeniem zasadniczym pracownikom przyshigu;j
W oparciu o System Zbiorowy przeelsiorstwo zobligowato sido wyptat nagrod
jubileuszowych i jest on na naptljacym poziomie:

100% po 15 latach pracy,

150% po 20 latach pracy,

250% po 25 latach pracy,

350% po 30 latach pracy,

400% po 35 i wjcej latach pracy.

Taki poziom nagrod jubileuszowych wobec sytuacpafisowe] przedgbiorstwa oraz
tendencji w sferze gospodarki rynkowej w Polsce aygdse by¢ zawyzony, niekorzystny dla
przedsgbiorstwa, jednak wptywa na fakt przyyzania pracownika do zaktadu.

Podobnie nie przystay do zasad wynagradzania w przedsrstwach rynkowych

jest poziom odpraw emerytalnych lub rentowych:

po 20 latach pracy 150%;

po 25 latach pracy 250%;

po 30 latach pracy 350%;

po 35 i wicej latach pracy 400%.
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Dodatkowym elementem systemu motywacyjnegp bezptatne przejazdy autobusami
przystuguace pracownikom. Taki system funkcjonuje zekw innych przedsbiorstwach
transportu publicznego.

Jednym z elementéw systemu motywacyjnego szkolenia pracownikéw. Szkolenia
okresowe (BHP itp.) pracownikow w PKS w Koninie S.Adbywaj sii w oparciu
0 odpowiednie przepisy, natomiast pozostate szkalen realizowane w zadosci od
zapotrzebowania i wptywagych do Spétki ofert.

Przedstbiorstwo stosuje rownietakie elementy poprawige sprawnéé funkcjonowania
Spokki, jak kilometrowka czy telefony komorkowe. l@®n komdrkowy i kilometrowka dla

dojezdzajacych do pracysudostpniane na zasadzie imiennych umow cywilnoprawnych.
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9. ANALIZA EKONOMICZNO — FINANSOWA

9.1.0cena sytuacji magtkowej Spotki

9.1.1. Analiza wielkgci, struktury i dynamiki aktywow bilansu

Ocere maptkowa Przedsibiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A.
dokonano na podstawie analizy wiedkp struktury i dynamiki aktywéw bilansu za latal20
2009. Analiza wielkéci i struktura posiadanych aktywow jest jednym enséntow oceny
sytuacji magtkowe] Spotki. Umaliwia ona ocern dostosowania relacji strukturalnych
w zakresie zasobdow nmagkowych do potrzeb jednostki wynikalych ze specyfiki i skali
dziatalngci.

Przyjmuje s¢, ze im wyzszy jest udziat aktywow trwatych, a tym samym msugj
udziat aktywow obrotowych w caloi aktywow, tym wyszy stopié zwiazania
i ,unieruchomienia” aktywow.

Natomiast, gdy majek obrotowy jest wikszy od majtku trwatego woéwczas struktura
aktywow ogotem Spoiki jest korzystniejsza, gagaptek ten:
— poprawia ptynné& jednostki,
— przyczynia st do generowania przychodow,
- umaliwia szybsze dostosowanie zasobow gtk@jwych do oczekiwa
rynkowych.
W ponizszej tabeli przedstawiono wiellkd struktue i dynamike aktywow bilansu
Spoéiki za lat 2011-2009.
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Tabela 4
Struktura i dynamika aktywow bilansu Spofki
Dynam. Dynam.
AKTYWA 31.12.2011 r* St”f;t' "1 31122010t St”f;t' "1 31122009, Smf;t' YL wew w %
0 0 0 11/1¢ 10/0¢
A. |Aktywa trwate 12 698 603.0D 65.4b 13 144 254(71 69151 13 300 399.20 .40¢8 96.6] 98.88
| |Warto §ci niematerialne i prawne 36 497.0 0.1p 76 313.83 040 116 129.73 D.60 47.82 5.71
|| 3. | Inne wartéci niematerialne i prawne 36 497400 019 76 313.83 0.40 116.13 0.0 47.82 6571419
Il Rzeczowe aktywa trwale 12 335 558.00 63.47 12741 392,88 61.38 12857 721.47  .1266 96.8] 99.10
1. |Srodki trwate 12 285 558.00 63.32 12 614 465|90 6¢.71 12 551 1904.51 .54p4 97.34 100.9p
a) |grunty wiasne (w tym prawozmtk. wieczyst.) 240 528.00 1.24 263 699,78 1.39 286 85]2. 1.44 91.2}) 91.9p
b) |budynki, lokale i obiekty izyn. ladow. i wod. 3890 700.90 20.95 4196 475.99 2p.19 ASUBL15 23.0) 92.11 93.}9
C) |urzadzenia techniczne i maszyny 329 330.00 .70 368 932.91 1.95 146 440.2D 0.15 89.p7 2514193
d) |srodki transportu 7 790 000.00 40.95 7 752 893|13 47.00 7 602 933.71 B9.10100.44 101.9"’
e) | innesrodki trwate 35 000.0 0.1B 32 464.09 op7 40 309.90 .21 1¢7.81 B0.54
2. |Srodki trwate w budowie 50 000.0 0.2p 126 926.98 0J67 306 616.96 1.58 39.39 }1.40
Il Nale znosci dlugoterminowe 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.po 0Joo djoo
IV Inwestycje dlugoterminowe 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.po 0Joo djoo
\V |Dlugoterminowe rozliczenia midzyokresowe 326 548.00 1.8 326 548,00 1.73 326 548.00 68]1. 100.0 100.dp
1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodow. 328.00 1.6 326 548.00 1.y3 326 548.00 .68 1d0.00 1[v0.00
B. | Aktywa obrotowe 6 704 709.63 34.5p 5 764 312/87 30]49 6 145 160.00 41.60116.31 93.8[h
| |Zapasy 830 000.00 4.2B 967 472.p9 5]12 963 260.92 .95 45.79 44p0.
1. | Materialy 530 000.00 2.7B 610 267.88 3J23 562 011.97 .89 $6.85 55!1{)8.
4. | Towary 300 000.00 1.5p 352 479.p1 1|86 398 373.95 .05 $5.11 8#8.4
5. | Zaliczki na poczet dostaw 0.00 0.0 4 725.00 0.2 2 875)00 0101 (.00 164.3
Il Naleznosci krétkoterminowe 2 350 000.00 12.31 1242 31663 q.57 1498 249.95 7.70 9.148 82.9
1. | Nalendici od jednostek powrzanych 0.00 0.0 0.00 0.90 0.00 0.po 0Joo djoo
2. |Nalendici od pozostatych jednostek 2 350 00Q.00 1p.11 1 24263 6.5] 1498 249.95 7)0 189|116 83.92
a) | z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty; 1 100 000.00 5.7 734 178,87 3|ss 535 792.92 .76 149.83 37.03
- do 12 miesjcy 1100 000.0 5.67 734 178.8 3.8€ 535 792.9. 2.7€ 149.8: 137.0]
b) |z tytutu podatkéw dotaciji., cet, ubezpieazpotecznych i
zdrowotnych oraz inngwiad. 980 000.00 5.06 252 511.11 1[34 702 726.00 B.61  3§3.10  93p5.
c) |inne 270 000.00 1.3p 255 626.65 135 259 731.03 [1.34 195.62 4208.
d) |dochodzone na drodzgdewej 0.00 0.04 0.00 0.qo 0.00 0.po 0joo g|oo
Il [nwestycje krétkoterminowe 3254 709.68 16.47 3320 923)45 17.56 3401 425.03 1L 7.49 98.01 97.6
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 3254 709.63 15.773 320 923.45 17.96 3401 42503 17.49 98.01 q17.63
c) |srodki pienkzne i inne aktywa finansowe 3254 709.63 1¢.77 3 3R 17.54 3401 425.03 1749 98]01 911.63
- $rodki pienkzne w kasie i na rachunkach 54 709.63 .28 95 787.82 1] 0.5 502 896.8Y 2.99 57.12 1905
- innesrodki pienkzne 3200 000.00 16.49 3225 135|63 17.06 2 898 528.16 14.91 99.27 111.2
IV [Krétkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe 270 000.90 1.39 233 600[70 1.24 282 224.10 45|1. 115.5 82.71%
RAZEM AKTYWA 19 403 312.68 100.0p 18 908 567.58 10d.00 19 445 559.20100.00 102.6p 97.24

* wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 miesy 2011 oraz prognozowane wadaa ostatnie 3 miegie 2011 r.
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Z analizy aktywow bilansu Przedbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A.
za lata 2011-2009 wynikae:

— majtek Spotki w cagu analizowanego okresu zmniejszyw & 42,3 tys. zi, tj.
0 0,22 %,

— w strukturze aktywdw dominaga pozycg stanowi aktywa trwate 65,45%, ktorych
wartas¢ zmniejszyta s w stosunku do roku ubiegtego o 445,6 tys. zb §,39%,

- w strukturze aktywow obrotowych domimgj pozycg stanowi inwestycje
krotkoterminowe, a w szczegokw srodki pienezne i inne aktywa pierine,
stanowice 16,8% aktywow,

— rosmcy udziat nalenosci krotkoterminowych spowodowany byt regymi

obrotami na stacjach paliw.

9.1.2. Analiza sprawnsti dziatania

Wskazniki sprawndci zarzdzania majtkiem (obrotowéci) stuwza do oceny
efektywndci wykorzystania aktywow i obrazugdolng¢ przedstbiorstwa do generowania
przychodow ze sprzedia przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw. Wskd te informup
o tempie rotacji majku ogotem hdz okreslonych grup majtku.

Do najpowszechniej stosowanych wahikOw sprawnéci zarzdzania majtkiem
naleza:

- wskaznik dtugasci cyklu zapasow,

- wskaznik ditugdsci cyklu nalenaosci,

- wskanik dtugasci cyklu zobowazan.
Bardzo istotn kwesth dla kadego przedsbiorstwa jest rownie kontrola prawidtowsci
gospodarowania zapasami. Poziom zapasOw w peieoistwie powinien pozostawa
w scistym zwizku z wielkdcia kosztéw produkcji wyrobdéw oraz ustug. Weki rotacji
zapasow informuje o tym, jak diugo zapasy praede oczekuj na sprzeda Zwykle wzrost
tempa rotacji zapasodwiadczy o wzrécie efektywndci zaradzania 4 sfem dziatalngci
firmy. Niekiedy jednak za relatywanpopravg tego wskanika kryje s¢ zbyt niski poziom
zapasow, ktory mie zagraaé ciagtosci procesow produkcji i sprzegha

Kolejnym wskanikiem rotacji majtku obrotowego jest cykl inkasa natesci, ktory

informuje, jak dtugo przeginie przedsibiorstwo oczekuje na zaptata sprzedane produkty.
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Wielkos¢ wskanika rotacji nalenosci zaleey od polityki, jaky firma prowadzi wobec
odbiorcéw i od skuteczoi egzekwowania namaych kwot. Liberalna polityka wobec
odbiorcow powoduje zmniejszenie rotacji ralesci, natomiast surowa polityka kredytu
kupieckiego znajduje odzwierciedlenie w krétkim keyknkasa nalenosci.

Réwnie istotha dla funkcjonowania firmy jest pokisy prowadzona wobec
dostawcow, od ktérej zatg cykl ptatnagci zobownzah w dniach. Wskanik ptatngci
zobowhzan informuje o dtugéci okresu, jaki uptywa pomadzy uzyskaniem przychodéw ze
sprzeday a zaptad zobowhzan wobec dostawcow.

Ponizej zaprezentowano, jak ksztattowaty si Spotce wskaniki sprawndci dziatania.

Tabela 5
Nazwa wska znika Formuta obliczeniowa Po.zqdat]z'a 2011r* | 2010r. 2009 r
wielko ¢
Wskazniki sprawno sci dziatania
. [Wskaznik rotaciji al OW 5 AW i 4
ji aktywo przychody ze sprzedazy pr’oduktow i towaréw / max 1.99 178 162
aktywa ogotem
- Wskaznik rotacji srodkéw [ nroychody ze sprzedazy produktéw i towaréw / max 3.15 266 250
trwatych $rodki trwate ' ' '
- |Wskaznik rotacji aktywow | przychody ze sprzedazy produktow i towaréw /
obrotowych aktywa obrotowe max 5.77 5.83 511
. | Szybkos$¢ obrétu zapasami Ay * 4 ¢ 5
s przec. stan zapasow *365 / (warto$¢ sprzedazy .
w dniach towaréw i mater. + koszt wytw. sprzed. prod.) min 9.08 1118 11.10
. | Szybkos¢ obrotu e . N
naleznosci w dniach przec. stan naleznosci z tyt : dOStaVY ! U.S*UQ ?65 / - 8.66 6.90 7.46
przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw
. | Szybkosé splaty przec. stan zob. kr. z tyt. dostaw i ustug *365 /
zobowigzan w dniach (wart. sprzed. tow. i mater. + koszt wytw. sprzed. - 14.69 14.30 13.06
prod.)

* wartosci obejmup dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3 miegie 2011 |

Zrodio: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Wszystkie wskaniki rotacji w analizowanym okresie wykazujtendenci
wzrostows, a ich wartéci na koniec okresu uksztattowahe idpowiednio: wskanik rotaciji
aktywow — 1,99, wskanik rotacji aktywow trwatych -3,15, wskaik rotacji aktywow
obrotowych — 5,77.

Wskaznik obroty zapasami w dniach ulegt skroceniu z ailvd 2009 r. do 9 dni w 2011 r.
Pozytywnie ksztalttuje sirelacja wartéci wskanika obrotu nalenosciami w dniach, ktory
wyniost niespetna 9 dni, do waétm wskanika obrotu zobowizaniami w dniach, ktéry
wyniost prawie 15 dni. Informuje to nas o tyae Spoétka o prawie 6 dni szybcigiaga
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swoje nalendsci, niz sptaca swoje zobowzania bieace, czyli korzysta z kredytu
kupieckiego.

9.2. Ocena sytuaciji finansowej Spoéiki

9.2.1. Analiza wielkéci, struktury i dynamiki pasywoéw bilansu

Analiza struktury pasywow bilansu jest elementenengc sytuacji kapitatowej
Spotki. Struktura pasywow pokazuje z jakintodet zostat sfinansowany mggk jednostki.
Analiza struktury pasywow pozwala na o¢altostosowania relacji strukturalnych w zakresie
zrodet finansowania do warunkéw dziatadnb Spotki. Podobnie jak w przypadku
wskaznikéw struktury aktywow, wskaniki struktury pasywow o najwgzym poziomie
agregacji 8 wskanikami ukazugcymi udziat kapitatow wilasnych oraz kapitatow obcyc
w calej wartgci pasywow.

Niezwykle istotna jest relacja poszczegoélnych pizktywow do poszczegdllnych
pozycji zrodet finansowania. Relacja aktywow trwatych dgikadéw wilasnych, w ktorej
aktywa trwate s sfinansowane w cadoi kapitalem wilasnym nazywa ¢siziota zasad
bilansowa. Regufa ta powinna lbystosowane przez jednostki stege konserwatywa
I bezpieczn polityke finansowva.

W ponizszej tabeli przedstawiono wieli® struktue i dynamike pasywow bilansu Spotki za
lata 2011-2009.
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Tabela 6
Struktura i dynamika pasywow bilansu Spokki
Dynam. Dynam.
PASYWA 31.12.2011 r* Smf)zt' "1 31122010t Smf)zt' "1 31.12.2009r. Smf)zt' wl W o
11/10 10/09
A |Kapitat (fundusz) wlasny 13 046 676.68 67.24 13015676.63 6483 13734846.96 .63[70 100.24 94.16
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 10 000 000.00 51.%4 10000 000.00 5p.89 100000p0.00 .4351 100.00 100.9p
IV |Kapitat (fundusz) zapasowy 3015 676.63 15.84 3734 846,96 19.75 4027 439.82 20.71 80.74 92.7
VIl Nie podzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0] 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.po 0joo afoo
VIl Wynik finansowy netto roku obrotowego 31 000.00 D.16 719-170.38 -3.90 -292 592,86 -1450 104.31 -24b.79
B |Zobowiazania i rezerwy na zobowgzania 6 356 636.0D 32.7p 5 892 890,95 31417 5710712.24 P9.37107.87 103.19
|. |Rezerwy na zobowgzania 1 696 636.0D 8. 14 1 650 040}57 q4.73 1904 348.01 9.79 .8402 86.6
1. | Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochod. 10000 0.01 567.00 0.qo 707.00 0] (00] 17¢.37 80.20
2. | Rezerwy nawiadczenia emerytalne i podobne 1615 636.00 8.33 1BB83.0 8.5p 1632 833,00 8]40 10¢.24 98.71
- |diugoterminowe 1025 636.0D 549  1122318/00 494 1105 480.00 568 39091 1015
- |krotkoterminowe 590 000.00 . 489 515/00 2§59 527 353.00 2,71 1p053 892
3. | Pozostate rezerwy 80 000.00 041 37 640.57 0J20 270 808.01 [1.39 2]2.54 ||13.90
- |krotkoterminowe 80 000.00 0.4|1 37 640.57 0|20 270 808.01 1.39 2]2.54 113.90
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe 0.00 0.0 0.0p 0.qo 0.00 000 0]00 00
I1l. |Zobowigzania krotkoterminowe 3195 000.00 16.47 3182 747.09 6.83 2768 209.13 14.p4 100|38 114.97
1. | Wobec jednostek poyzianych 0.00 0.0 0.0p 0.qo 0.00 00 0[00 @00
2. | Wobec pozostalych jednostek 2945 000.0p 15.18 2924 167,80 1%.46 2526 045.21 [12.991.00.71 115.76
d) | z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagabio 1 450 000.0D 7.47 1456 943|143 171 1012 404.77 5.21 99.53 14394
- do 12 miesicy 1 450 000.0p 747 1456 94343 171 1012 404.77 521 5299. 143.9
0) | z tytutu podatkdw, cel, ubezp. i inmiadczé 730 000.00 3.76 766 639.55 4405 706 41p.91 3.63 D5.22 5308.
h) | z tytutu wynagrodze 650 000.00 3.3F% 574 777)99 3104 540 53[L.16 2.78 1j13.09 .34]06
i) |inne 115 000.00 0.99 125 806.83 0167 266 696.37 1.37 D1.41 7n4h7.1
3. |Fundusze specjalne 250 000.00 1.29 258 579.29 437 242 16B.92 1.25 D6.68 74106.
IV.|Rozliczenia midzyokresowe 1 465 000.0p 7495 1 060 103}29 q.61 1038 195.10 534 .1938 102.1
2. | Inne rozliczenia nadzyokresowe 1 465 000.00 7155 1060 108.29 5.61 103805 5.3 138.19 102711
- |dhugoterminowe 315 000.00 1.2 255 786,97 1435 280 66B.21 1.44 1p3.15 14191.
- |krétkoterminowe 1150 000.0D 593 804 316)32 425 757 491.89 3.90 112.98 06.1€u
RAZEM PASYWA 19 403 312.68 100.J0 18908 561.58 109.00 19 445 559.20.00.00 102.6p 7. 34

*wartosci obejmujp dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane watt@a ostatnie 3 miegie 2011 r.
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Z analizy pasywow bilansu Przeglsiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A. za
lata 2011-2009 wynikae:
- w strukturze pasywéw dominiga pozycg stanowa kapitaty wtasne, ktorych udziat
na koniec 2011 r. wyniost 67,27%,
- Spoika nie posiada zoboyzian dtugoterminowych,
— w strukturze zobowizan krétkoterminowych domingga pozycg stanowd
zobowhnzania z tytutu dostaw i ustug — 7,47%, a ich w&rtavzrosta na skutek

zwigkszonych obrotow na dziatalém handlowej.

9.2.2. Analiza ptynngci

Wskazniki ptynnosci mierzy zdolnag¢ przedstbiorstwa do wywizywania sg
Z biezacych zobowizaar w najblizszym okresie (1 roku). Pordj zaprezentowano ich wasto
dla Spofki.

Wskaznik biezacej ptynndci finansowej ukazuje, w jakim stopniu zobawania
krotkoterminowe pokryteasprzez aktywa, ktére w najlibzej przysziéci zostam zamienione
nasrodki pienkzne. Optymalny poziom wskaika jest w znacznym stopniu uwarunkowany
specyfikh dziatania przedsbiorstwa, w tym diugécia cyklu produkcyjnego oraz
stosowanymi formami rozliche Najczsciej jednak uwaa sk, ze jego wielké¢ powinna
zawier& si¢ w przedziale od 1,5 do 2,0. Zarowno zbyt wysolk j zbyt niski poziom
wskanika biezacej ptynnaci finansowej powoduje negatywne konsekwencje dianyf
Nadmierna plynn& sSwiadczy o0 niedostatecznej rotacji ngu obrotowego
przedsgbiorstwa, co w rezultacie wptywa ujemnie na zysko$¢nfunduszy wiasnych.
Z kolei nizszy od optymalnego poziom wskaka sygnalizuje niebezpiearswo utraty
przez przedsbiorstwo zdolnéci do terminowego regulowania bigych zobowizaa.
Wskaznik biezacej ptynndci finansowej nie uwzgbnia problemu rénej szybkdci
przemiany w gotowk poszczegolnych skiadnikow m#§u obrotowego przeddiorstwa.
W praktyce zapasy, jako najmniej ptynne gpd aktywow bieacych, nie mog stanowé
wiasciwej przeciwwagi dla zobowzan krotkoterminowych. Dlatego do oceny ptysnb
finansowej firm stosuje siréwniez wskanik ptynndci szybkiej, ktéry mierzy relagj
aktywow obrotowych, pomniejszonych o zapasy, do omoizar biezacych.
Za satysfakcjonapy uwaa sk poziom tego wskanika zawierajcego st w przedziale

0,8-1,2, a dia r&nica pom¢dzy wskanikiem biezacej ptynndaci oraz ptynnéci szybkiej
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swiadczy o zbyt wysokim stanie zapasow w przgusrstwie. Poniewa wigkszas¢

przedsgbiorstw reguluje swoje rachunki za pomoérodkéw piengznych, przy ocenie

ptynnadsci przydatna jest

rownie znajoma¢ wskanika ptynndci

natychmiastowe.

Wskaznik ten okréla, jaka cz$¢ zobowhzan biezacych mae by uregulowana bez zwitoki

z posiadanycKkrodkéw piengznych.

Ponizej zaprezentowano, jak ksztattowatye siv Spotce wskaniki ptynndsci

finansowej.
Tabela 7

W eztowe wskaniki ptynno sci finansowej

Pozadana

Lp. Nazwa wska znika Formuta obliczeniowa ] .. | 2011r* | 2010r. 2009 r
wielko §¢
Wskazniki ptynno $ci finansowej

T — —
V\./S!( azryk plynnosci aktywa biezace / zobowigzania biezgce 1,2-2,0 2.10 181 2.22
biezacej

2 Wska_zryk ptynnosci (aktywa biezace -_za_lpasy) / zobowigzania 08-12 184 151 187
szybkiej biezace

3. - - (Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Wskazmk plynngsu bankowych + inne $rodki pieniezne) / 0.2 1.02 1.04 1.23
natychmiastowej

zobowigzania biezace

* wartosci obejmu dane rzeczywiste za 9 migsy 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3 miegie 2011 |

Zrodio: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Analizujac wskanik biezacej ptynndgci finansowej w latach 2011-2009 naje

stwierdzi, iz wartg¢ ta utrzymuje € na dé¢ wysokim poziomie. Mgemy mowe

o niewielkiej nadptynnéci finansowej Spotki. Wartd wskanika wg stanu na dzie

31.12.2011 r. oznacza; Wartas¢ aktywow obrotowych jest 2,10 razy eksza od wartci

zobowhzan krotkoterminowych.

Wartas¢ wskanika ptynndaci szybkiej na koniec grudnia 2011 roku wyniost4l,8

Porownujc ten wskanik do wskanika biezacej ptynndci finansowej, wywnioskowa

mozna, ze wigkszag¢ aktywow obrotowych stanowi inwestycje krétkoterminowe,

a w szczegolnai srodki pienkgzne iinne aktywa pieaine.

Ostatnim analizowanym wskiaikiem jest wskanik ptynnasci natychmiastowej. Jego waéto

w latach 2011-2009 zamykaeswv przedziale 1,02-1,23. Oznacza ta, Spétka posiada

stosunkowo dzp ilosci aktywdw piengznych w stosunku do zoboyzan krétkoterminowych.

Podsumowujc naley stwierdzé, iz w badanym okresie wadic wskanikdéw nie ulegty déc

duzym zmianom. Utrzymuj Sic na poziomie powiej optymalnego, co potwierdza fake

Spotka nie korzysta z kredytéw anigyozek. Wskaniki te przekraczaj poziom optymalny,
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co réwnieg sugerowd moze, ze Spotka nie wykorzystuje w petni swoich aktywow
obrotowych.

9.2.3. Analiza zadttenia i finansowania dziatalngci

Celem analizy zadienia i finansowania dziatalga (struktury finansowania) jest
uzyskanie informacji arodtach finansowania aktywow przeglsiorstwa. Do podstawowych
wskaznikow struktury finansowania zaliczasi

- wskanik ogdlnego poziomu zadtania,

- wskanik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym,
— wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem statym,

— wskaznik trwatosci struktury finansowania,

— wskanik samofinansowania mgku obrotowego.

Wskaznik ogoélnego zadienia stanowi relagj pomidzy kapitatami obcymi
a lacznymi kapitatami przeddbiorstwa. Za poprawne wskazania tej miary uznajevairtasci
w przedziale 30-50%. Za niebezpieczny uavak wzrost wskanika ogolnego zadhienia do
poziomu powyej 80%. Alternatyw dla wskéanika ogolnego zadhenia jest wskanik
pokrycia aktywow trwatych kapitatem witasnym i kahem statym, stanowcy relacg
pomidzy aktywami trwatymi, a kapitatami wiasnymi lubgiatem statym. Warti tych
wskaznikow powinny by wyzsze od 100, a spetnienie tego warunku girei mianem
zachowania tzw. ziotej zasady bilansowej — dla tedpi wiasnego i srebrnej zasady
bilansowej dla kapitatu statego

Wskaznik samofinansowania mgku obrotowego uwzgtnia relaci zobowhzania
krotkoterminowego do aktywow obrotowych.

Poniej zaprezentowano, jak ksztattowaly si Spotce wskaniki zadtuzenia.
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Tabela 8
W eztowe wskaniki sprawnosci dziatania
Lp. Nazwa wska znika Formuta obliczeniowa quqdat]? 2011r* | 2010r. 2009 r
wielko $¢
Wskazniki sprawno $ci dziatania
1. |Wskaznik rotacji aktywow 5 A i 4
przychody ze sprzedazy pr}oduktow i towarow / max 1.99 178 162
aktywa ogétem
2. |Wskaznik rotacji srodkdw : P <
przychody ze sprzedazy produktdw i towarow /
trwalych Srodki trwate max 3.15 2.66 2.50
3. |Wskaznik rotacji aktywéw ; A i 5
obrotowveh przychody ze sprzedazy produktdw i towarow / max 577 5.83 511
Wy aktywa obrotowe
4., |Szybkos¢ obrétu zapasami - s ]
; przec. stan zapasow *365 / (wartos¢ sprzedazy )
w dniach towar6w i mater. + koszt wytw. sprzed. prod.) min 9.08 11.18 11.10
5. | Szybkos¢ obrot . .
nzil}:aZn%sé,cciowrgnl:ach przec. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug * 365 / ) 8.66 6.90 746
przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw ' ’ '
6. | Szybkos¢ sptaty przec. stan zob. kr. z tyt. dostaw i ustug *365 /
zobowigzan w dniach (wart. sprzed. tow. i mater. + koszt wytw. sprzed. - 14.69 14.30 13.06

prod.)

* wartosci obejmuj, dane rzeczywiste za 9 migst 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3 miegie 2011 |

Zr6dio: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Ogolny poziom zadienia Spoétki byt niski i na koniec 2011 r. wynios$,47%.

Aktywa trwate g w calcci sfinansowane kapitatem wilasnym i statym. Trwétstruktury

finansowania w analizowanym okresie nieznacznieigjszyta s¢ z 76,32% w 2009 r. do

72,53% w 2011 r. Wskaik samofinansowania mgku obrotowego ulegat nieznacznym

wahaniom i na koniec 2011 r. wyniost 47,65%.

9.3. Analiza przychododw, kosztéw i wynikow dziatalosci

9.3.1. Analiza przychodow

Wartasci przychodéw z podziatem na poszczegollne pionwytdiricici w latach

2011-2009 prezentuje pasia tabela.
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Tabela 9
Struktura i dynamika przychodoéw dziatalnosci gospodarzcej
w zt.
Wyszczegolnienie 2011 r.* Str“;t' "' 2010r. Str“ft' Wl o009y, |Stukt wf __ Dynamikaw %
Lp. 0 % % 2011/2010] 2010/200p
Przewozy pasarskie, w
1 |tym 22 680 000.0D 5791 2073901462 61.25 211597056 .0866 109.3 98.q1
- jednorazowe 7 200 000J00 1439 6 244 573.59 |8.44 886:856.2] 19.95 115.30 97|75
- m-czne ogdinodagtne 780 000.40 1.99 893 05963 164 1274 313.29 3.98 4187.3  70.04
- m-czne szkolne 5 760 000|00 14.71 5012 345.33 14.80 5 061 457.1p 15.841 114p2 99103
- umowne 3050 000.§0 7}9 3350 858.93 D.90 3102704. 9.7( 91.0p 107.90
- doptaty do przewozoéw
pasaerskich 5890000.00  15.04 5238 167.14 1507 5329949.7  16.64 112.44 98.48
2 |Razem przychody ne
przewozach 22 680 000.0D 5791 2073901462 61.24 21159 770.56 66.08 109136 9901
3 |Zzaj. Poznaska - dzierawy 630 000.0p 141 622 051(10 184 600 5§7.33 1.88 101.28103.5]
4 |zaj. zaktadowa - dzigawy 405 000.0p 143 405 455[28 120 320 597.65 1.00 09.89 26.50
5 |Naprawy obce 130 0000 0[33 123 40f.33 0.36 155 1§64.13 0.49 105.34 79.93
6 |Badania techniczne 110 00d.00 h.28 92 4¢42.13 0.27 ®372 0.2 118.97 140.68
7 | Girodek Szkol. Kierowcow 560 000.p0 143 521 515.62 154 87 386.2) 188 107.38 88J79
8 |Sklepo - magazyn 270 000(00 d.69 394 230.43 1.16 49998 1.5 68.4p 79.01
9 |Stacja paliw ul. Zakladowa 3950 004.00 10.09 3 I 9.3 2 523 582.p6 7188 12473 12p.49
10 | Stacja paliw ul. Poznaka 10 100 000.90 25J9 7 457 55%.66 .02 5463(97.91 7041  135.48 136.41
11 | Ustugi reklamowe 20 000.p0 0los 54 82.91 D.16 447816.  0.14 36.4B 123.15
Przychody z dziatalndci
12 podstawowej - nieprzewozowd 16 175 000.00 4130 1283841419 37.92 102582354 .0332 125.99 125.45
(suma 3-11)
Razem przychody ne
134ziatalnosci podstawowej 38 855 000.0p 99.32 3357742481 9p.16  314180p4.10 11098 115.7} 106.47
14 Pozostate przychoc 244000.00 064 21210818 063 50032487 154 115.04 42.39
operacyjn
15| Przychody finansov 63 000.00 0.16 71 046.40 0.21 104 931.94 0.33 88.6] 67. 1L
16 Przychody ogotem 39 162 000.p0 100.04 33 860 581.3 100.04 32 023 300.94L 100.0( 115.66 105.14

* wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migsr 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3 miegie 2011 r.
Zrodio: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Z analizy przychoddéw Przedbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie
S.A. za lata 2011-2009 wynikaze:

w strukturze przychoddéw domiruga pozycg stanowi przychody z dziatalniwi

przewozowej — 57,92% przychodow ogotem, a ich vianezrosta w analizowanym

okresie 0 7,2%,

wzrost udziat przychodow z dziatalém podstawowej — nieprzewozowej z 32,0%

do 41,3% ogotu przychoddw, gtéwnie na skutek wajasych obrotach na stacjach

paliw,

lokowanychsrodkéw piengznych.

malepca wartd¢ przychodow finansowych spowodowana zostata spadlg&anu
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. Przewozy pasaerskie

Przewozy pasaerskie stanowi podstawowy przedmiot dziatalém Spotki
i posiadag najwickszy udziat w strukturze przychodoéw. Zmiany zachwodzw tym obszarze
rynku mag najwigkszy wptyw na sytuagjfinansowva i ekonomiczi Spotki.

W ostatnich latach obserwuje esiwyrazna tendengi spadkow przychodéw
Z powyszego tytutu, wywotan przede wszystkim zmniejszaniem liczby przewmych
pasaeréw, co spowodowane jestgdey innymi:
- nizem demograficznym,
- wyludnianiem obszaréw wiejskich, stanaeych podstawowe zrodio pasaerow

(pracownicy, miodzig szkolna),

- wzrostem liczby posiadanych samochodoéw osobowych,
- wzrostem liczby przewimikow stanowicych konkurengj dla PKS.
Spétka obserwuje tendercjspadku liczby paseréw w komunikacji zwykilej, biletow
mieskcznych szkolnych oraz doptat biedowych.
Rok 2011 jest pierwszym rokiem, w ktorym od miesi lipca zostata przgp komunikacja
regularna na terenie powiatu kolskiego, co spowadmvbyto likwidacg PPKS Koto.
Przegcie to spowoduje wzrost przychodow na skutekekszenia rozmiarOw prowadzonej
dziatalngci przewozowe.
Przychodow& w przeliczeniu na jeden wozokilometr ksztattowad®& nastpujaco:
2,59 zi/km w 2009 r. , 2,72 z/km w 2010 oraz 2z8&m w 2011 r.

. Ustugi dzierzawy nieruchomdaci

Przychody z tytutu dzieawy nieruchomgci w analizowanym okresie ksztaltowaty
sig¢ na zblzonym poziomie. Nadal podejmowane dziatania poszukiwania potencjalnych
dzierzawcOw na niewykorzystane nieruchadnio Spotka wprawdzie posiada jeszcze wolne
pomieszczenia, ktére naa by wydzietawi¢, jednak nadpodanieruchoméci na lokalnym
rynku powoduje,ze - pomimo podejmowanych poszukiwaziezawcéw - nie udaje si

znalez¢ skutecznego zainteresowania do ich wgtiaj
. Ustugi napraw pojazdow i badai technicznych

Przychody stacji obstugi zawsze byly nieadekwatnekdsztéw jej utrzymania,

jednak cel jej istnienia wie sk gtdwnie z zaspokojeniem wtasnych potrzeb.
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Przychody z ustug napraw pojazdow i badgechnicznych na stacji diagnostycznej

ksztattowaty st na zblzonym poziomie.

. Osrodek szkolenia kierowcow

W przychodach @odka szkolenia kierowcow néig zauway¢ malepca tendengi,
CO zwhzane jest gtdwnie z bardzo dui niezwykle silm konkurency szkét nauki jazdy na
lokalnym rynku oraz znacznym z@m demograficznym. Podejmowane przez Spotk

dziatania promocyjne i reklamowe nie spowodowaktadanego wzrostu przychodow.

. Handel cz$ciami zamiennymi

Poziom przychoddw ze sprzegaczesci zamiennych w sklepie przy ul. Zaktadowej
w analizowanym okresie wykazywat tendengpadkow, co spowodowane jest siln
konkurency na lokalnym rynku handlu egciami zamiennym i powstawaniem nowych,

konkurencyjnych punktow handlowych.

. Handel paliwami

Handel paliwami Spétka prowadzi w dwdéch z trzeckigdanych stacjach paliw, tj.
na stacji przy ul. Zakladowej i na stacji przy ®oznaskiej. W ostatnim czasie Spotka
podita szereg dziata mapcych na celu pozyskanie nowych oraz statych odbierc
detalicznych, z ktérymi zawierane simowy dotycace wspoOtpracy, co przetglo sie na

wzrost obrotow w zakresie handlu paliwami.

. Pozostate przychody operacyjne

Poziom pozostatych przychodéw operacyjnych w roBu12i 2010 uksztattowat si
na zblzonym poziomie i obejmowat inne przychody operacyje w szczegOlnwi
otrzymane odszkodowania za szkody komunikacyjnedwszki inwentaryzacyjne
i pozostate. Wysza warté¢ w roku 2009 wynikata z otrzymanego odszkodowarda z
nieterminowe wykonanie umowy na modernizacji stagignostycznej oraz zatrzymanego

wadium w przetargu na dostawleju nagdowego.
. Przychody finansowe

Przychody finansowe, jakie Spotka uzyskiwata dopmjy, w caléci obejmowaty

odsetki od lokat bankowych.
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9.3.2. Analiza kosztoéw

Wartcsci kosztéw dziatalnéci z podzialem na poszczegollne piony dziatédno

w latach 2011-2009 prezentuje pgsaa tabela.

Tabela 10
Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci gospodarczej
w zt.
i 0,
Wyszczeg6inienie go11er. ST WL ooi0r ST WL 0ey,  |STUK W]__Dynamikaw %
Lp. % 0% % 2011/2010] 2010/200p
1 |Przewozy paserskie 23 300 000.0p 59.54 22 356 901.04 6§.65  224194p4.18 37169 104.2¢ 29.72
2
Razem koszty na przewozach 23 300 000.0p 59.54 2235690004 64.6 22419454.1B 69.37 104p2 9972
3 | zaj. Poznaska - dzierawy 350 000.0p 0.49 332 253|53 d.o6 343 791.98 1.06 105.34 96.61
4 |zaj. Zaktadowa - dzieawy 340 000.0p 0.47 324 283124 doa 256 422.15 0.79 104.85126.4¢
5 | Naprawy obce 85 000.p0 0|22 88 858.20 D.26 1127B9.43 35 0. 95.64 78.7B
6 |Badania techniczne 63 000,00 Q.16 69 713.54 0.20 70865 0.2 90.3f 98.37
7 |srodek Szkol. Kierowcow 570 000.p0 1|46 541 70B.97 157 66 @89.48 176 105.52 95559
8 |Sklepo - magazyn 240 000J00 d.61 338 646.13 0.98 433%8 1.3 70.86 77.14
9 |Stacja paliw ul. Zakladowa 3930 00d.00 10.04 3 (R 8.9 2461 372.98 762 124.23 12p.49
10 | Stacja paliw ul. Pozaska 10 050 000.¢40 258 7 293 521.00 211.09 5331476.72 651  137.7p 136.41
Koszty z dziatalndci
(suma 3-10)
Razem Roszf'y na aziatalnscl
14bodstawowej 38928 000.0p 99.48 34 434 81447 9958  319983p0.32 .0499 113.0 107.41
13 Pozostate koszty operacy 202 000.0p 0.9 133 50156 o139 318 06b.45 0.98 151.3) 4197
14} Koszty finansowe 1 000.po 0Joo 11 574.67 D.03 200.00 0.00 8.64 5787.34
159 Koszty ogétem 39131 000.p0 100100 34579891.70 0Dp(32 316 586.47 100.p0 113116 1071.00

*wartosci obejmup dane rzeczywiste za 9 migst 2011 oraz prognozowane watt@a ostatnie 3 miegie 2011 |
Zr6dio: Ewidencja ksjowa oraz analizy wiasne Spotki

Analizujac koszty z punktu widzenia miejsc ich powstawardastrzegamyze

najwickszy ich wzrost dotyczyt dziataldo przewozowej, gtownie na skutek wzrostu cen

paliw oraz dziatalngci handlowej spowodowany sprzedavigkszej ilasci paliw.

Jednostkowe koszty wozokilometra w analizowanymesie ksztattowaty sinastpujaco:
2,74 zt/km w 2009 r., 2,93 zt/km w 2010 r. oraz2A/km w 2011 r. i byty wysze od

przychodow przypadagych na jeden wozokilometr.

Koszty pozostatych pionéw dziataléw podstawowej wzrastaty na umiarkowanym poziomie.

Koszty pozostalej dziataldoi operacyjnej w gtdbwnej mierze dotyczylty kosztoapraw

szkdd komunikacyjnych, niezawinionych niedoborawnych.

Wartasci kosztow w latach 2011-2009 wegju wedtug rodzaju ksztattujeesjak

W ponizszej tabeli.
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Tabela 11
Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci podstawowej
w zt.
i 0,
Wyszczegdlnienie 2011*r. 2010r. Strukd. - w Dynarmika w %
2011/2010| 2010/200p

Amortyzacja 1960 000.$0 1 884 60§$.00 104.40 101.p2
Materialy i energia 8 680 000 7 395 84 5 117136 103.91
Ustugi obc 900 000.0 897 660 D.09 1p0.26 84994
Podatki i opfaty 980 000. 114812 85.36 9572
Wynagrodzenia 10 660 000 10 568 91 30.270 581.242.2f 100)86 9988
Swiadczenia na rzecz prac 234000 24187 1 96(86 102.41
Pozostate koszty rodzajowe 600 009. 5320 4 112)77 104.92
Razem koszty rodzajowe 26 120 000 2484290 b5 104.14 101L.15
Wartdi¢ sprzedanych towarow | 13 500 000.0 10 070 497.6 D 13406 13134
Razem KOSZty Oziatamect
podstawowej 39 620 000.0 34913473 13.3500.0 113.48 108.33

* wartosci obejmug dane rzeczywiste za 9 migsy 2011 oraz prognozowane watta@a ostatnie 3 miegie 2011 r.
Zrodto: Ewidencja kegowa oraz analizy wiasne Spotki

W strukturze kosztéw prostych napkszy udzial maj wynagrodzenia wraz

z pochodnymi — 49,8% w 2011 r., co jest charaktgcgme dla dziatalmi ustugowej,

jednake ich warté¢ w analizowanym okresie utrzymywata sia zblzonym poziomie. Jest

to skutkiem sukcesywnego zmniejszania zatrudniepi@az umiarkowanej

polityki

podwyzszania wynagrodze Nalezy zwrdck uwag;, ze srednie wynagrodzenie w Spoice jest

ok. 1.000,- zt nisze od przeetnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;.

Druga najwicksza pozych w strukturze kosztéw prostycha skoszty zuycia

materiatéw i energii, a w szczegokookoszty zuycia paliw. Niekorzystnym zjawiskiem jest

ich das¢ duzy wzrost, co spowodowane jest wzrostem cen palavkiore Spotka nie ma

zadnego wptywu. Spoétka podejmuje dziatania qo@j na celu obienie tej

kosztow, m¢dzy innymi poprzez stosowanie biopaliw.

kategorii

Wyzsze koszty amortyzacji podyktowaneresracymi naktadami na odtworzenie taboru.
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9.3.3. Analiza wynikow dziatalrsai

Doktadm specyfikaog wynikdw na poszczegolnych rodzajach dziatémev latach

2011-2009 dziatalnwi prezentuj ponizsze tabele.

Tabela 12
Struktura i dynamika wyniku dziatalno $ci gospodarczej
w zt
Wyszczegdlnienie 2011 r.* 2010, 2009 . Dynamika w %

Lp. 2011/2010f 2010/200p

1 |Razem wynik na przewozach -650 000.09 -1 617 886.412 -1 259 683.62 5p.82 1%8.44
2 |Zaj. Poznaska - dzierawy 290 000.0p 289 797.b7 256 824.35 10p.07 112.84
3 |Zaj. Zakladowa - dzigawy 75 000.0p 81172.04 64 10950 9%.40 136.62
4 |Naprawy obce 45 000.po 34 549.13 42 3M.70 1380.25 81.53
5 |Badania techniczne 47 000100 22 74B.59 -5138.75 H06.6 -442.6

6 |Osrodek Szkol. Kierowcow -10 000.po -20 184.35 20696.77 49.53 -97.5¢

7 | Sklepo - magazyn 30 000J00 55 544.30 61 996.66 b4.01 .5989

8 |Stacja paliw ul. Zaktadowa 20 000j00 78 021+.91 62289 25.6 125.4

9 |Stacja paliw ul. Poziigka 50 000.00 164 02866 131821.19 3p.48 124.43
10 | Ustugi reklamowe 30 000.p0 54 824.91 44 516.70 b4.72 23.11%

11 |Wynik na dziatalnosci podstawowej 577 000.0p 760 497.16 679 407.40 7%.87 141.94

nieprzewozowej (suma 2-10)
Razem wynik na dziatalndci
12 podstawowej -73 000.0! -857 388.¢$6 -580 27422 51 -45.76
ni na pozostatej dziatalba

13 r&racwr?ej J 42 ooo.ol) 67 03195 18225gla2 0259 367p

14 |Wynik na dziatalnéci finansowej 62 000.0p 71 046.40 104 931j94  87.27 67.7L

15 JWynik brutto 31 000.0d -719 310.31 -293 085)86 104.31 -245.4%

* wartosci obejmup, dane rzeczywiste za 9 migst 2011 oraz
Zrodto: Ewidencja kegowa oraz analizy wiasne Spotki
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Tabela 13
wariant kalkulacyjny
Wyszczegolnienie 2011 r.* 2010 . 2009 r. Dynamika w %
| zh zt. zh. zt. zt.
[A [Przychody netto ze sprzeday produkiow, towardw | R
materialow, w tym: 38 655 000.0 33578 312.50 31418 401.88 115.12 1P6.87
- od jednostek powzanych 0.00 0.00 0.0 0.00 0.[}0
| |Przychody netto ze sprzegeproduktow 24 535 000.40 22 558 721|166 22933 67B.59 08.78 98.3"
Il |Przychody netto ze sprzegtdowarow i materiatow 14 120 000.90 11 019 59(Q.94 848 728.29 128.14 129.H§8
K gcr);zty sprzedanych produktow, fowarow | malerialow | - 4¢3 5. 315220305 2918402925  1]4.59 #)8.01
- jednostkom powzanym 0.00 0.0 0.0 0.0 o.flo
| |Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 22 62300p 21 452 433.0f 21516 56365 105.46 9b.70
Il \Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 13 500 00¢.00 10497 .68 7 667 465.70 134/05 131134
C |Zysk (strata) brutto ze sprzeday 2 532 000.0(l 2 055 381.85 2234372463 123.19 H1.99
[[D |Koszty sprzeday 565 000.0( 592 355.46 508 888J96 95.38 116.4()
||E Koszty ogdlnego zargdu 2 040 000.0 2 319 529.06 2304 454.21 §7.95 100.6
"F Zysk (strata) ze sprzeday -73 000.04 -856 502.47 -578 973/54 91.48 -14i7.93
G |Pozostate przychody operacyjne 242 000.04 193 200.47 483 17783 125.26 30.99
| |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych DO 27 439.4. 40 027.15 7129 68{55
Il |Dotacje 0.00 0.00 0.0( 0.00 0.f10
Il |Inne przychody operacyjne 240 000,00 165 76(.84 YE[R68] 144.79 3741
H |Pozostate koszty operacyjne 200 000.00 130 81302 303.05 152.89 42.93
| |Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych .00 0.00) 0.04 0.00 0.410
Il |Aktualizacja wartdci aktywow niefinansowych 50 000.90 9 064|21 1041p.82 551.62 87.06
Il |Inne koszty operacyjne 150 000.0d 121 748.91 294 330423 123.20 41.36
| |Zysk (strata) na dziatalndici operacyjnej -31 000.04 -794 115.42 -400 53876 99.96 -98.26
J |Przychody finansowe 63 000.00 86 379.96 108 355.J74 72.93 .72
| |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0.¢0 0.p0 0foo .0® 0.011
- od jednostek powzanych 0.00 0.00 0.0 0.00 O.HO
Il |Odsetki, w tym: 63 000.04 86 379.9% 108 35574 72.93 7“).72
- od jednostek powzanych 0.00 0.00 0.0 0.00 0.“0
Il Zysk ze zbycia inwestycji 0.00 0.00 0.0 0.00 o.flo
IV |Aktualizacja wartdci inwestycji 0.00 0.04 0.0p 0.00 ojpo
V |Inne 0.00 0.00 0.0 0.00 0.f10
K |Koszty finansowe 1 000.00 11 574.6f 902.834 8|64 1 284.03
| |Odsetki, w tym: 400.00 9 223.3 0.0p 0.00 0jpo
- dla jednostek powzanych 0.00 0.00 0.0 0.00 O.HO
Il |Strata ze zbycia inwestycji 0.00 0.00 0.0 0.00 0.fio
Il |Aktualizacja wartgci inwestycji 0.00 0.0 0.0p 0.00 0{po
IV |Inne 600.00; 2 351.34 902.44 25,52 26144
L |Zyski/Strata brutto na dziatalno$ci gospodarczej 31 000.04 -719 310.33 -293 08586 104.31 -245.43
M |Wynik zdarzein nadzwyczajnych 0.00 0.00 0.04 0.00 0.f0
| |Zyski nadzwyczajne 0.00 0.00 0.0 0.00 0.04
Il | Straty nadzwyczajne 0.00 0.00 0.0 0.00 0.0
N |Zysk (strata) brutto 31 000.04 -719 310.33 -293 08586 104.31 -245 .43
[lo [Podatek dochodowy 0.00 0.00 0.0 0.do 0.0
[lP | Pozostate obowdizkowe zmniejszenia zysku (zwkszenia 0.00 0.00 0.0 0.00 0.0d
"R Zysk/Strata netto (L-M) 31 000.04 -719 310.33 -293 08586 104.31 -245.43

* wartosci obejmujg dane rzeczywiste za 9 miesigecy 2011 oraz prognozowane wartos¢ za ostatnie 3 miesigce 2011 r.

Zrédto: Ewidencja ksiegowa oraz analizy wiasne Spotki
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W latach 2011-2009 Spotka wypracowata odpowiednyailwnetto 31,0 tys. zi, (-)
719,3 tys. zt oraz (-) 293,1 tys. zt. Poniesiotmatg w latach 2009 i 2010 spowodowane byty
wysokimi stratami powstatymi na dziatakod przewozowej. Powisza sytuacja
spowodowana byta gtébwnie okresem wakacji letnicbzig bardzo drastycznie spaglaj
przychody z tytutu sprzedg biletow szkolnych i doptat. Dodatni wynik na ptalsowej
dziatalngci nieprzewozowej, pozostate dziatadnD operacyjne i dziatalrioi finansowej
w pemni nie zrekompensowaly poniesionej stratiego tytutu. W 2011 r. lepsze wyniki na
dziatalngci przewozowej (mniejsza strata) powinny pozwala wypracowanie zysku netto

w kwocie okoto 31,0 tys. zt.

9.4. Podsumowanie stanu faktycznego

Analizujagc uwarunkowania wewtrzne i zewrtrzne Spoiki naley wzia¢ pod
uwag; wyskpujace elementy silnych i stabych stron Spéiki, jak nész szans i zagreen

ptynacych z jej otoczenia, scharakteryzowanych paepy

Wysoko naley ocent zasoby firmy, zarbwno zasoby fizyczne, jak i pozikadry
oraz korzystne cechy jakmiowe swiadczonych ustug firmy. Ma to swoje odzwierciedéen
w wymienionych wczéniej silnych stronach firmy. W patzeniu ze szczegotawanaliz
szans i zagren mazna stwierdat, ze firma ma podstawy, by zakladaskgniecie sukcesu
w zakresie prowadzonej dziatakon

Przeprowadzona i zaprezentowana pzeyy analiza ekonomiczno-finansowa
pokazuje, ze Spoétka od diszego casu ponosi straty na dziatakwd przewozowej,

a wypracowane zyski z dziatakw nieprzewozowej nie w caloi kompensuyj powyzsze
straty. Rozszerza powyszy analiz na brame przewozu oséb w catym kraju, oma
wysnut wniosek, ze przy obecnych realiach rynku przewozu oséb n&t jmaliwve
prowadzenie rentownej dziatakw przewozu osob w oparciu o zasady wolnego rynku.
Potwierdzenie i uzasadnienie pawyych wnioskéw znajdujemy w regulacjach prawnych,
a w szczegolnei uchwalonej niedawno ustawie o transporcie pahlym.

W literaturze ekonomii przyjmuje gize przewaajacy udziat aktywow trwatych
w strukturze majtku jednostki jest zjawiskiem negatywnym. Biorpod uwag specyfilke
prowadzonej podstawowej dziatakeg jaka sa regularne przewozy pasaskie, pozytywnie
naleey ocené sytuacg maptkowa Spoétki, pomimo,ze majptek trwaly stanowi ok. 65%

majatku Spotki. Naley podkréli¢, ze ponad 60% matku trwatego Spétki stanowisrodki
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transportowe, ktére bigr bezpdredni udziat w generowaniu przychodéw podstawowej
dziatalngci operacyjnej.

Korzystnie przedstawia eisytuacja finansowa, dotygza zrodet finansowania
majtku Spotki. Wszystkie aktywa trwate na koniec 2011ss sfinansowane kapitatami
wlasnymi, a w¢c jest zachowana ziota zasada bilansowa. Zakupytknajrwatego s
dokonywane ze ésrodkbw wilasnych, a Spoéitka nie posiadzadnych zobowizan
diugoterminowych, kredytow czy leasingu, a wskki ptynnosci finansowej utrzymuy sie
na wysokim poziomie. Jest to &@okonserwatywna strategia finansowania dziat&no
jednake naley pamktaé o prowadzonym w sposoOb agly i ewolucyjny procesie
restrukturyzacji, macym na celu obrenie kosztéw i wygenerowanie dodatkowych
przychodow. Nie bez znaczenia jest tepisywana powsej trudna sytuacja na rynku
przewozu osob w skali regionu i kraju.

Wykorzystana przez Spakszansa, dotygza przegcia rynku przewozow pasgarskich po
zlikwidowanym PPKS Koto, wptynie na wzrost przycléed z podstawowej dziataldoi

Spoiki, jak réwnie spowoduje zmniejszenie jednostkowych kosztoéw stajyoprzez lepsze
wykorzystanie posiadanego potencjatu i gtiaj. Brak przejcia w/w rynku skutkowatby

pojawieniem si nowego lub umocnieniemesistniegcego konkurenta Spoiki.
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10. PLAN ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNIKACJI
SAMOCHODOWEJ W KONINIE S.A. NA LATA 2012-2016

10.1. Gtdwne zal¢enia na lata 2012 — 2016

Punkty przedstawione pomij stanowd zakladane zalenia, ktére w chwili obecnej
wydajap si¢ by¢ optymalne z perspektywy otoczenia makro i mikrorekmicznego.

Realizacja zaloen w trakcie najbliszych lat ma na celu zapewnienie Spoice
rozwoju i doprowadzenie do wypracowania modelu epazy ustug po cenach

zapewniacych rentownéc.

10.1.1. Akcje pracownicze

W latach 2012-2016 Miasto Konin zaktada,nie kedzie dizylo do prywatyzacji
Przedstbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.At¢la mogtaby s wigzat ze
sprzedaa akcji Spotki na zasadach ogdélnych. Tym niemniejtovavskaza, ze w przypadku
zmiany stanowiska Miasta Konin w tym aspekcie i eprpwadzenia prywatyzacji,

pracownikom hkdzie przystugiwé z mocy ustawy 15% akcji.

10.1.2. Zatrudnienie

Zaktada si, iz w latach 2012 — 2016 zatrudnienie w Spéiedzie st zmniejszato.
Odbywa& si¢ to bxdzie w drodze naturalnych odéjna emerytuy lub inneswiadczenia.
Wyjatek stanowd moze wefcie na kolejny nowy rynek przewozow, rozw@ay jako jedna

z mazliwosci w prognozowanym przedziale czasu.

10.1.3. Skutki wajgia nowych regulacji dotyegych publicznego transportu
zbiorowego

Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym foansie zbiorowym
(Dz. U.z 2011r. Nr 6, poz. 13), ktéra wesztazyeie od 01 kwietnia 2011 roku, w znacznym
stopniu powinna wplyst na dziatalné¢ podstawow Spotki.

Biorac pod uwag rosmyca pozyckg Przedsibiorstwa Komunikacji Samochodowej
w Koninie S.A. jako przewmika na lokalnym rynku przewozowym (w promieniu &ko
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50 km od Konina), o bardzo dobrej renomie wypracoetyej przez wiele lat oraz potencjale
jaki pozostaje do wykorzystania, w szczegétna uwzgkdnieniem struktury wigicielskiej
- stwarza to bardzo dobre perspektywy dla dalszepa@oju Spotki.

Transport publiczny nabiera corazeWszego znaczenia jako czynnik rownowagi
funkcjonowania rénych srodkow przewozowych. Wznzony ruch na drogach i ulicach miast
powoduje zatory mage niepaadane skutki takie, jak:

a) wydtuzanie czasu podss,

b) zanieczyszczanie powietrza,

c) wzrost liczby wypadkéw drogowych,
d) zmiany klimatu.

Zadaniem pastwa powinno b§ zastosowanie wszelkich rozwa, ktdre mogtyby
przeciwdziaté zwickszapcemu s¢ zattoczeniu drég. Jednym z rozgan jest zapewnienie
dostpnego dla kadego podrénego transportu publicznegazdacego reala konkurengy dla
motoryzacji indywidualne;.

Potrzeba wydania projektowanej ustawy wynika pomaét zwekszapcej sk wciaz
liczby prywatnych przedsbiorcow, ktérzyswiadcz ustugi przewozowe. Istotne znaczenie,
w przypadku przewozow autobusowych, ma rownpeywatyzacja przeddbiorstw PKS,
ktore zacely funkcjonowa& komercyjnie, w¢c zainteresowanea $wiadczeniem ustug na
liniach, ktére § dochodowe, rezygnag z tych, ktore okazujsie nierentowne.

Z uwagi na zachodeze zmiany na rynku przewozowym wprowadzenie ustawy
z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transpomb@®rowym (Dz. U. z 2011r. Nr 6, poz.
13) ma na celu uregulowanie rynku. Wspomniana ustakrela przede wszystkim zasady
organizacji rynku transportu publicznego, zalzania ustugami przewozowymi na tym rynku
oraz reguluje kwestie zwzane z finansowaniem transportu publicznego w zakre
przewozéw o charakterzeyteczndci publicznej.

W odniesieniu do organizatorow, na ktérych nalwo obowizek sporzdzenia
planu transportowego, nale podkréli¢, ze decydujcym kryterium w odniesieniu do gmin
oraz powiatéw jest liczba os6b mieszigich na danym obszarze oraz zx@ne z tym
mozliwosci  organizowania publicznego transportu  zbiorowegwzez okrélonych
organizatoréw.

| tak, obowazek opracowania planu transportowego patm na:
1) miasta licace co najmniej 50 000 oséb;
2) powiaty licace co najmniej 80 000 0s0b;

3) zwiazki migdzygminne, w przypadku gdy obszar, na ktorym zdstdatzwiazek
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utworzony lub zostat obfy porozumieniem ngdzygminnym liczy co najmniej 80 000 osdb;
4) zwiazki powiatow, w przypadku gdy obszar, na ktérymtabtaki zwhzek utworzony lub
ktory zostat oljty porozumieniem powiatow liczy co najmniej 120 GiXbb.

W art. 9 ust. 3 projektu wskazan@ plan transportowy uchwalony przez gdave organy
jednostek samosggu terytorialnego stanowi akt prawa miejscowego.

Plan transportowy oké&a w szczegoélnéi: sie¢ komunikacyja w zakresie
planowanych przewozow o charakterzgiteczndgci publicznej, oceg i prognozy potrzeb
przewozowych, przewidywane finansowanie ustug pozwych, preferencje dotygze
wyboru rodzajurodkéw transportu, zasady organizacji rynku przewgzpoazadany standard
ustug przewozowych w przewozach o charakterzgteezngdci publicznej czy te
przewidywany sposob organizowania systemu inforhth&jpasaera.

Przy opracowywaniu planu transportowego powinny taosuwzgkdnione
uwarunkowania w zakresie planowania i zagospodam@v@rzestrzennego na poziomie
kraju, wojewOdztwa, gminy, sytuacja spoteczno —pgosrcza danego obszaru, wptyw
transportu nasrodowisko, potrzeby zrownowanego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego (potrzeby m.in. oséb niepetnosprawnypbjrzeby polityki pastwa — transport
miedzywojewoddzki i m¢dzynarodowy oraz rentowsd linii komunikacyjnych. Wedtug
ustawy, organizowanie publicznego transportu zhwego polega nedzy innymi na badaniu
i analizie potrzeb przewozowych, podejmowaniu d#iat celu realizacji istniacego planu
transportowego albo jego aktualizacji, zapewniexdpowiednich warunkéw funkcjonowania
zbiorowego transportu publicznego (standardy dagyezworcow, przystankow, korzystania
z dworcow i przystankéw, funkcjonowania zintegrowem weztow przesiadkowych,
zintegrowanych systemow taryfowo-biletowych), spmemznakowanidrodkow transportu,
ustalaniu stawek optat za korzystanie z przystankdworcow, ktorych wiécicielem nie jest
organizator, zaggzaniu przystankami i dworcami najeymi do organizatora,
przygotowaniu pogpowar prowadacych do zawarcia umowy awiadczenie ustug
w zakresie publicznego transportu zbiorowego, spiestdystrybucji biletow.

Na samorzdy ponadto, zostat natony obowazek w zakresie przebudowy, dmwy
i remontu dworcow, przystankow, ktorych jest $aiaielem lub zargdzapcym oraz wiat
przystankowych lub innych budynkéw gheych paszerom, posadowionym w miejscach
przeznaczonych do ich obstugi, usytuowanych w pa$iegowym drogi publicznej,
niezalenie od tego, kto jest zaydca drogi. Wyboru operatora dokonuje sv trybie:

a) ustawy Prawo zamowig@ublicznych,

b) ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustug
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Organizator mge rownie realizowa przewozy w ramach samadowego zakfadu
budzetowego.

Podsumowujc, wprowadzenie nowej regulacji prawnej dotys zbiorowego
transportu publicznego nale ocené pozytywnie biogc pod uwag perspektywy rozwoju
PKS w Koninie S.A. Spétka posiada wieloletnieswi@mdczenie w sektorze transportu oraz
rosmcy potencjat. PKS w Koninie S.A.ebizie miato stosunkowo sidnpozycg wsrod

przewanikéw, mogicych realizowa ustugi z zakresu zbiorowego transportu publicziego

10.1.4 Uwagi w zakresie zbywania nieruchafoio

Zatozenia do przedmiotowego opracowania doiydylko czsci z posiadanych
przez Spotk nieruchoméci. W zwiazku 2z pecioletnim okresem prognostycznym
prezentowanym w opracowaniu brana jest pod gwagiana docelowego przeznaczenia
nieruchomeci nie uwzgtdniona w planie na poszczegodlne lata. Dziataniaaey dotyczye
zmiany przeznaczenia nieruchosop ich sprzeday lub zamiany. Stran takich operacji
moze by réwniez Miasto Konin.

Nalezy jednak pamita¢, ze pomimo posiadania przez Miasto Konin 100% akcji
Spéiki, na gruncie przepisow ustawy o gospodararushoméciami, Spétka posiada
osobowd¢ prawry, stid nieodzowne jest zachowanie bezwdglej ekwiwalentnéci przy

dokonywaniu transakcji tego typu.

10.2. Zataenia przyjete do okreslenia planu rozwoju PKS w Koninie S.A.

10.2.1. Cele i zadania

Podstawowym celem Przedsiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A.
jest podgcie takich dziata, ktére spowoduj poprave efektywndci dziatalngci i pozwoh

wypracowa& do 2016 r. dodatni wynik finansowy i dodatnientownd¢ na dziatalnéci

® Polska Izba Gospodarcza Transportu Samochodowggedycji- Zbidr przepiséw prawnych
dotyczcych krajowych drogowych przewozow oséb, Warszdwmaecien 2011.

77



Piecioletni Plan Rozwoju Przedsiiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A&owntekcie polityki
transportowej, uwzghniajgcej zapotrzebowanie naviadczenie ustug przez Spdik tym zakresie

przewozowej. Realizacja tego celadzie obejmowata réwniezwigkszenie rentowriei na
dziatalngci nieprzewozowej.

Osigniccie powyszego celu mdiwe bedzie poprzez realizagjwyznaczonych celow
czastkowych, wyszczegolnionych paej.

1. Wdrozenie wspollnego biletu elektronicznego (mgeghego) dla PKS i MZK,
pozwalajcego na korzystanie z przejazdow zaréwno kursadmriggo jak i drugiego
przewanika. Rozwjzanie takie mge znacznie utatwi korzystanie ze zbiorowej
komunikacji publiczne.

Jesli rozwiagzania techniczne stwarzatyby takozliwosé, wspolny bilet elektroniczny
mogtby funkcjonowé réwniez jako karta miejska, unitiwiajaca korzystanie
z wielu innych ustug infrastruktury miejskiej.
Dystrybucg biletow mogtby przeic PKS w Koninie S.A., szczegolnie bigr pod
uwag: mazliwosé powstania wspoélnych gztéw przesiadkowych na terenie miasta:
a. Konin obkb ul. Grunwaldzkiej (baza PKS),
b. Konin planowana inwestycja nowego dworca PKP.

2. Ujednolicenie zasad i zakresu funkcjonowania dwfigh transportu paserskiego
w Miescie Konin oraz gminach znajdigiych s¢ w bezpdrednim gsiedztwie Konina.
Wdrazenie punktu 1 w znacznym stopniu pomogtoby w irdefrynku, magcym na
celu zoptymalizowanie oferty przewozowej dla paséaw.

Wyeliminowanie dublowania si kursow obu przewmikow, polepszenie oferty
przewozowej w obszarach i godzinach tego wymgmyah (zaréwno dla
mieszkacdw Konina, jak rowniz pobliskich powiatow).
Wartcécia dodam sprawnie dziatagego zintegrowanego systemu transportu
zbiorowego, przez promackomunikacji publicznej &dzie:
a. obnizenie zanieczyszczendieodowiska,
b. zmniejszenie korkow na ulicach,
C. przyciagnigccie do Konina ucznibw i studentow, (w szczegétmo
z miejscowdci dos¢ znacznie oddalonych od Konina i posiaggch
alternatyve wyboru szkét w innym migie w podobnej odlegkai od miejsca
zamieszkania).
Zgodnie z przytymi zatazeniami w Zintegrowanym Planie Rozwoju Transportu
Publicznego miasta Konina na lata 2010 — 2015 wmyskefektu synergii poprzez
pofaczenie wspolnych funkcji np.: wspomnianej dystrybubiletow, wspolnej

infrastruktury, zakupow paliw, itp.
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3. W zwiazku z utrzymujcym sk od kilku lat spadkiem ikri pasaeréw oraz na
podstawie dogpnych danych GUS oraz prognoz, konieczna jesgtai analiza
wykonywanych kurséw i linii celem ograniczeniastonajbardziej nierentownych.
Zgodnie z modelem transportu oséb, gogm obowiazywa w Polsce w eigu
najblizszych lat, i ustaw z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporci
zbiorowym, decyzja o zlikwidowaniu kursu lub cakbgii powinna by poprzedzona
konsultacjami i negocjacjami z przedstawicielanmeezadu lokalnego o mdiwosci
partycypowania w kosztach mato rentownego kursu.

Rozway¢ nalezy roOwniez wprowadzenie mniej pojemnego taboru, szczegdlaie n
liniach, gdzie utrzymuje sistaty ch@ niezbyt duy potok paszeréw.

5. Systematyczne zwkszanie poziomu udziatlu przewozow turystycznyctzkodnych
zamknetych oraz poszukiwanie natiwosci poszerzania rynku. Dziatanie takie
pozwoli na zniwelowanie spadku §lm pasaerow na liniach regularnych. Spotka
w chwili obecnej posiada w tych segmentach ustugintgwarn, pozycg i istnieje
szansa na dalsze pakszenie pracy przewozowej w tych przedziatach.

6. Wymiana i modernizacja taboru autobusowegolabego gtbwnym nakgiziem pracy.
W przypadku gdy nie nagii znaczne zwikszenie ildci przewozéw (wecie na
nowy rynek przewozowy), mmma zaktadé niewielkie zmniejszanie giilosci taboru
z kolejnymi latami. Niemniej jednak koniecznedh inwestycje w nowe, ekologiczne,
bardziej komfortowe i niezawodne autobusy.

Powinny to by zaréwno autobusy klasy turystycznej, aby rozévifan segment
przewozéw, a dodatkowo wykorzystygvaje do obstugi dalekobimych linii

regularnych, jak réwnie autobusy mniej komfortowo wypasane do obstugi linii
lokalnych (mgdzygminnych i podmiejskich).

7. Rozbudowa funkcjonggego w Spoéice systemu informacji zadezej, czyli
zintegrowanego systemu zaaizania Veritum np.: o testowambecnie elektroniczn
karte drogows.

Programy Kasa Konduktorska oraz Przewozy, ktareigyle rozbudowywane i daj
nowe maliwosci szybkiego przetwarzania danych, na podstawidizan&torych
mozna sprawnie zagelza firma.

Wymienione powyej programy wraz z biletem elektronicznym stanpwitowne
zrodto informacii.

8. Wzrost jakdci ustug budowany powinien byw dwdch ptaszczyznach. Dotyczy

bedzie wspomnianej juwczeniej kwestii systematycznej wymiany taboru, co ma
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zwiekszy¢ komfort podrGowania oraz powstania punktu odprawy pasaw, co
zwigkszy komfort oczekiwania na podrd znacznie zmieni wizerunek Spotki oraz
Miasta Konin.

Druga bardzo wana kwesth s ciagte szkolenia dla pracownikéw (szczegolnie tych,
ktorzy maj bezpdredni kontakt z klientami) w celu gatego podnoszenia jaka
swiadczonych ustug.

Zwigkszanie lojalnéci klientbw Spotki zarébwno w segmencie przewozow
pasaerskich, jak rownig w pozostatych segmentach pozaprzewozowych.

9. Z uwagi na blisko 10 — krotny spadek wptywow w aheewakacji szkolnych na
dziatalngci przewozowej (uczniowie i studenci stangwponad 90% wszystkich
klientow w komunikacji regularnej), konieczne jeswickszenie dywersyfikacji
przychodow i dzenie do zwikszania udziatu z pozostatej dziatadoo Pozwoli to na

minimalizowanie strat w miegtach: lipiec i sierpig.

10.2.2. Wspotpraca z jednostkami samgia terytorialnego

Analizy stanu faktycznego potwierdzajutrzymupca si¢ tendengi braku
rentowndci na dziatalnéci przewozowej. Wynika to z zaprezentowanych paayyzjawisk
zachodzacych na rynku regularnych przewozéw osob. W azku z powyszym zgodnie
z nowymi regulacjami ustawowymi z zakresu trangpgoublicznego, udziat jednostek
samorzadu terytorialnego w organizacji komunikacji pasiskiej lzdzie niezlgdny.

Spoétka przygotowuje sido powyszych dziata, miedzy innymi przez zakup
i wdrozenie odpowiednich nagdzi informatycznych (bilet elektroniczny — Em-k3grta
stuzacych pozyskaniem dokiadnej informacji na temat virekcji na konkretnych liniach.
Zaktada si opracowanie propozycji linii, ktérych rentowdégest najgorsza i wyspienie do

jednostek samosgglu terytorialnego z wnioskami o ich dofinansowanie.
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10.2.3. Zakres prowadzenia dziataw przewozu oséb

Przedstbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A. iaalngs¢
przewozu o0s6b w obecnej chwili prowadzi na teretrizech powiatow: koriskiego,
stupeckiego i kolskiego.

Przewozy paserskie generwj ok. 60% przychodow dzialalda operacyjnej Spoiki.
Najwazniejszym problemem tego pionu dziatadoiojest brak rentowniei. Spétka podejmuje
szereg dzialajak i planuje ich kontynuowanie w najidizym pécioleciu, ktére maj na celu
zmniejszenie kosztow i uzyskanie dodatkowych pragdw. Istotm kwesth jest spoteczny
charakter $wiadczonych ustug, ktéry wielokrotnie przemawia 2atrzymywaniem
nierentownych pakczer. Jednake w diwzszym okresie Spoétka dalej nie jest w stanie
udzwigna¢ spadajcej rentownéci. W zwiazku z powyszym ilgs¢ kursow i linii kedzie
weryfikowana i dostosowywana w oparciu o przychod@wwynikajaca z frekwenciji

pasaerow.

10.2.4. Swiadczenie ustug nieprzewozowych w zakresie posiafla
infrastruktury

Spoétka w ramach podstawowe] dziatalcio oprocz przewozow pasarskich
prowadzi inne dziatalrimi, ktére generuj ok. 40% przychodéw dziatalda podstawowej
Spoéiki. Najistotniejsz kwesth jest to, ze dziatalndci te charakteryzyj sie dodatni
rentowndcia, ktéra pozawala zminimalizowsastrat powstah na dziatalnéci przewozowe).
Zarzad Spotki zakladaze dziatalné¢ ta kgdzie w dalszym agu rozwijana, co pozwoli na

lepsze wykorzystanie posiadanego atiaj jak i wygenerowanie dodatkowych przychodéw.

10.2.5. Polityka wspotpracy z innymi podmiotami kenalnymi Miasta Konina

Przedstawione opracowanie pozwolito zaprezentopasiadany majek, potencjat
ludzki i gtbwne zataenia na przyszks.
Biorac pod uwag, iz Miasto Konin jest wiécicielem kilku spétek oraz w kilku innych

udzialowcem, naley przeanalizowé& maozliwos¢ wykorzystania potencjatu Przeelsiorstwa
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Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A. jako nowBpotki w gronie wczaniej
wymienionych.
W szczegolngxi istnieje maliwosé:
a.wykonywania badatechnicznych na okgowej stacji kontroli pojazdéw,
b.zakupu paliwa (Spotka posiada trzy stacje palivtymr dwie na ktorych prowadzona
jest sprzedapodmiotom zewegtrznym),
c. naprawy, obstugi i remontéw pojazdow,
d. obstugi wyjazdéw autobusowych,
e.wynajmu powierzchni biurowych, magazynowych,
f. wynajmu atrakcyjnie zlokalizowanych powierzchni leskowych oraz reklamy na
pojazdach Spoiki,
g. szkolenia kierowcow.
Realizacja chocidby czsci powyzszych zaleen spowoduje uzyskanie korsyi
ekonomicznych wynikagych z korzyci skali dla naszej Spétki jak i dla innych podndat

komunalnych.

10.3. Zaktadane warianty planu

Na podstawie wnioskOw z przeprowadzonej analizyydatej funkcjonowania
Przedstbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.Akreslonych celow i zada
przyjeto szereg zaleen. Zalazenia tych wielkéci rzeczowych i ekonomicznych, maj
przetazenie na wielké¢ przychodow, kosztow, matgk Spoiki, jak izrodta jego finansowania
oraz strumienie przeptywdéw pieanych. Zmienné¢ otoczenia oraz niepewfio co do
zaistnienia zaktadanych zdafize scenariuszy powoduje przedstawienie zaktadarsgou
w trzech najbardziej nitiwych i prawdopodobnych wariantach.

W pierwszej kolejnéci przedstawiono przgfe zataenia rzeczowo — finansowe, a dalej

zaprezentowano projekcfinansova przyjetych scenariuszy.
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10.3.1. Wariant |
10.3.1.1. Cele

Podstawowym celem Spoiki jest pecie takich dziata, ktére spowoduj poprave
efektywndci dziatania i osigniccie do 2016 r. dodatniego wyniku finansowego iatae]
rentowndci na dziatalnéci przewozowej. Oggniecie tego celu &dzie obejmowato réwnie
zwickszenie rentownii na dziatalnéci nieprzewozowej, ¢zac do lepszego wykorzystania
posiadanego matku.

Realizacja zakltadanego celu gtbwnego uzdtma ledzie od realizacji celéw @stkowych
scharakteryzowanych povsgj.

Poniej okrelono zataenia dla niniejszego wariantu.

10.3.1.2. Zaléenia oqgdlne

Syntetyczne wuwcie przygtych, wartdci rzeczowo-finansowych przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 14
Pozycja / Lata 2016 2015 2014 2013 2012

Inflacja 2,5% 3,0% 3,5% 3,5% 4,0%
Wzrost wynagrodae 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Co daje éredna baz na koniec roky 3.344,- 3.185,- 3.033,- 2.888, 2.750]-
(2011-2016)
Wzrost cen paliw 4,0% 4,5% 4,5% 5,0% 5,09
Srednia cena zakupu netto paliwa za ok 5,40 5,20 4,95 4,75 4,50
2011 z41 (2011-3,85)
Wazrost taryfy 5,0% 5,5% 5,5% 6,0% 8,5%
Liczba przejechanych kilometrow 8.650.008.650.000| 8.700.000 8.750.000 8.900.000
Srednie zatrudnienie w etatach 293 298 304 319 323

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W niniejszym wariancie zakono, ze ma on charakter stagnacyjny (status quo)
i w analizowanym okresie nieetlh podejmowane decyzje dotycze zbywania majku

Spoéiki, a zakres prowadzonej dziataloo bedzie na zblionym poziomie, co w latach
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poprzednich. Naklady inwestycyjneeda realizowane w ramach posiadanyérodkow
finansowych z tytutu amortyzaciji.

Dziatalng¢ operacyjm Spotki ma@na podziek na dwie zasadnicze €zi, tj.
na dziatalné¢ przewozow i dzialalng¢é nieprzewozow. Poniej zaprezentowano

szczegoOtowe zadenia dla poszczegdlnych pionéw dziatdicio

10.3.1.3. Zalgenia dla dziatalngci przewozowej

Dziatalna¢ przewozowa generuje ok. 60% przychoddw operachirypotki, sad
ma kluczowe znaczenie dla jej funkcjonowania, aas&tza spowodowania, aby byla ona
rentowna.

Zalozono, ze Spotka bdzie dokonywata agtej analizy rentowngi realizowanych
zada przewozowych komunikacji regularnej.

W zwiazku z powyszym, w analizowanym okresie zaémo niewielki spadek ikzi
przejechanych kilometrow. W przypadkuekézego spadku przejechanych kilometréadao
podejmowane dalsze dziatania, at@ na celu obnenie kosztow i dostosowanie zakresu
prowadzonej dziatalrégi do strony popytowe;j.

Przygto, ze odtworzenie taboruehzie realizowane w wargoiach odpowiadagych
rocznej amortyzacji i wypracowanych wynikow, czgé zrédet wiasnych, jednake w duzej
mierze uzalenione ledzie od zapotrzebowania na przewozy komunikacjulegej. Naley
bra¢ pod uwag fakt, ze wysokie nakladyaszrodiem wyzszych kosztéw amortyzacji oraz
ewentualnych zrodet ich finansowania i muszone mi€ pokrycie w uzyskiwanych
przychodach.

Mato przewidywalla wielkoscia jest cena oleju nadowego, ktéra w ostatnim czasie
drastycznie wzrasta. W zygwku z powyszym zat@ono,ze jezeli nasipi wiekszy wzrost cen
paliw, angeli przyjgto w niniejszym wariancie, Spotkadizie musiata to zrekompensoéva

wyzszym wzrostem taryfy przewozowepgrpowyzej zatazono.
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10.3.1.4. Zat¢enia dla dziatalngci nieprzewozowej

Dziatalng¢ nieprzewozowa generuje ok. 40% przychodoéw opengchy Spotki,

obejmuje naspujace piony dziatalngci:

— wydzierzawianie niewykorzystanych nierucho#eg

— ushugi naprawy pojazdéw oraz badania diagnostyczne,

- osrodek szkolenia kierowcow,

— handel cgéciami zamiennymi do pojazdow,

— handel paliwami.
Kluczowy jest fakt, ze s to piony dzialalnéci, ktére charakteryzuj sie dodatna
rentowndgcia i przyczyni sie do lepszego wykorzystania posiadanegaatkaj
W niniejszym wariancie zakono, ze dziatalné¢ nieprzewozowa dulzie realizowana
przynajmniej w nie mniejszym zakresie jak dotyclcz&:da réwniez podejmowane dalsze
dziatania majce na celu wykorzystanie posiadanego atkaj (wydziezawienie wolnych

powierzchni biurowych) i dalszy rozwoj dziataked handlowej.

10.3.2. Wariant Il
10.3.2.1. Cele

Podstawowym celem Spoiki jest pecie takich dziata, ktére spowoduj poprave
efektywndci dziatania i osigniecie do 2016 r. dodatniego wyniku finansowego i doigg
rentowndci na dziatalnéci przewozowej. Oggnigcie tego celu &dzie obejmowato réwnie
zwickszenie rentownii na dziatalnéci nieprzewozowej, ¢zac do lepszego wykorzystania
posiadanego maku.

Realizacja zakltadanego celu gtbwnego uzdtma ledzie od realizacji celéw @stkowych
scharakteryzowanych povgj.

Poniej okrelono zataenia dla niniejszego wariantu.
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10.3.2.2. Zatgenia ogdlne

Syntetyczne wuwcie przygtych, wartdci rzeczowo-finansowych przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 15

Pozycja / Lata 2016 2015 2014 2013 2012
Inflacja 2,5% 3,0% 3,5% 3,5% 4,0%
Wzrost wynagrodae 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Co daje éredna baz na koniec roky 3.344,- 3.185,- 3.033,- 2.888, 2.750)-
(2011-2016)
Wzrost cen paliw 4,0% 4,5% 4,5% 5,0% 5,09
Srednia cena zakupu netto paliwa za fok 5,40 5,20 4,95 4,75 4,50
2011 zH1 (2011-3,85)
Wazrost taryfy 5,0% 5,5% 5,5% 6,0% 8,5%
Liczba przejechanych kilometréw 8.650.008.650.000| 8.700.000 8.750.000 8.900.000
Srednie zatrudnienie w etatach 293 298 304 319 323

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

W niniejszym wariancie zatono, ze zakres prowadzonej dziatakeo bedzie na
zblizonym poziomie, co w latach poprzednich. Nakfady astycyjne bkda realizowane
w ramach posiadanyckrodkow wiasnych pochodeych z amortyzacji i ze sprzeda

nieruchomeci.
Dziatalnag¢ operacyja Spotki mana podziekk na dwie zasadnicze €z, tj. na dziatalnéc
przewozow i dziataln@¢ nieprzewozow. Poniej zaprezentowano szczegoOtowe zalua

dla poszczegélnych piondéw dziatalco

10.3.2.3. Zalgenia dla dziatalngci przewozowej

Dziatalna¢ przewozowa generuje ok. 60% przychoddw operachirypotki, sad
ma kluczowe znaczenie dla jej funkcjonowania, igkszenia rentowniei.
Zalozono,ze Spotka bdzie dokonywata agtej analizy rentowni realizowanych

zada przewozowych komunikacji regularnej.
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W zwiazku z powyszym w analizowanym okresie zadmo niewielki spadek ikzi
przejechanych kilometrow. W przypadkuekézego spadku przejechanych kilometrowdab
podejmowane dalsze dziatania, at@ na celu obnenie kosztow i dostosowanie zakresu
prowadzonej dziatalrsgi do strony popytowe;j.

Przyto, ze odtworzenie taboruchzie realizowane w wargoiach odpowiadagych
rocznej amortyzacji i wypracowanych wynikéw or&rodkow uzyskanych z ewentualnego
zbywania nieruchomai, czyli ze zrodet wiasnych, jednake w due] mierze uzalenione
bedzie od zapotrzebowania na przewozy komunikacjilegej. Naley bra¢ pod uwag fakt,
ze wysokie naktadyaszrédtem wyzszych kosztéw amortyzacji oraz ewentualnyobdet ich
finansowania i mugzone mi€ pokrycie w uzyskiwanych przychodach. Zadao,ze wyzsze
naktady poniesione na odnewaboru przetlga sic na nizsze koszty wynikage z mniejszej
ilosci zuzywanych paliw jak i mniejszego zycia czsci zamiennych (mniejsza awaryg.

Mato przewidywalla wielkoscia jest cena oleju ngadowego, ktéra w ostatnim
czasie drastycznie wzrasta. W zgku z powyszym zat@ono, ze jezeli nasapi wigkszy
wzrost cen paliw, ameli przyjgto w niniejszym wariancie, to Spotkaedzie musiata to

zrekompensowawyzszym wzrostem taryfy przewozoweprpowyzej zatazono.

10.3.2.4. Zalgenia dla dziatalngci nieprzewozowej

Dziatalng¢ nieprzewozowa generuje ok. 40% przychoddéw opengchy Spotki,

obejmujce nasfpujace piony dziatalngci:

— wydzierzawianie niewykorzystanych nierucho#eg

— ushugi naprawy pojazdéw oraz badania diagnostyczne,

- osrodek szkolenia kierowcow,

— handel cgéciami zamiennymi do pojazdow,

— handel paliwami.
Kluczowy jest fakt, ze s to piony dzialalnéci, ktére charakteryzuj sie dodatna
rentowndcia i przyczyna sie do lepszego wykorzystania posiadanegaatkaj
W niniejszym wariancie zakono, ze dziatalné¢ nieprzewozowa dmlzie realizowana
przynajmniej w tym samym zakresie, jak rOwnibeda podejmowane dalsze dziatania,
majce na celu wykorzystanie posiadanegoatkaj (wydziezawienie wolnych powierzchni

biurowych), jak i dalszy rozwdj dziataléa handlowej.
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10.3.3. Wariant Il

10.3.3.1. Cele

Podstawowym celem Spofki jest pecip takich dziata ktore spowoduj poprave
efektywnaci dziatalngci i osiagniecie do 2016 r. dodatniego wyniku finansowego
oraz wypracowanie dodatniej rentowsnbna dziatalnéci przewozowej. Oggniccie tego
celu kzdzie obejmowato réwniezwickszenie rentowniei na dziatalnéci nieprzewozowej,
dazac do lepszego wykorzystania posiadanegatkaj
Realizacja zakladanego celu gtbwnego uzdtma ledzie od realizacji celéw gstkowych
scharakteryzowanych povsj.

Poniej okrelono zataenia dla niniejszego wariantu.

10.3.3.2. Zai¢enia ogdlne

Syntetyczne wjcie przygtych, wart@ci rzeczowo-finansowych przedstawia pmzia tabela.

Tabela 16
Pozycja / Lata 2016 2015 2014 2013 2012

Inflacja 2,5% 3,0% 3,5% 3,5% 4,0%
Wzrost wynagrodae 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Co dajesrednia baz na koniec roky 3.344,- 3.185,- 3.033,- 2.888, 2.750]-
(2011-2016)
Wzrost cen paliw 4,0% 4 5% 4 5% 5,0% 5,0%
Srednia cena zakupu netto paliwa |za 5,40 5,20 4,95 475 4,50
rok 2011 z¥/1 (2011-3,85)
Wazrost taryfy 5,0% 5,5% 5,5% 6,0% 8,5%
Liczba przejechanych kilometréw 11.650.0001.650.000 11.700.000 8.750.000 8.900.000
Srednie zatrudnienie w etatach 323 328 334 319 323

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W niniejszym wariancie zatono, ze najp@niej w 2014 roku nasgpi upadié¢ lub
likwidacja funkcjonugcej w sisiednim powiecie firmy wykonagej przewozy pasarskie.
Z informacji posiadanych przez Zadz Spétki wynika,ze obecna sytuacja finansowa jest
bardzo zta i jeeli w najblizszym czasie nie znajdziegszewretrzny inwestor strategiczny to

upadiaé tej firmy jest przesdzona. W zwizku z powyszym, z uwagi na niewiedk
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odlegta¢ i bliskos¢ rynku, zataylismy, ze w takiej sytuacji nasza Spoétka prgaby rynek
przewozow po upadiej firmie. Uzasadnione jest t&tefm, ze nasza Spoétka moglaby
wykorzysta tzw. efekt skali, polegagy na maliwosci wykorzystania posiadanych zasobow
(potencjat stacji obstugi, potencjat posiadanycle¢azi informatycznych, administracja) do
generowania dodatkowych przychodéw. Nadmiemlery, ze podobny projekt Spotka ju
zrealizowata poprzez przgje rynku przewozOw na terenie powiatu kolskiego po
zlikwidowanym PPKS Koto.

Zakres prowadzonej dziatalém bedzie na zblionym poziomie, co w latach poprzednich.
Naktady inwestycyjne dala realizowane w ramach posiadanycnodkéw wihasnych
pochodzacych z amortyzaciji i ze sprzeganieruchomeci.

Poniej zaprezentowano szczegotowe zelta dla poszczegolnych pionéw dziatdlcio

10.3.3.3. Zalgenia dla dziatalngéci przewozowej

Dziatalnag¢ przewozowa generuje ok. 60% przychoddéw operachirypoétki, sid
ma kluczowe znaczenie dla jej funkcjonowania, atasecza spowodowania, aby byta
rentowna.

Zalozono,ze Spotka bdzie dokonywata agtej analizy rentowngi realizowanych
zada przewozowych komunikacji regularne;j.

W zwiazku z powyszym, w analizowanym okresie zadmo niewielki spadek
ilosci przejechanych kilometrow. W przypadkugkszego spadku przejechanych kilometrow
beda podejmowane dalsze dziatania, ata na celu obnenie kosztéw i dostosowanie
zakresu prowadzonej dziatakop do strony popytowej.

Przygto, ze odtworzenie taboruehzie realizowane w wargoiach odpowiadagych
rocznej amortyzacji i wypracowanych wynikéw orandkéw uzyskanych z ewentualnego
zbywana nieruchomdai, czyli finansowane dulzie zezrédet wiasnych (poziom inwestycji
odtworzeniowych w diej mierze uzaleiony kedzie od zapotrzebowania na przewozy
komunikacji regularnej). Naky bra¢ pod uwag fakt, ze wysokie naktady ss zrodiem
wyzszych kosztéw amortyzacji oraz ewentualnyobdet ich finansowania i mugone mig
pokrycie w uzyskiwanych przychodach. Zadoo, ze wyzsze naktady poniesione na odreow
taboru przelga sig na nisze koszty, wynikage z mniejsze] iléci zwzywanych paliw

I mniejszego ziycia czs$ci zamiennych (mniejsza awaryg).
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Zatozono, w 2014 rze Spotka zakupi od likwidatora lub syndyka masydigai okoto 60
uzywanych autobuséw, ktore zmodernizuje wihasnydnodkami. Inwestycja zostanie
sfinansowana zérodkoéw wiasnych. Przegie przewozéw rynku przewozowego spowoduje
zwickszenie przebiegu o ok. 3.000.000 kilometrow roezni

Mato przewidywall wielkoscia jest cena oleju nadowego, ktéra w ostatnim czasie
drastycznie wzrasta. W zgwku z powyszym zat@aono,ze jezeli nasapi wigkszy wzrost cen
paliw, angeli przyjgto w niniejszym wariancie, Spotkadizie musiata to zrekompensoéva

wyzszym wzrostem taryfy przewozowepgrpowyzej zatazono.

10.3.3.4. Zai¢enia dla dziatalngci nieprzewozowej

Dziatalng¢ nieprzewozowa generuje ok. 40% przychoddéw opengchy Spotki,
obejmupce nasipujace piony dziatalngci:
— wydzierzawianie niewykorzystanych nierucho#eg
— ustugi naprawy pojazdow oraz badania diagnostyczne,
- osrodek szkolenia kierowcow,
— handel cgéciami zamiennymi do pojazdow,
— handel paliwami.
Kluczowy jest fakt,ze @ to piony dziatalnéci, ktére charakteryzujsic dodatni
rentowndcia i przyczyniaj si¢ do lepszego wykorzystania posiadanegaatkaj
W niniejszym wariancie zakono, ze dziatalné¢ nieprzewozowa dmlzie realizowana
przynajmniej w nie mniejszym zakresie, jak rownieda podejmowane dalsze dziatania,
majce na celu wykorzystanie posiadanegoatkaj (wydziezawienie wolnych powierzchni

biurowych) i dalszy rozwoj dziataldoi handlowe;.
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10.4. Projekcja finansowa zaktadanych wariantow plau
10.4.1. Wariant |
10.4.1.1. Przychody

W ponizszej tabeli zaprezentowano szacunki przychodéw cdlej dziatalnéci

gospodarczej Spoétki na lata 2016-2012 w oparciurnyjgte zataenia dla niniejszego

wariantu.
Tabela 17
Planowane wartdci przychodéw dziatalngci gospodarzcej za lat 2016-2012
w zt
L Wyszczegdlnienie Plan 2016 . Plan 2015 . Plan 2014 r. Plan 2013 . Plan 2012r. Plan 2011*r.
p.
Przewozy pasarskie, w
tym 32880 000.0p 31 320 000J00 29 600 00p.00 28 075@00.0 26 650 000.00 22 680 000|00
- jednorazowe 10 870 000J00 10 350 00p.00 9800000.0 9 250 000.0p 8800 000J00 7 200 009.00
- m-czne ogdlnodogtne 1260 000.40 1200 000{00 1100 000.00 950 000.00  00®LOY 780 000.¢0
- m-czne szkolne 9 100 000j00 8 650 00P.00 820@0O0. 7820 000.00 7 450 000{00 5 760 00p.00
- umowne 2650 OOO.‘)O 2520 00d.00 2 400 0¢0.00 2asn( 2 140 000.00 3050 00g.00
- doptaty do przewozow
pasaerskich 9 000 000.90 8 600 000.0p 8 100 000.00 7 800 000.0p 73500000 5890 000.00
Razem przychody ne
przewozach 32 880 000.0p 31 320 000J00 29 600 00P.00 28 075@00.0 26 650 000.00 22 680 000]|00
3 |Zaj. Poznaska - dzierawy 755 000.0p 735 000.p0 715 00Q.00 690 0¢0.00 665000. 630 000.0P
4 |Zaj. Zakladowa - dzieawy 485 000.0p 470 000.po 460 00Q.00 445 0(0.00 43P@O00. 405 000.0p
5 |Naprawy obce 210 000,00 205 009.00 200 040.00 190@00. 180 000.0p 130 000.po
6 |Badania techniczne 135 000,00 130 000.00 125000.00 00RO 115 000.40 110 000j00
7 |Gsrodek Szkol. Kierowcow 640 000,00 625 009.00 620 @0.0 615 000.0p 590 000.p0 560 004.00
8 |Sklepo - magazyn 320 000j00 310 00p.00 300 0p0.00 0@20( 280 000.4o 270 000{00
9 |Stacja paliw ul. Zaktadowa 4 200 00d.00 4100 0Q0.00 4 000 000.0p 3850 000,00 3645 000.00 3950 090.00
10 | Stacja paliw ul. Pozhska 12 700 000.¢0 12 400 00d.00 11 950 0(0.00 11 32100 11 150 000.90 10 100 004.00
11 |Ustugi reklamowe 30 000.po 30 004.00 30 000.00 2@0p0 20 000.0D 20 000.p0
Przychody z dziatalndci
12 podstawowej - nieprzewozows 19 475 000.0p 19 005 000J00 18 400 00p.00 17 760(&100.0 17 077 000.00 16 175 000|00
(suma 3-11)
Razem przychody ne
13 ziatalnoici podstawowej 52355000.00  50325000j00  4800000p.00  45835@00.043727000.0 38 855 000{00
14|P0Z0State przychoc 170000.0p 17000000 20000000 2000000p 38000040 244 000.0
operacyjn
1E|Przychody finansov 65 000.00 65 000.00 65 000j00 60 000.0! 65 000.90 63 000.00
16 Przychody ogétem 52 590 000.p0 50 560 OOI).OO 48(EHO0Q 46 095 000.90 44 172 004.00 39 162 O(I)0.00

* wartosci obejmup dane rzeczywiste za 9 migst 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3 miegie 2011 r.
Zrédito: Ewidencja kegowa oraz analizy wiasne Spotki
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Realizacja przyjtych zataen dla niniejszego wariantu spowodujee dziatalnéc¢
przewozowa nadaledzie generow@anieco powyej 60% przychodow operacyjnych Spoétki.
Jednostkowy przychéd na jeden kilometr, ktogdde ksztattowat siw przedziale od 3,00 zt
w 2012 r. do 3,80 w 2016 r. i niegdizie wyszy od catkowitego kosztu jednostkowego
wozokilometra.

Przychody dziataln@ci podstawowej nieprzewozowe] wzrasm analizowanym okresie
o wskaniki inflacji okreslone w zatageniach ogolnych.

Pozostate przychody operacyjne powinny uksztattoskana zblzonym poziomie i dotycz
odszkodowa za szkody komunikacyjne, nadiky inwentaryzacyjne i pozostate. Obejmu;j
rowniez przychod z tytutu zaplanowanej na 2012 r. sprzgadéezabudowanej nieruchosed
potozonej w Stupcy przy ul. Browarnej/Putawskiego, ktqmgeznaczony zostanie na zakup
taboru.

Przychody finansowe, jakie Spotka zamierza uz§skacataci beda obejmowaty odsetki od
lokat bankowych. Wartg ta oszacowano na podstavgie@dniego zakladanego stanu wolnych
srodkéw piengznych oraz stopy procentowej oferowanej przez bamiadczcy ustugi na

rzecz Spotki.

10.4.1.2. Koszty

W ponizszych tabelach zaprezentowano szacunki kosztowatiréci gospodarczej
Spoiki na lata 2016-2012 w oparciu o prtgjzataenia dla niniejszego wariantu.
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Tabela 18
Planowane wartdci kosztow dziatalndci gospodarzcej za lat 2016-2012
w zt.
Wyszczegdlnienie Plan 2016 . Plan 2015r. Plan 2014 r. Plan 2013 r. Plan 2012r. Plan 2011* .
Lp.
1 |Przewozy pasarskie 33 200 000.0D 31 700 000j00 30 100 00P.00 28 600@00.0 27 200 000.Jo 23 300 000{00
2
Razem koszty na przewozach 33 200 000.0p 31 700 000J00 30 100 00P.00 28 600@00.0 27 200 000.J0 23 300 000{00
3 |Zaj. Poznaska - dzietawy 445 000.0p 435 000.p0 420 000.00 400 000.00 370@00. 350 000.0p
4 | Zaj. Zaktadowa - dzigawy 400 000.0p 390 000.p0 375 000.00 360 0¢0.00 348000. 340 000.0p
5 |Naprawy obce 195 000.po 185 00¢.00 180 0¢0.00 160@00. 156 000.0p 85 000.p0
6 |Badania techniczne 115 00¢.00 105 000.00 100 (P0.00 00®O0! 85 000.40 63 000j00
7 |Gérodek Szkol. Kierowcow 625 000.p0 615 00¢.00 610 @0.0 605 000.0p 585 000.p0 570 004.00
8 |Sklepo - magazyn 310 000|00 300 00p.00 285 0p0.00 0ars( 270 000.4qo 240 000j00
9 |Stacja paliw ul. Zaktadowa 4140 00d.00 4050 0(0.00 3 940 000.0p 3800 00000 3610 009.00 3930 0p0.00
10 | Stacja paliw ul. Pozfigka 12 610 000.40 12 340 00(.00 11 870 0¢0.00 114700 11 085 000.¢40 10 050 00d.00
Koszty z dziatalndci
11 | podstawowej - nieprzewozowej 18 840 000.0D 18 420 000{00 17 780 00p.00 17 160@00.0 16 506 000.J0 15 628 000{00
(suma 3-10)
Razem KosZly Na aZiaranacl
12 podstawowej 52 040 000.0p 50 120 000§00 47 880 00p.00 45 760@00.0 43 706 000.0 38 928 000{00
13| Pozostate koszty operacy 195 000.0! 200 000.00 230 00d.00 240 000.0p 240 000.90 202 000.0p
14| Koszty finansowe 1 000.p0 1004.00 1 00p.00 1 000.0: 1000.4o 1 000.0
15 Koszty ogétem 52 236 000.p0 50 321 009.00 48 11100pM6 001 000.4q0 43 947 00QR00 39 131 0Q0.00

* wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migsr 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3 miegie 2011 |
Zr6dio: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Plan kosztow dziataldoi na lata 2016 —-2012 oparto w gtdwnej mierze

o planowane wielk&i rzeczowe okrdone w zataeniach ogolnych niniejszego wariantu, jak

rowniez o analiz kosztéw ponoszonych przez Sppik latach ubiegtych. Zaktadany wzrost

kosztow dziatalnéci operacyjnej podyktowany jest w gtdwnej mierz&adanymi wzrostami

wynagrodzé wraz z pochodnymi oraz wzrostem cen paliw.

Jednostkowy koszt wozokilometra, ktérgdazie ksztattowat i w przedziale od 3,05 zt

w 2012 r. do 3,84 w 2016 r.ctizie wyzszy od catkowitego przychodu jednostkowego

wozokilometra.
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Tabela 19
Planowane wartdci kosztow dziatalndci podstawowej za lat 2016-2012
w zk
Wyszczegdlnienie Plan 2016 r. Plan 2015 . Plan 2014 r. Plan 2013 . Plan 2012 . Plan 2011 .
1 |Amortyzacja 2150 000.90 2100 00d.00 2050 0¢0.00 002000.0¢ 1990 000.p0 1 960 00Q.00
2 |Materialy i energia 12 965 000J00 12 300 00p.00 1100m.0¢ 11 135 000.p0 10 565 00('.00 8 680 000.00
3 |Ustugi obc 1 250 000.0p 1175 000,00 1140 001).00 1100 0p0.00 50 D.Oi) 900 000.00
4 |Podatki i optaty 1 335 000.p0 1 300 00¢.00 127500p0. 1 230 000.d0 1 190 0oojoo 980 009.00
5 |Wynagrodzenia 14 000 000j00 13 340 00P.00 12 700@00. 12 100 000.qo 11 620 00400 10 660 0d0.00
6 |Swiadczenia na rzecz prac 2 745 00D.00 3200 (J00.00 050 800.0p 2 910 000.p0 2 820 00¢.00 2 340 090.00
7 |Pozostate koszty rodzajowe 745 000.00 725 000.00 0000( 670 000.q0 650 OOOIOO 600 00D.00
8 |Razem koszty rodzajowe 35190 0000 34140 00p.00 632 000.0p 31 145 0000 29 885 OOIJ.OO 26 120 0D0.00
Wartds¢ sprzedanych towar6w 16 920 000.0p 16 270 000j00 15 570 00P.0014 900 000.00 14 200 000J00 13 500 000.0p
Razem KosZty OZiaramnec
podstawowej 52110 000.0p 50 410 00000 48 185 00P.00 46 045@00.044 085 000.40 39 620 000j00

* wartosci obejmug dane rzeczywiste za 9 migsy 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3

Podstaw oszacowania warfoi odpisow amortyzacyjnych jest plan amortyzacji na
lata 2016-2012, jak rownierzeczowy plan inwestycyjny. Plan amortyzacji spdeony
zostat w oparciu o prowadzgrewidencg ksiegowa srodkow trwatych. Wygciowa wartasé
stanowi wykonany plan amortyzacji posiadanyebhdkow trwatych na dzie 31.12.2011
roku. Nasgpnie uwzgtdnione zostato planowane nabyéredkow trwatych, majce wptyw
na wielk@g¢ amortyzacji.

Udziat kosztow zgycia materiatdw i energii w strukturze kosztéw pyoh jest
znacacy i stanowi ok. 30%. Najwkszy udziat w tej grupie kosztow ma paliwo. Kosat t
jest w duej mierze niezaleny od Spotki, z uwagi na brak ravosci wptywu na ceny paliw.
Najwigkszy udziat w strukturze kosztow prostych mejynagrodzenia wraz z pochodnymi
i stanowi ok. 50% udziatu struktury kosztow prostych. Wzrasartasici sprzedanych
towarow wynika z zakladanego wzrostu cen paliw.oZaho, ze ilosciowy obrot paliwami

w analizowanym okresieghzie na zbltonym poziomie.

10.4.1.3. Analiza wynikéw dziatalfw

Doktadmy specyfikagt wynikow na poszczegélnych rodzajach dziatatmev latach
2016-2012 dziatalnwi prezentuj ponizsze tabele.
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Tabela 20
Planowane wartdci wynikow poszcegolinych pionow dziatalniei gospodarczej za lat 2016-2012
L Wyszczeg6lnienie Plan 2016 r.] Plan 2015r. Plan 2014 r. Plan 2013 11 Plan 2042 2011*r.
p.
1
Razem wynik na przewozach -320 000.09 -380 000.90 -500 00d.00 -525 000.00 -58000  -650 000.0J0
2 |zaj. Poznaska - dzierawy 310 000.0p 300 000.p0 295 00(.00 290 040.00 298@00. 290 000.0D
3 |zaj. zaktadowa - dzigawy 85 000.0p 80 000.§0 85 000,00 85 00p.00 87000.00  00TH(
4 |Naprawy obce 15 000.p0 20 00d.00 20 000.00 300p0.00 0028 45000.4o
5 |Badania techniczne 20 000{00 25 00p.00 25 0§0.00 @00 30 000.0D 47 000.p0
6 |Qsrodek Szkol. Kierowcow 15 000.p0 10 00d.00 10000.00  OGMO 5000.40 -10 0000
7 |skiepo - magazyn 10 000j00 10 009.00 15 040.00 180{00. 10 000.0p 30 000.§0
8 |Stacja paliw ul. Zakladowa 60 000j00 50 00§.00 600 50 000.0p 35 000.00 20 000,00
9 |stacja paliw ul. Pozriska 90 000.0D 60 000.p0 80 004.00 70 000.00 65000.00  00GO(
10 [Ustugi reklamowe 30 000.p0 30 00d.00 30 000.00 200p0 20 000.0p 30 000.p0
11 |Wynik na dziatalnosci podstawowej 635 000.0p 585 000.§0 620 004.00 600000.00 571 000.00 77 0.0
nieprzewozowej (suma 2-10)
12 |Razem wynik na dziatalndgci 315 000.0p 205 000.90 120 00d.00 75 00p.00 210p0.00  0008¢
podstawowe;j
Wyni na pozostatej dziatalso
13 [operacyjnej -25 000.00 -30 000.40 -30 000{00 -40 009.00 140 090.00 2 000.00
14 [Wynik na dziatalnéci finansowej 64 000.00 64 000.40 64 000/00 59 00§.00 64 00.00 62000
15 | Wynik brutto 354 000.0 239 000.4o 154 000J00 94 @my.  225000.0p 31 000.p0

* wartosci obejmuf, dane rzeczywiste za 9 migst 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie

Zr6dto: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Powyzsza analiza wynikbw w analizowanym okresie potwiardzataenia, ze
podgte dziatania bda prowadzity do zmniejszenia straty na dziatdbigprzewozowej, ale
nie spowodyj jeszcze oagnigcia dodatniej rentowrici na przewozach.

Pozostata dziatal$é nieprzewozowa dwzie rentowna i &dzie kompensowa straty
poniesione na przewozach, ¢di czemu podstawowa dziataléto operacyjna Spotki jako

catos¢ bedzie rentowna.

10.4.1.4. Naktady inwestycyjne

W ponizszych tabelach zaprezentowano szacunki naktaddéwsityayjnych Spofki

na lata 2016-2012 w oparciu o prag zatlazenia dla niniejszego wariantu.
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Tabela 21
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na ko2012
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 1.300.000,
2. | I etap modernizacji ogrzewania na stacji obstugi ok. 100.000,1
3. | Zakup dystrybutora ON ok. 20.000,-
4. | Zakup stanowiska pobierczego ok. 70.000,-
5. | Modernizacja myjni zespotow, podzespotowdsct ok. 20.000,
6. | Zakup urzdzei i narzdzi na SO ok. 40.000,
7. | Modernizacja dachu na SO ok. 60.000,-
8. | Monta monitoringu i systemu przeciw garowego ok. 20.000,-
w budynkach przy ul. Zakladowej
9 | Odprowadzenie deszczOwki z terenu wraz z separatoa stacji ok. 80.000
paliw przy ul. Poznaskiej
10. | Zakup zestawdw komputerowych wraz z oprogrannisva ok. 10.000,
11 | Zakup samochodéw osobowych do OSK ok. 90.7000,-
Razem ok. 1.810.000,

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 22
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na kn2013
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 1.300.000,
| etap modernizacji ogrzewania na stacji obstugi ok. 100.000,
3. | Modernizacja sieci deszczowej wraz z wykonanisadnikow ok. 100.000,
i separatorow ropopochodnych przy ul. Zakltadowej
4. | Zakup dystrybutora ON ok. 45.000,
5. | Zakup urzdzei i narzdzi na SO ok. 50.000,
6. | Modernizacja dachu na SO ok. 40.000,-
7. | Zakup zestawdw komputerowych wraz z oprogramdsvan ok. 10.000,
8. | Zakup urzdzex biurowych ok. 15.000,-
9. | Zakup samochod6éw osobowych do OSK ok. 90.000,-
Razem ok. 1.750.000,

Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 23
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na ko2014
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 1.350.000,
2. | Zakup urzdzeh i narzdzi na SO ok. 80.000,
3. | Zakup urzdzex biurowych ok. 15.000,-
4. | Wykonanie nowej nawierzchni chodnika przy biucaw ok. 5.000,
5. | Zakup zestawow komputerowych wraz z oprogranmieva ok. 10.000,
6. | Zakup samochoduegiarowego MAN do OSK ok. 120.00Q,-
Razem ok. 1.580.000,

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 24
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na k2015
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 1.400.000,
2. | Zakup urzdzei i narzdzi na SO ok. 100.000,
3. | Zakup zestawdw komputerowych wraz z oprogramdsvan ok. 10.000,
4. | Zakup urzdzex biurowych 15.000,-
5. | Zakup samochoddéw osobowych do OSK 95.000,-
Razem ok. 1.620.000,

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 25
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na kb2016
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 1.400.000,
2. | Zakup urzdzei i narzdzi na SO ok. 80.000,
3. | Zakup zestawdéw komputerowych wraz z oprogranmeva ok. 10.000,
4. | Zakup urzdzex biurowych ok. 15.000,-
5. | Zakup samochoddéw osobowych do OSK ok. 90.000,-
Razem ok. 1.595.000,

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Opracowany plan inwestycyjny dla niniejszego wamnaw pierwszej kolejngci
kierowat s¢ zapotrzebowaniem na noweodki trwate. Zataono, ze zrodtem finansowania
inwestycji kgda srodki wtasne. Nie przewiduje gina ten cel zaggania kredytéw ani

leasingu.

10.4.1.5. Bilans, rachunek zyskéw i strat oraz ek przeptywow pieginych

Efekty z przeprowadzonych prognoz finansowych pstdiono w tabelach
ponizej. W obszarze wynikow Spotki w analizowanym okeesv przygtym wariancie
mozliwe jest osagniecie dodatnich wynikéw finansowych, w szczegdlriona poziomie
operacyjnym i netto.
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Tabela 26 Bils
Plan na Plan na Plan na Plan na Plan na
AKTYWA 31.12.2016r.| 31.12.2015r.| 31.12.2014r.| 31.12.2013r.| 31.12.2012r. st.12.2011r
A. |Aktywa trwate 12202 829.2p 1228482922 12 14682p.22 12360 0M1.02 335804.00 12 698 603|00
| |Warto $ci niematerialne i prawne 0.00 0.0 0.0p 33955.11 0po 36 497.00
[l 3. [inne wartéci niematerialne i prawne 0.00 0.0 0.0p 0.qo 0.40 36 497100
Il Rzeczowe aktywa trwate 11876281.2p 1195828102 1182028[L.22 119996(37.92 009 256.00 12 335 55800
1. |Srodki trwate 11826281.2p 119082812 1177028[L.22 118022pB1.21959256.00 12 285 558|000
a) |grunty wiasne (w tym prawazytk. wieczyst.) 116 356.42 138 356(22 160 356.22 182235 204 356.00 240 528P0
b) |budynki, lokale i obiekty iryn. ladow. i wod. 2 364 925.40 2 669 925100 2974 926.00 93925.06 3584 900.¢0 3890 70Q{00
c) |urzdzenia techniczne i maszyny 300 00¢.00 350 0¢0.00 0orem( 300 000.do 320 000J00 329 33)).00
d) |¢rodki transportu 9 000 000.0p 8 700 000.p0 8 300 009.00 8 000 000.00 00780.0 7 790 00000
e) | innesrodki trwate 45 000.00 50 000.90 45 000J00 40 OOli).OO 50 0¢0.00 3DOPO0
2. | Srodki trwate w budowie 50 000.0 50 000.90 50 000}00 50 00§.00 50 0¢0.00 5000
IIl Nale znosci dtugoterminowe 0.00 0.0 0.0p 0.qo 0.90 0Jpo
IV [Inwestycje dlugoterminowe 0.00 0.0 0.0p 0.qo 0.¢0 0Jbo
\/ _|Dlugoterminowe rozliczenia midzyokresowe 326 548.40 326 548J00 326 548.00 326 548.00 326 548.0 326 548.1)0
1. |Aktywa Z tytulu odroczonego podatku dochodow. 328.0( 326 548.40 326 548J00 326 548.00 326 548.00 2260
B. | Aktywa obrotowe 8 328 808.4JL 7872 685.41 7 736 562.41 7 344 227.62 19B21.6 6 704 709.53
| |Zapasy 795 000.0 800 000.1)0 805 000.00 810 00p.00 810 0p0.00 30 0@0.0f)
1. | Materiaty 460 000.0 470 000.1)0 480 000400 490 00p.00 500 0p0.00 30 0.0ﬂ
4. | Towary 335 000.01 330 000.§0 325 000.00 320 00p.00 310 0p0.00 00 0a0.0f)
5. | Zaliczki na poczet dostaw 0.00 0.0 0.0p 0.qo 0.90 0Jbo
Il Naleznosci krétkoterminowe 2 480 000.0p 2 415 000.p0 2 405 009.00 2340 0§0.00 15PG0.0( 2 350 000.fro
1. [ Nalendici od jednostek powzanych 0.0d 0.0 0.0p o.do 0.40 olpo
2. | Naleinasci od pozostatych jednostek 2 480 00¢4.00 2 415 0¢0.0@ 405 000.0p 2 340 000.p0 2 315 OO(I).OO 2 350 Oﬂ0.00
a) | Z tytulu dostaw i usiug o okresie spiaty; 1250000.0p 12000000  1200000.00  1150000.00 50DA0.09 1100 0000
- do 12 miesicy 1250000.0p 12000000  120000§.00  11500§0.00 50DQ0.0) 1100 000.})O
b) |z tytutu podatkéw dotaciji., cet, ubezpietzpotecznych i
zdrowotnych oraz innéiad., 950 000.0 940 000.00 930 000100 920 00p.00 900 0p0.00 80 0@0.0
c) |inne 280 000.0 275 000.90 275 000.00 270 00p.00 265 0p0.00 70 0@0.01)
d) | dochodzone na drodzgdewej 0.0 0.00 0.0p 0.do 0.0 olpo
Il |nwestycje krétkoterminowe 4 853 808.4|L 4 457 68541 4 306 562.41 3954 297.62 34381.6 3254 709.53
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 853 80%.41 4@85.4] 4 306 562.41 3954 227162 3834 341.63 3294630
c) |srodki pienizne i inne aktywa finansowe 4 853 804.41 4 457 685.41 3064562.4) 3954 227.p2 3834 341.63 3254 7(19.63
- $rodki piengzne w kasie i na rachunkach 53 804.41 57 645.41 5@i862. 104 227.6R 34 341.63 54 709(63
- innesrodki pienkzne 4 800 000.0p 4 400 000.p0 4 250 00¢.00 3850 000.00 00380.0 3 200 000.f10
IV [Krétkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe 200 000.4d0 200 000J00 220 OOG).OO 240 0(1)0.00 260 000.09 270 OOO.ﬂO
|| RAZEM AKTYWA 20531 637.68 20157514}63 19883 39|L63 19 704 3b8.69 555 145.83 19403 312|k53

* wartosci obejmug dane rzeczywiste za 9 migsy 2011 oraz prognozowane wati@a ostatnie 3 miegie 2011 r.
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PASYWA Plan na Plan na Plan na Plan na Plan na 31.12.2011 .+
31.12.2016r.| 31.12.2015r.| 31.12.2014r.| 31.12.2013r.| 31.12.2012r.
A |Kapitat (fundusz) wiasny 13908 476.68 13619476[63 1343547p.63 13 331376.63 272 476.63 13 046 67663
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 10000 000.0p 10 000 000j0O 10 000 00P.00 10 00O@OO.@O 000 000.0 10 000 00d,|00
IV [Kapitat (fundusz) zapasowy 3619476.6B 34354763  3331476.63 32724f6.63 46B716.6 3015 676.|$3
VII|Nie podzielony wynik finansowy z lat ubiegtych O 0.04 0.0p 0.do 0.0 O.H)O
VIl Wynik finansowy netto roku obrotowego 289 00¢.00 08a.0(¢ 104 000.90 59 000J00 225 801).00 31 Oﬂ0.00
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowgzania 6 623 161.0p 6 538 03800 6 447 91%.00 6372 7p2.00 82 669.0 6 356 636.[)0
|. |Rezerwy na zobowgzania 1696 636.0p 1 696 636,00 1696 63$.00 1696 686.00 96 BZGB.O!I) 1696 636.“)0
1. [Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochod. 100p0 1.000.0p 1 000.¢0 1 000[oo0 1 00§.00 1 040.00
2. | Rezerwy ndwiadczenia emerytalne i podobne 1615 636.00 166943 1615636.40 1615 636/00 1615 636.00 1615 <!ﬂ36.0
- | diugoterminowe 1025 636.0p 1025 636,00 1 025 636.00 1025 6B6.00 258536.0¢ 1025 636.“)0
- |krétkoterminowe 590 000.09 590 000.90 590 00d.00 590 040.00 590 00.00 90 O(BD.OH
3. | Pozostate rezerwy 80 000.0¢ 80 000.¢0 80 000]00 80 009.00 80 0§0.00 80((“00
- [Krétkoterminowe 80 000.0f 80 000.40 80 000J00 80 00p.00 80 0§0.00 804100
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 0.0g 0.0 0.0p 0.qo 0.1)0 ojpo
I1I. | Zobowigzania krétkoterminowe 3500 000.0p 3410 OOObO 3 3210.0( 3245 000.90 3180 OOd.OO 3195 00p.00
1. [ Wobec jednostek poyganych 0.0d 0.0 0.0p o0.do 0.90 olpo
2. | Wobec pozostatych jednostek 3220000.0p 313500000 3050000.00  29800p0.00 20 PE0.0Y 29450000
d) |z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagétio 1 600 000.0p 1550 000,00 1500 001).00 1 450 0p0.0a 400 000.0p 1 450 000Jp0
- do 12 miesicy 1 600 000.0p 1550 000,00 1500 OOJ).OO 1450 0p0.00 00 Da@0.0¢ 1 450 000.[p0
) | z tytutu podatkéw, cel, ubezp. i inmiadczé 780 000.09 770 000.00 760 00d.00 750 000.00 750 J00.00 30 OG0.0H
h) | z tytutu wynagrodze 720 000.0p 700 000.90 680 00d.00 670 0J0.00 660 (J00.00 50 OGD.Oﬂ
i) |inne 120 000.0p 115 000.90 110 00d.00 110 040.00 110 00.00 15 OCD.Oﬂ
3. | Fundusze specjalne 280 000.0p 275 000.00 270 00d.00 265 000.00 260 (J00.00 50 OOD.Oﬂ
IV.|Rozliczenia midzyokresowe 1426 525.0p 1431 40200 1431 279.00 1431 1p6.00 06 D33.00 1465 OOO.H)O
2. | Inne rozliczenia nailzyokresowe 14265250  143140p.00 14312f9.00 118800 1406 033.00 1465 00¢/00
- |diugoterminowe 106 525.0p 131 402.00 156 279.00 181 156.00 206 (33.00 15 OQD.Oﬂ
- |krétkoterminowe 1320000.0p  1300000p0 1 275000.00 1250 0p0.00 00 DA.0 1150 OOO.H)O
RAZEM PASYWA 20531 637.68 20157 514)63 19 883 391..63 19 704368.69 555 145.43 19 403 312|563

*wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migsy 2011 oraz prognozowane wadt@a ostatnie 3 miegie 2011 r.
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Tabela 27
Rachunek zyskéw i strat
wariant kalkulacyjny
Wyszczegdlnienie Plan 2016 Plan 2015 Plan 2014 Plan 2013 Plan 2012 2011*
z. z. zt. z. z. z.
A | Przychody netto ze sprzedey produkow, twarow | 523550000 5032500000 4300000000 45330043 727 000.0) 38 655 000/00
materialow, w tym:
- od jednostek poatanych 0.00 0.0p 0.4o 0.00 0Joo dloo
I |Przychody netto ze sprzesigroduktow 3513500040 3351500000 31750 00.0D 15300000 28652000p0 24535 00).00
Il |Przychody netto ze sprzegiéowaréw i materialow 17220000p0  1681000p.00 25MA000.0) 156800000 15075000.00 14 120 0PO.00
e wﬂbsf ty sprzedanych produkiOw, owarow I MBIenalom | 0 o7 000 0b 4712500000 44975000.00 42 955010080996 000.0) 36123 000 bo
- jednostkom powzanym 0.00 0.04 0.00 0.0 0.go ofpo
| |Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 320500@j0 30855000.00 29405 OOO|OO 28055000.00 26 7E@A)0 22 623 000.0D
Il \Wartoi¢ sprzedanych towardwi materialow 1692000p.00 a®AB.0d 1557000000  14900000.00 14 200 0P0.00 0QIAM.0
C |Zysk (strata) brutto ze sprzeday 338500000 320000000 302500000 28800p0.00 73100000 25320000
(ID [Koszty sprzeday 670 000.0( 655 000.40 635 000{00 610 000.00 590 (00.00 65 00B.0(
(IE | Koszty ogéinego zaraou 240000000 2340000Pp0 2270000.00 2195000.00 20@D.00 2040 000.00
||F Zysk (strata) ze sprzeday 315 000.0( 205000.90 120 0000 75 00D.00 210P0.00 3 00670(
G |Pozostate przychody operacyjne 155 000.0 155 000.40 160 000/00 160 000.00 340 (00.00 42 00R.0{
| |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 5.00| 5 000.0p 10 000.90 10 000j00 190 00p.00 200.00
Il |Dotadje 0.00] 0.0 0.0 odp 0.4o oo
lll Inne przychody operacyjne 150 000j00 15000p.00 006D 150 000.d0 150 00000 240 00().00
H |Pozostate koszty operacyjne 180 000.p0 18500400  a@DO] 195 000.00 200 00000 200 00).00
| |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwedych .00p 0.09 0.00 0.0p 0.0 O.H)O
Il |Aktualizacja warteci aktywOw niefinansowych 30 000.p0 3500.00 40@j0.0  45000.04 50 000.40 50 000jp0
lll Inne koszty operacyjne 150 0000 150 000.00 1600p)  150000.0p 150 000.p0 150 00().00
| |Zysk (strata) na dziatalndici operacyjnej 290 000.0( 17500040 90 000/00 40 00D.00 1610p0.00  00GEN]
3 | Przychody finansowe 65 000.0( 65 000.00 65 000j00 60 000.00 65 0()0.00 63000
I |[Dywidendy i udzialy w zyskach, wtym 0.0 oo doo .00} 0.0d 0.0f
- od jednostek powtanych 0.09 0.0p 0.do 0.p0 oJoo dioo
Il |Odsetki, wtyn 65 000.0( 65 000.40 65 000400 60 00§.00 65 0()0.00 630}j00
- od jednostek powtanych 0.09 0.0p 0.do 0.p0 oJoo dioo
Il Zysk ze zbycia inwestycji 0.00) 0.0( 0.0p 0.p 0.4o 0]
IV |Aktualizagja wertéci inwestyGii 0.0 0.0 0. oqo opo ojpo
V |Inne 0.00 0.0( 0.00 0.0p 0.4o ofpo
K |Koszty finansowe 1.000.04 1.000.0p 1.000.p0 100400 20.00 10{j0.00
| |Odsetki, wtym: 1000.00 1000.0p 1000.p0 100d.00 20p.00 410.00
- dla jednostek powtanych 0.09 0.0p 0.4o 0.0 0o dioo
Il |Strata ze zbycia inwestycji 0.40 opo oloo d.00 .00 oolp.
Il |Aktualizacja wartéci inwestyci 0.04 0.0p 0.0p o.4o 0.0 ojpo
WV |inne 0.00) 0.0( 0.0 0.0p 0.4o 600/p0
L |ZyskiStrata brutto na dziatalnosci gospodarczej 354 000.0( 239 000.40 15400000 99 00D.00 225800.00 0003
M | Wynik zdarze nadzwyczajnych 0.00 0.04 0.0 0.0p 0.00 oo
| |Zyski nadzwyczajne 0.00 0.04 0.0 0.0p 0.4o ofpo
Il |Straty nadzwyczajne 0.00 0.0 0.0 0.0p 0.4o oJpo
N | Zysk (strata) brutto 354 000.0( 239 000.00 154 00000 99 00D.00 22580000  000RY]
(|0 | Podatek dochodowy 65 000.0( 55 000.40 50 000§00 40 00§.00 D.00 0.00
P |Pozostate oboviizkowe zmniejszenia zysku (z¢kszenia 0.00 0od 0.00 o odo 0 ﬂ)o
straty)
R | Zysk/Strata netto (L-M) 289 000.04 184 000.40 104 000 59 000.0p 225 800.40 31 ood|oo

*wartosci obejmujg dane rzeczywiste za 9 miesiecy 2011 oraz prognozowane wartos¢ za ostatnie 3 miesigce 2011 r.
Zrédto: Ewidencja ksiegowa oraz analizy whasne Spatki
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Tabela 28 Rachunpkzeptywdw pienigznych
|__p,| Wyszczegolnienie Plan 2016 r. | Plan 2015 r. | Plan 2014 r. | Plan 2013 r. | Plan 2012 . 2011 r.*
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalndsci
' operacyjnej
I.|Zysk (strata) netto 289 000.00 184 000.00| 104 000.00| 59 000.00, 225 800.00 31 000.00,
II. |[Korekty razem: 2160 123.00] 2215 000.00] 2075123.00] 2075123.00] 1771033.00] 1415 133.77|
1{ Amortyzacja 2 150 000.00§ 2100 000.00] 2050 000.00] 2 000 000.00§ 1990 000.00] 1960 000.00|
2| Straty (Zyski) z tytutu rénic kursowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3| Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4| Strata (Zysk) na dziataléa inwestycyjnej -5 000.00 -5 000.00 -10 000.00 -10 000.00]  -190 000.00 -2 000.00,
5|Zmiana stanu rezerw 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 46 595.43
6] Zmiana stanu zapasow -5 000.00| -5 000.00| 5 000.00 0.00 20 000.00 137 472.09
7]Zmiana stanu nateocsci -65 000.00| -10 000.00| -65 000.00| -25 000.00| 35 000.00] -1107 683.37
8| Zmiana stanu zobowdan krétkoterminowych (z wyijtkiem
pozyczek i kredytéw) oraz funduszy specjalnych
90 000.00 90 000.00 75 000.00| 65 000.00| -15 000.00 12 252.91
9|Zmiana stanu rozlicaemigdzyokresowych 0.00 20 000.00 20 000.00 20 000.00, -10 000.00 -36 400.00
10| Zmiana stanow przychodoéw przysziych okresow -4 877.00 25 000.00 123.00) 25 123.00 -58 967.00] 404 896.71
11} Inne korekty
lll. Przeptywy pieni ¢zne z dziatalndci operacyjnej 2449 123.00] 2399 000.00] 2179123.00] 2134123.00] 1996833.00] 1 446 133.77
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalndsci
" inwestycyjnej
I.[Wplywy 10 000.00| 10 000.00| 20 000.00| 20000.00] 230 000.00 4.000.00
1|Zbycie wartdci niematerialnych i prawnych oraz rzeczo
aktywow trwatych 10 000.00 10 000.00 20 000.00 20 000.00 230 000.00 4 000.00
2| Zbycie inwestycji w nieruchondoi oraz wartéci
niematerialne i prawne 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3|Z aktywow finansowych 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00
4{Inne wplywy finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I [Wydatki 2 063 000.00] 2257 877.00] 1846 788.21] 2034 237.01] 1647 201.00] 1516 347.59
1| Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 2063 000.00] 2257877.00] 1846788.21] 2034237.01] 1647201.00] 1516 347.59
2| Inwestycje w nieruchondoi oraz wartéci niematerialne i
prawne 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00 0.00
3| Na aktywa finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4] Inne wydatki inwestycyjne 0.00) 0.00| 0.00) 0.00| 0.00 0.00|
IIl. Przeptywy pieni ¢zne z dziatalndci inwestycyjnej
-2 053 000.00§ -2 247 877.00] -1826 788.21) -2 014 237.01] -1417 201.00] -1 512 347.59
C. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci finansowej
|.[Wptywy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1| Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji)niriych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2|Kredyty i payczki 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00)
3|Emisja diuznych papieréw wasowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
4{Inne wplywy finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00
II. |Wydatki 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1| Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00
2| Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtkicieli 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3|Inne ni wyptaty na rzecz wigicieli wydatki z tyt podziatu
zysku 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00 0.00
4| Sptata kredytow i pryczek 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00)
5[ Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00
6[Z tyt innych zobowiazafinansowych 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00
7| Ptatngci zobowihzan z tyt leasingu finansowego 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8|Odsetk 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9| Inne wydatki finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IIl. Przeptywy $§rodkéw pienigznych z dziatalndci finansowej
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D.|Zmiana stanusrodkéw pienigznych netto 396 123.00 151 123.00| 352 334.79 119 885.99 579 632.00 -66 213.82
E.|Bilansowa zmiana stanu srodkéw pieriznych
396 123.00| 151 123.00 352 334.79 119 885.99 579 632.00 -66 213.82
F|Srodki pienkzne na pocztek roku obrotowego 4457 685.41] 4306 562.41] 3954 227.62] 3834341.63] 3254709.63] 3320923.45
G [Srodki pienizne na koniec roku obrotowego 4853808.41] 4457 685.41] 4306562.41] 3954227.62] 3834341.63] 3254 709.63

* wartos$ci obejmujg dane rzeczywiste za 9 miesiecy 2011 oraz prognozowane wartos¢ za ostatnie 3 miesigce 2011 r.
Zrédio: Ewidencja ksigowa oraz analizy wlasne Spotki
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10.4.1.6. Wskmikowa analiza finansowa

W tabelach porkj zaprezentowano wakm wezlowych wskanikéw
charakteryzujcych dziatalné¢ w latach 2016-2012 oraz dla celow porownawczyafiouj
wielkosci dla roku 2011
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Tabela 29
Weztowe wskaniki analizy finansowe]
Lp.| Nazwawska znika Formuta obliczeniowa S;’:ﬁgagj 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2012*
Wskazniki sprawno $ci dziatania
1. [Wskaznik rotacji aktywow ; S0 i
j przychody ze sprzedazy produktow max 255 2500 241 233 224 199
towaréw / aktywa ogétem
2. |Wskaznik rotacji $rodkéw : A
tnaalych przyc“f%g;‘;gffdaaﬁg‘iumw' max 443 423 408 388 366 315
3. [Wskaznik rotacji aktywow | przychody ze sprzedazy produktow i
obrotowych onarow ! bt max 629 639 620 624 606 577
4. | Szybkos¢ obrétu przec. stan zapaséw *365 / (wartos¢
zapasami w dniach sprzedazy towar6w i mater. + koszt min 594 6.22] 655 6.88 730 9.08
wytw. sprzed. prod.)
5. | Szybkos¢ obrotu przec. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug
naleznosci w dniach * 365 / przychody ze sprzedazy produktow - 854 870 893 916 939 8.66|
i towaréw
6. | Szybkosc s’p’faty . przec. stan zob. kr. z tyt. dostaw i ustug
zobowigzan w dniach *365 / (wart. sprzed. tow. | mater. + koszt - 1174 1181 1197 1211 1269 14.69
wytw. sprzed. prod.)
Wskazniki finansowania dziafalno  Sci
1. |Ogoiny poziom i i i K16 ;
zachuzenia (%) zobowiazania d*”%gé:;?ﬂ;‘ggrm'”oww 3050 | 17.05| 1692 1670| 1647 1626] 1647
2. |Pokrycie aktywow
trwalych kapitatem kapitat wlasny / aktywa trwede *100 >100 113.98( 110.86| 110.61] 107.86] 107.59| 102.74
whasnym (%)
3. |Pokrycie aktywow .
trwalych kapitatem statym ducot (Ifapltal+\/vla;;13\//tﬂrezetr\/\/y. .
%) HOOIETMINOWETZOROW. AIIJOIeTMINOWE ™} > 100 | 123.26| 120.20| 120.35| 117.63| 117.59| 113.31
rozliczenia miedzyokresowe
dtugoterminowe) / aktywa trwate *100
4. | TrwetosC struktury (kapitat whasny+zobow. dtugoterminowe+
finansowania (%) rezerwy diugoterminowe) / pasywa oglem|  max 7274 7266| 7273 72.87| 7312 7253
*100
5. |Samofinansowanie : S, .
majatku obrotowego (%) Zoquza”'i;rgttgf\:ff&o‘m’ aktyna : 4202 4331| 4291| 44.18| 44.05| 47.65
Wskazniki rynku kapitatowego
1. |Zysk/strata na 1 akcje . .
EPS w 7} zysk netto / liczba akciji max 029 018 010 0.06 0.23 0.03
2. |Warto$¢ ksiegowa spokki ) } ) .
na 1 akcje w z+ kapitaty wlasne ogdtem / liczba akcji max 1391 13.62] 1344 1333 1327 13.05|

*wartasci obejmu dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane Wéftza ostatnie 3 miegie 2011 r.
Zrédio: Ewidencja ksjowa oraz analizy wasne Spolki
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10.4.2. Wariant Il
10.4.2.1. Przychody

W ponizszej tabeli zaprezentowano szacunki przychodéw cdlej dziatalnéci

gospodarczej Spoétki na lata 2016-2012 w oparciuroyjgte zataenia dla niniejszego

wariantu.
Tabela 30
Planowane wartdci przychodow dziatalngci gospodarzcej za lat 2016-2012
wzt
b Wyszczegdlnienie Plan 2016 . Plan 2015 . Plan 2014 r. Plan 2013 . Plan 2012r.] Plan 2011*r.
Przewozy paserskie, w
1 [tym 32880 000.0p 31 320 000J00 29 600 00p.00 28 075@00.0 26 650 000.00 22 680 000|00
- jednorazowe 10 870 000J00 10 350 00p.00 9800000.0 9 250 000.0p 8 800 000J00 7 200 00D.00
- m-czne ogé6inodogine 1260 000.40 1200 000{00 1100 000.00 950 0p0.00 0 O®LO! 780 000.¢0
- m-czne szkolne 9 100 000j00 8 650 00P.00 820@O00. 7820 000.00 7 450 00000 5 760 00p.00
- umowne 2 650 000.90 2520 00d.00 2400 0¢0.00 De6H( 2 140 000.90 3050 004.00
- doptaty do przewozow
pasaerskich 9 000 000.00 8 600 000.0p 8100 000.00 7 800 000.0p 735000000 5890 000.00
2 |Razem przychody ne
przewozach 32 880 000.0p 31 320 000J00 29 600 00p.00 28 075@00.0 26 650 000.00 22 680 000{00
3 |Zaj. Poznaska - dzierawy 755 000.0p 735 000.p0 715 004.00 690 000.00 665Q00. 630 000.0p
4 |Zaj. Zakladowa - dzieawy 485 000.0p 470 000.p0 460 00Q.00 445 0(Q0.00 432(d00. 405 000.0p
5 |Naprawy obce 210 0000 205 00¢.00 200 0¢0.00 190@00. 180 000.0p 130 000.po
6 |Badania techniczne 135 004.00 130 0g0.00 125000.00 0 0QROY 115 000.00 110 000100
7 | Gsrodek Szkol. Kierowcow 640 0000 625 009.00 620 @0.0 615 000.0p 590 000.p0 560 00(.00
8 |Sklepo - magazyn 320 000joo 310 00p.00 300 0p0.00 0@0( 280 000.9o 270 000]00
9 |Stacja paliw ul. Zaktadowa 4 200 00d.00 4100 0Q0.00 4 000 000.0p 3850 000,00 3 645 000.00 3950 0p0.00
10 | Stacja paliw ul. Pozhska 12 700 000.¢40 12 400 00d.00 11 950 040.00 11 300 11 150 000.q0 10 100 00d.00
11 | Zaj. Grunwaldzka 155 000J00 150 00¢.00 D.00 0.00 0.00 .0q 0
12 | Ustugi reklamowe 30 000.po 30 00d.00 30 0Qp.00 2Mm0po 20 000.0p 20 000.p0
Przychody z dziatalndci
13 podstawowej - nieprzewozows 19 630 000.0p 19 155 000J00 18 400 00p.00 17 760@00.0 17 077 000.00 16 175 000J00
(suma 3-12)
Razem przycnody ne
14 4ziatalnoici podstawowei 52510000.0p 50475000000  4800000D.00  45835@§00.043 727 000.00 38 855 000{00
15 EOZOSta.*e praychot 170000.0p 17000060 510000000 2000000p 3300000 244 000.0D
peracyjn
1€]Przychody finansov 65 000.0 65 000.0 65 000.0 60 000.0f 6500040 63 000.0
17| Przychody ogétem 52 745 000.p0 50710 OOI).OO 530m@H0Q 46 095 000.1)0 44 172 00Q.00 39162 O(I)0.00

* wartosci obejmup dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3 miegie 2011 r.
Zrodio: Ewidencja ksjowa oraz analizy wiasne Spotki

Realizacja przyjtych zalaen dla niniejszego wariantu spowoduje dziatalng¢

przewozowa nadalcdlzie generowanieco powyej 60% przychodow operacyjnych Spotki.
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Jednostkowy przychéd na jeden kilometr, ktory Weateat sic bedzie w przedziale od 3,00 zt
w 2012 r. do 3,80 w 2016 r. niecdzie wyzszy od catkowitego kosztu jednostkowego
wozokilometra.
Przychody dziataln@i podstawowe] nieprzewozowej wzrasmv analizowanym okresie
o wskaniki inflacji okreslone w zataeniach ogélnych.
Realizacja niniejszego wariantu spowoduje wygenaro&y dodatkowych przychodow
Z tytutu wydzietawienia stacji paliw przy ul. Grunwaldzkiej.

Pozostate przychody operacyjne powinny uksztattosia na zblzonym poziomie
I dotyczy odszkodowa za szkody komunikacyjne, nadiky inwentaryzacyjne i pozostate.
Przychody finansowe, jakie Spétka zamierza uz§sikacataci beda obejmowaly odsetki od
lokat bankowych. Wartg te¢ oszacowano na podstavsiedniego zaktadanego stanu wolnych
srodkéw piengznych oraz stopy procentowej oferowanej przez bamiadczcy ustugi na

rzecz Spotki.

10.4.2.2.Koszty

W ponizszych tabelach zaprezentowano szacunki kosztowatiméci gospodarczej

Spoiki na lata 2016-2012 w oparciu o prtgjzataenia dla niniejszego wariantu.
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Tabela 31
Planowane wartgci kosztow dziatalndci gospodarzcej za lat 2016-2012
w zt
Lo Wyszczegdlnienie Plan 2016 r. Plan 2015r. Plan 2014 . Plan 2013 r. Plan2012r.] Plan2011*r.
1 |Przewozy pasarskie 33 200 000.0D 31 700 000J00 30 100 00P.00 28 600@00.0 27 200 000.00 23 300 000j00
2
Razem koszty na przewozach 33 200 000.0p 31 700 000J00 30 100 00p.00 28 600@|00.0 27 200 000.00 23 300 000{00
3 | Zaj. Poznaska - dzierawy 445 000.0p 435 000.p0 420 00Q.00 400 000.00 370@00. 350 000.0p
4 |Zaj. Zakladowa - dzieawy 400 000.0p 390 000.po 375 009.00 360 0(0.00 345@00. 340 000.0p
5 |Naprawy obce 195 000.po 185 00¢.00 180 0¢o.00 160@00. 156 000.0p 85 000.po
6 |Badania techniczne 115 004.00 105 000.00 100 000.00 00@®0:! 85 000.4q0 63 000§00
7 |Gérodek Szkol. Kierowcow 625 000.p0 615 000.00 610 @0.0 605 000.0p 585 000.p0 570 004.00
8 |Sklepo - magazyn 310 000j00 300 00p.00 285 0p0.00 0ars( 270 000.4q0 240 000j00
9 |Stacja paliw ul. Zaktadowa 4140 00d.00 4 050 070.00 3940 000.0p 3800 00000 3610 009.00 3930 0p0.00
10 | Stacja paliw ul. Pozhska 12 610 000.40 12 340 00d.00 11 870 040.00 11 470@0 11 085 000.40 10 050 00G.00
11 | Zaj. Grunwaldzka - dzigswy 55 000.0p 50 000.90 0§00 0j00 (.00 D.00
Koszty z dziatalndci
12 | podstawowej - nieprzewozowej 18 895 000.0p 18 470 000J00 17 780 00p.00 17 160@00.0 16 506 000.00 15 628 000J00
(suma 3-11)
Razem KoSZty Na aZiaralnecl
13 podstawowej 52 095 000.0p 50 170 000j00 47 880 00p.00 45 760@00.0 43 706 000.40 38 928 000J00
14| Pozostate koszty operacy 195 000.09 200 000.90 230 004.00 240 000.0p 240 000.90 202 000.0p
15 Koszty finansowe 1 000.po 1004.00 1 00p.00 1 000.0¢ 1 000.qo0 1 000.0¢
16| Koszty ogétem 52 291 000.p0 50 371 000.00 48 11 046 001 000.q0 43947 00QO0 39 131 0¢0.00

* wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migsr 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3 miegie 2011 |
Zrodio: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Plan kosztéw dziataldoi na lata 2016 — 2012 oparto w gtéwnej mierze

o planowane wielkai rzeczowe okrdone w zataeniach ogéinych niniejszego wariantu, jak

rowniez analiz kosztow ponoszonych przez Sppi latach ubiegtych. Zaktadany wzrost

kosztow dziatalnéci operacyjnej

podyktowany jest w glownej

wzrostami wynagrodzewraz z pochodnymi oraz wzrostem cen paliw.

mierze ktadanymi

Jednostkowy koszt wozokilometra, ktérgdaie ksztattowat i w przedziale od 3,05 zt

w 2012 r. do 3,84 w 2016 r.cthizie wyzszy od catkowitego przychodu jednostkowego

wozokilometra.
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Tabela 32
Planowane wartdci kosztow dziatlalngci podstawowej za lat 2016-2012
w zt.

Wyszczegdlnienie Plan 2016 . Plan 2015 . Plan 2014 . Plan 2013 . Plan 2012 . Plan 2011 r.
Lp.
1 |Amortyzacja 2 450 000.§0 2 300 00d.00 2050 030.00 002000.0 1 990 000.p0 1 960 009.00
2 |Materiaty i energia 1266500000 1210000p.00  DOAD.0O§  11135000.p0 10 565 00§.00 8 680 000.00
3 |Ustugi obc 1 250 000.0p 1175 00000 1 140 00§.00 1100 0p0.00 50 D00.0§ 900 000.(0
4 |Podatki i optaty 1335 000.po 1300 009.00 12750mp0. 1 230 000.00 1 190 000j00 980 00§.00
5 [Wynagrodzenia 14000000[00  13340000.00 12 700000. 12 100 000.d0 11620000000 10 660 0d0.00
6 |Swiadczenia na rzecz prac 2 745 00p.00 3200 00.00 050 B00.0p 2910 000.p0 2 820 00§.00 2 340 000.00
7 |Pozostate koszty rodzajowe 745 009.00 725 000.00 0000(d 670 000.40 650 00000 600 000.00
8 |Razem koszty rodzajowe 3519000000  3414000p.00 6B2000.0p 31145000p0  2988500p.00 26 120 0PO.00
9 |Wartdi¢ sprzedanych towaréw 16920000.00 1627000000 15570 00P.0014 900 000.00 14 200 000J00 13 500 000.0D

Razem kosz ZlaralNeCl

10 Ipodstawowej 52110000.00 50410000j00  4818500D.00 46 045Q)00.044 085 000.00 39 620 000J00

* wartosci obejmup dane rzeczywiste za 9 migst 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3
Zr6dio: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Podstaw oszacowania warfoi odpisdw amortyzacyjnych jest plan amortyzacji na

lata 2016-2012, jak rowniazeczowy plan inwestycyjny.

Plan amortyzacji sposgdzony zostat w oparciu o prowadzoewidencg ksiggowa srodkow

trwatych. Wygciowa wartaé¢ stanowi wykonany plan amortyzacji posiadanychdkéow

trwatych na dzié 31.12.2011 roku. Naginie uwzgédnione zostato planowane nabycie

srodkow trwatych, majce wptyw na wielké¢ amortyzaciji.

W niniejszym wariancie przgio zataenie, ze wyzsze koszty z tytutu odpisow

amortyzacyjnych spowodowanych naktadami na zakbprtaw latach 2014-2016, zostan

zrekompensowane zszymi kosztami zzycia paliwa i cgsci zamiennych do napraw.

Udziat kosztéw z#rycia materiatdw i energii w strukturze kosztéw pyoh jest znacy

i stanowi ok. 30%. Najwkszy udziat w tej grupie kosztow ma paliwo. Kosat jest w dizej

mierze niezaleny od Spoiki, z uwagi na brak rovosci wptywu na ceny paliw.

Najwieckszy udziat w strukturze kosztéw prostych majynagrodzenia wraz

z pochodnymi i stanowiok. 50% udziatu struktury kosztow prostych.

Wzrost wartgci sprzedanych towaréw wynika z zaktadanego wzrestu paliw. Zataono,

ze ilosciowy obrot paliwami w analizowanym okresigdzie na zblkonym poziomie.
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10.4.2.3. Analiza wynikéw dziatalfwd

Doktadm specyfikacg wynikdw na poszczegoélnych rodzajach dziatémaov latach

2016-2012 dziatalni prezentyj ponizsze tabele.

Tabela 33
Planowane wartgci wynikow poszceqolnych pionéw dziatalnigi gospodarczej za lat 2016-20

p Wyszczegdlnienie Plan 2016 r. Plan 2015 r. Plan 2014 r.] Plan2013r. Plan 2012 . 2011*r.
1

Razem wynik na przewozach -320 000.0p -380 000.p0 -500 00d.00 -525 0g0.00 -56M00 -650 000.00
2 |Zaj. Poznaska - dzierawy 310 000.0p 300 000.p0 295 00¢.00 290 0¢0.00 298@00. 290 000.0p
3 |Zaj. Zakladowa - dzieawy 85 000.0p 80 000.90 85 000100 85 00p.00 87 0p0.00 000B(
4 | Naprawy obce 15 000.po 20 004.00 20 000.00 300p0.00  00o 45 000.4o
5 |Badania techniczne 20 000100 25 00p.00 25 090.00 (W]0]0)]0] 30 000.0p 47 000.p0
6 |Gérodek Szkol. Kierowcow 15 000.po 10 004.00 10 000.00 0amo 5 000.90 -10 00000
7 |Sklepo - magazyn 10 000J00 10 00(.00 15 00¢0.00 15@00. 10 000.0p 30 000.90
8 [Stacja paliw ul. Zaktadowa 60 000j00 50 00p.00 6000 50 000.0p 35 000.p0 20 00d.00
9 |Stacja paliw ul. Poziiaka 90 000.00 60 000.p0 80 00d.00 70 040.00 65 0P0.00 00@&0(
10 | Zaj. Grunwaldzka - dzieawy 100 000.0p 100 000.p0 0|00 d.00 .00 D.00
11 | Ustugi reklamowe 30 000.po 30 00d.00 30 000.00 2Mmapo 20 000.0p 30 000.p0
12 |Wynik na dziatalnosci podstawowej 735 000.0p 685 000.00 620 004.00 600000.00  571000.00 77 0GD.Of

nieprzewozowej (suma 2-11)

Razem Wynik na aZiaramacl
13 podstawowej 415 000.0 305 000.90 120 00d.00 75 00p.00 21 0p0.00 00a@.8!
14 Wyni na pqzosta%ej dziataléci 1)

operacyjnej -25 000.0! -30 000.90 4870 000.00 -40 00P.00 140 0p0.0 42 000.09
15 |Wynik na dziatalnéci finansowej 64 000.0f 64 000.40 64 000{00 59 00§.00 64 000.00 62@00
16 [Wynik brutto 454 000.0 33900040 5054 000J00 99 225 000. 310000

* wartosci obejmup dane rzeczywiste za 9 migsy 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3
Zrédto: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spoki

Powyzsza analiza wynikbw w analizowanym okresie potwiardzataenia, ze

podite dziatania bda prowadzity do zmniejszenia straty na dziatdbngorzewozowej, ale

nie spowodyj jeszcze oagnigcia dodatniej rentowrigi na przewozach.

Pozostata dziatalr$é nieprzewozowa dmzie rentowna i é&dzie kompensowa straty

poniesione na przewozach, ¢kii czemu podstawowa dziataléto operacyjna Spotki jako

catos¢ bedzie rentowna.
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10.4.2.4. Naktady inwestycyjne

W ponizszych tabelach zaprezentowano szacunki naktadowsityayjnych Spotki

na lata 2016-2012 w oparciu o prag zataenia dla niniejszego wariantu.

Tabela 34
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na kb2012
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 1.300.000,
3. | | etap modernizacji ogrzewania na stacji obstugi ok. 100.000,
4. | Zakup dystrybutora ON ok. 20.000,
5. | Zakup stanowiska pobierczego ok. 70.000,
6. | Modernizacja myjni zespotdéw, podzespotowdsct ok. 20.000,-
7. | Zakup urzdzen i narzdzi na SO ok. 40.000,-
8. | Modernizacja dachu na SO ok. 60.000,-
9. | Monta monitoringu i systemu przeciw parowego w ok. 20.000,
budynkach przy ul. Zakladowej
10 | Odprowadzenie deszczOwki z terenu wraz z separatna stacj ok. 80.000
paliw przy ul. Pozniskiej
11. | Zakup zestawdw komputerowych wraz z oprograamem ok. 10.000,r
12 | Zakup samochodéw osobowych do OSK ok. 90.000,
Razem ok. 1.810.000,-

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 35
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na kn2013
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 1.300.000,
| etap modernizacji ogrzewania na stacji obstugi ok. 100.000,
3. | Modernizacja sieci deszczowej wraz z wykonarsadnikow ok. 100.000,
i separatoréw ropopochodnych przy ul. Zakladowej
4. | Zakup dystrybutora ON ok. 45.000,
5. | Zakup urzdze i narzdzi na SO ok. 50.000,
6. | Modernizacja dachu na SO ok. 40.000,
7. | Zakup zestawow komputerowych wraz z oprogramdsvan ok. 10.000,
8. | Zakup urzdzer biurowych ok. 15.000,
9. | Zakup samochodéw osobowych do OSK ok. 90.000,-
Razem ok. 1.750.000,

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Tabela 36
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na kn2014
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 1.350.000,
2. | Zakup urzdzen i narzdzi na SO ok. 80.000,-
3. | Zakup urzdzer biurowych ok. 15.000,
4. | Wykonanie nowej nawierzchni chodnika przy biucaw ok. 5.000,
5. | Zakup zestawéw komputerowych wraz z oprogranmisva ok. 10.000,
6 | Zakup samochodugiarowego do OSK ok. 120.00d,
Razem ok. 1.580.000,-

Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 37
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na kn2015
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 5.350.000,
Inwestycja zwizana z dworcem autobusowym 1.000.000,
przy ul. Grunwaldzkiej
3. | Zakup urzdzen i narzdzi na SO ok. 100.000,
4. | Zakup zestawdw komputerowych wraz z oprogranmeva ok. 10.000,
5. | Zakup urzdzex biurowych ok. 15.000,
6. | Zakup samochoddéw osobowych do OSK ok. 95.000,
Razem ok. 6.570.000,-

Zrédto: Opracowanie whasne.

Tabela 38
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na kb2016
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 3.000.000,
2. | Zakup urzdzen i narzdzi na SO ok. 80.000,-
3. | Zakup zestawdéw komputerowych wraz z oprogramasvan ok. 10.000,
4. | Zakup urzdzen biurowych ok. 15.000,
5. | Zakup samochodéw osobowych do OSK ok. 90.000,
Razem ok. 3.195.000,-

Zr6dto: Opracowanie whasne.

Opracowany plan inwestycyjny dla niniejszego wartiaw pierwszej kolejneci

kierowat st zapotrzebowaniem na noweodki trwate. Zal@gono, ze zrédtem finansowania

inwestycji kzda srodki wiasne. Nie przewiduje gina ten cel zaggania kredytéw ani

leasingu.
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10.4.2.5. Bilans, rachunek zyskéw i strat oraz ek przeptywow pieginych

Efekty z przeprowadzonych prognoz finansowych pstsliono w tabelach
ponizej. W obszarze wynikow Spoétki w analizowanym okeesv przygtym wariancie
mozliwe jest osigniecie dodatnich wynikéw finansowych, w szczegdkiona poziomie
operacyjnym i netto.
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Tabela 39

|dBis
Plan na Plan na Plan na Plan na Plan na
AKTYWA 31122016+ | 311220151 | 311220141 | 311220131 | 311220121 | 311220110
A. |Aktywa trwate 16906 829.2p 1622182922 1207682p.22 12360141.02 335804.00 12 698 603/00
| |Warto $ci niematerialne i prawne 0.00 0.00 0.0p 33955411 0o 36 49]/.00
[ [3. | inne wartéci niematerialne i prawne 0.0 0.00 0.0p 0.dqo 0.90 36 497100
Il |Rzeczowe aktywa trwale 16580281.2p 15895281[22 1175028fl.22 11 999@37.92 009 256.00 12 335 558{00
1. |$rodki trwale 16530281.2p  15845281[22 11700 28[L.22 11802281.21 959 256.00 12 285 558{00
a) |grunty wiasne (w tym prawotk. wieczyst.) 60 356.42 75 35622 90 35¢.22 182 346.2 204 356.0p 240 528 [0
b) | budynki, lokale i obiekty ityn. ladow. i wod. 3564925.00 366992500 297492500 WB@B.O) 3584900.00 3890 70000
c) |uradzenia techniczne i maszyny 360 000.00 350 000.00 020Mm( 300 000.90 320 000j00 329 33[).00
d) | srodki transportu 12500 000.00 11 700000j00  830000p.00 8000 OP0.00 800DO0.0P 7 790 000JO
e) | innesrodki trwale 45 000.09 50 000.¢0 45 000[00 40 00§.00 50 00.00 380400
2. |Srodki trwate w budowie 50 000.09 50 000.¢0 50 000{00 50 00.00 50 0¢0.00 50Q)00
Il Nale znosci dtugoterminowe 0.0 0.0 0.0p 0.do 0.0 olpo
IV [Inwestycje diugoterminowe 0.0d 0.0 0.0p 0.qo 0.90 olpo
V| Dlugoterminowe rozliczenia mgdzyokresowe 326 548.qo 326 548[00 326 548.00 326 5{18.00 326 548.09 326 548.[)0
1. [ Aktywa 7 tytulu odroczonego podatku dochodow. 528.0( 326 548.40 326 548/00 326 548.00 326 5§8.00 2604
B. | Aktywa obrotowe 77948084 8025685041 1180656P.41 7344 2P7.62 219B41.68 6 704 70953
| |zapasy 795 000.0f 800 000.90 805 000/.00 810 000.00 810 (00.00 30 0@.0f)
1. | Materialy 460 000.0p 470 000.90 480 000.00 490 0(0.00 500 0P0.00 30 0@.Of)
4. | Towary 335 000.0p 330 000.90 325 000.00 320 000.00 310 0p0.00 00 0@.Of)
5. | Zaliczki na poczet dostaw 0.0d 0.00 0.0p 0.dqo 0.90 ojpo
Il Nalenoici krétkoterminowe 2480000.0p 2415000p0 2405000.00  2340000.00 15230.0) 2350 000.[)0
1. | Nalendici od jednostek powkanych 0.0 0.0Q 0.0p 0.dqo 0.90 ojpo
2. | Naleinasci od pozostalych jednostek 2480009.00  2415000.0@ 405000.0p 23400000  2315000.00 2350 Ofj0.00
a) | z tytulu dostaw i ustug o okresie sptaty; 1250000.0p 12000000  120000§.00  11500§0.00 50 1)09.01) 1100 ooo.lbo
- do 12 miesicy 1250000.0D 12000000  1200000.00  11500p0.00 50DA0.0P 1100 0000
b) |z tytutu podatkéw dotacji., cel, ubezpietapotecznych i
zdrowotnych oraz innéniad. 950000.0p 9400000 93000000  920000.00 900 0P0.00 80 OGD.OP
c) |inne 280 000.0p 275 000.90 275 0001.00 270 000.00 265 000.00 70 0aD.0f)
d) | dochodzone na drodzgiswej 0.09 0.0 0.0p 0.qo 0.90 0Jpo
Il |nwestycje krétkoterminowe 431980841 461068541 8376562.41 3954 2p7.62 343816 3254 709.43
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 431980841  46384] 837656241 395422762 383434163 328430
c) |srodki pienkzne i inne aktywa finansowe 431980441 461064541 376B62.4f 395422762 383434].63 3254 7}9.63
- $rodki piengzne w kasie i na rachunkach 119 808.41 60 6§5.41 74462 104 227.6p 34 341.p3 54 709163
- innesrodki pienkzne 4200000.0p 45500000  8300000.00 38500$0.00 009@.0¢ 3200 000.H0
IV [Krétkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe 200 000.90 200 000{00 220 000.00 240 000.00 260 000.0p 270 OOO.WO
(l RAZEM AKTYWA 24701637.68 24247514/63 2388339[.63 19704 368.69 555 145.68 19 403 312}63

* wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migsy 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3 miegie 2011 r.
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PASYWA Plan na Plan na Plan na Plan na Plan na 31.12.2011 1+
31.12.2016 .| 31.12.2015r.| 31.12.2014r.| 31.12.2013r.| 31.12.2012r.
A TKapitat (fundusz) wiasny 18078 476.88 17 709476[63 17 43547p.63 13 331376.63 272476.3 13 046 67663
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 10000 000.0p 10 000 00000 10 000 00P.00 10 000@00.00 000 000.00 10 000 00Q/I00
IV [Kapitat (fundusz) zapasowy 7700476.6B 74354763 333147$.63 32724)6.63 46B76.6 3015 676 43
VIl |Nie podzielony wynik finansowy z lat ubiegtych (00) 0.0 0.0 0.0 0.40 (0] 16}
VIl Wynik finansowy netto roku obrotowego 369 00(.00 Q@a.0) 4 104 000.00 59 000{00 225 80p.00 31 0[§0.00
B |Zobowiazania i rezerwy na zobowizania 6623161.0D 6538038PD0 644791500 6372 7p2.00 82669.0p 6356 636.[00
l. |Rezerwy na zobowizania 1696 636.0p 169663600  169663p.00 1696 6B6.00 96686.00 1696 636.)0
1. | Rezerwy 7 tytutu odroczonego podatku dochod. 100p0 1 000.0p 1.000.¢0 1 000|00 1 00¢.00 1 00).00
2. | Rezerwy nawiadczenia emerytalne i podobne 1615 636.00 166D¢3 1615636.0 1 615 63600 1615 636.00 1615 (QISG.O
- |dtugoterminowe 1025636.0p 102563600 102563.00 1025686.00 25686.00 1025 636.H>o
- |krétkoterminowe 590 000.0p 590 000.00 590 00d.00 590 00.00 590 (00.00 90 oem.oﬂ
3. | Pozostale rezerwy 80 000.09 80 000.40 80 000{00 80 00§.00 80 000.00 80j00
- [krétkoterminowe 80 000.0 80 000.40 80 00000 80 00§.00 80 0§0.00 80400
II. | Zobowiazania diugoterminowe 0.09 0.00 0.0p 0.4qo 0.40 olpo
I1l. | Zobowigzania krétkoterminowe 3500000.00 341000000 33m0.0) 3245000.00 318000q00 3195 0Qp.00
1. [ Wobec jednostek poyganych 0.0d 0.0 0.0p 0.do 0.90 olpo
2. | Wobec pozostatych jednostek 3220000.0p 313500000 3050000.00 2980 0p0.00 20P@.0P 2945 000)0
d) | z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagagio 1 600 000.0p 1 550 00000 1500 004).00 1 450 0p0.0Q 400 000.0p 1 450 000Jp0
- do 12 miesicy 1600000.0p 15500000 1500000.00  1450000.00 00D@0.0p 1450 000.[p0
) | z tytutu podatkoéw, cel, ubezp. i inmwiadczé 780 000.0p 770 000.00 760 00d.00 750 0d0.00 750 (J00.00 30 000.0“
h) | z tytutu wynagrodze 720 000.0 700 000.00 680 00d.00 670 000.00 660 00.00 50 omoﬂ
i) |inne 120 000.0f 115 000.00 110 00d.00 110 040.00 110 00.00 15 ooo.oﬂ
3. | Fundusze specjalne 280 000.0p 275 000.00 270 00d.00 265 000.00 260 (00.00 50 0aD.0f)
IV.|Rozliczenia miedzyokresowe 1426525.0p 143140200  1431279.00 1431156.00 06033.0) 14650000
2. | Inne rozliczenia natizyokresowe 1426525p0 143140200 14312§9.00 113R0 1406 033.40 1465 00400
- |dtugoterminowe 106 525.0p 131 402.00 156 279.00 181 156.00 206 (33.00 15 0.0f)
- |krétkoterminowe 13200000p 130000000  1275000.00  12500p0.00 00D@.0P) 1 150 0000
RAZEM PASYWA 24701 637.608 24 247514|63 23883391.63 19 704368.69 555 145.843 19 403 312|{63

* wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migst 2011 oraz prognozowane wadt@a ostatnie 3 miegie 2011 r.
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Tabela 40
Rachunek zyskéw i strat
wariant kalkulacyjny
Wyszczegdinenie Plan 2016 Plan 2015 Plan 2014 Plan 2013 Plan 2012 2011*
| z. z. z. z. z. 7.
[ OW, fi OWi
A | Praychody netto ze sprzecky produKOw, towarow 525100000p 5047500000 4800000000  45833X)00.83727000.0D 38 65500000
materialow, w tym
- od jednostek powzanych 0.0 0.0b 0.4o ofo ofoo dloo
| |Przychody netto ze sprzegiprodukiow 352000000 3366500000 317500P0.000 158000.0) 28652000p0 24535 0CH.00
I
Przychody netto ze sprzegitonarow | materialow 17220000p0  1681000p.00 250800000 1568000000 1507500P.00 14120 0PO.00
e0anyCh ProdUKIOW, [OWarow T metenalo
= m P o MBSO | o p50000)  47175000p0  4497500D00 4295900080996 0000D 3612300000
- jednostkom poazanym 0.04 0.0D 0.4o 0.00 0§00 gioo
| |Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 3210500§0 30905000.00 2940500000 28055000.00 26090 22623 ooo¢b
Il Wartaié sprzedanych toweréwi materiatow 1692000000 a®AG0] 155700000  14900000.00 14200 0p0.00  OOKIB.0()
C | Zysk (strata) brutto ze sprzeday 348500000 330000000 30250000 28800000 731 00.00 2532000.N>o
(ID [Koszty sprzeday 670 000.00 655 000.00 63500400 610000.00  590(00.00 65 008.0(
(IE [Koszty ogoinego zardu 240000000 23400000  227000p00  21950D0.00 20@D.04 204000040
"F Zysk (strata) ze sprzeday 415 000.0(# 305 00040 12000400 75 000.00 21000.00 30097
G | Pozostate przychody operacyjne 155 000.0Q 15500040  5060000.00 160 000.00 34mJ00.0 242 000.0f)
| [Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow tralych .00 500000 49100000 10004.00 190 040.00 2(00.00
Il |Dotacje 0.00 0.04 0.0p 0.0p 0.0 0o
IIl' Inne przychody operacyjne 150 000j00 150 00P.00 008ma 150 000.40 150 000j00 240 00p.00
H |Pozostale koszty operacyjne 180 000.p0 185 000.00 aGnO0d 195 000.40 200 000J00 200 OdIJ.OO
| |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych .00p 0.04 0.0 0.0p 0.qo oo
Il |Aktualizacja warteéci akiywow niefinansowych 30000.p0 35000.00 400400  45000.04 50 000.40 50 000j00
Il Inne koszty operacyjne 150 000J00 150 009.00 16M0p 150 000.0p 150 000.p0 150 00{).00
| |2ysk (strata) na dziatalndci operacyjnej 390 000.00 27500000 499000900 40040.00 161 .(00.00 -31 ooo.o<ﬂ
3 | Przychodly finansowe 65 000.00 65 00000 65 00§.00 00| 65 000.0D 63 000,00
| |Dywidendly i udziaty wzyskach, wtym: 0o 0joo doo .00) 0.0d 0.0
- od jednostek powianych 0.00 0 0.4o 00 0j0o gloo
I |Odsetk, wiym 65 000.0( 65 000.40 65 00000 60 00.00 65 00.00 aI00
- od jednostek posganych 0.0 0.0p 0do oo ojoo aloo
Il Zysk ze zbycia inestyGji 0. odo 0.po oloo d.oo of.o
IV |Aktualizacja wartéci investycji 0.04 0.0 0.p 0.4o opo oo
V |Inne 0.00 0.04 0.0p 0.0p 0.0 0o
K |Koszty finansowe 1000.04 1000.00 100000 100d.00 20P.00 1000.00
| |Odsetkd, wiym: 1.000.04 1000.0 10000 100d.00 20p.00 440.00
- dia jednostek powganych 000 o 0go 0o 0joo gloo
I |Strata ze zbycia inwestyGji 040 oo doo Q.00 .00 oolp.
Il pktualizacia wartéc inwestysii 004 0.0p ogp o4o opo apo
V Inne 0.00 0.00 0.0 0.0 0.00 600[D0
L |2ysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 454.000.00 33900000  5054000.00 99 0¢0.00 22540000 3100004
M |Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0.00 0.0q 0.0p 0. 040 0o
| | Zyski nadzwyczajne 0.00) 0.0 0.0p o.qp 0.4o oo
Il | Straty nadzwyczajne 0.00 0.04 0.0 0. 0.00 olpo
N | Zysk (strata) brutto 45400004 3000040 50540 99 000.00 225 800.00 3100000
{lO |Podatek dochodowy 85 000.0( 65 000.90 950 000{00 40 00p.00 0.00 0.00
||P Pozostate oboviizkowe znmiejszenia zysku (z2kszenig 0,00 0.0d 0.00 0om odo olbo
straty)
"R 2Zysk/Strata netto (L-M) 369 000.0( 27400040 410400 59 000.0p 225 800,00 31.00(100

*wartaci obejmuy, dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane Wattza ostatnie 3 miege 2011 r.

Zrédho: Bwidencja ksiegowa oraz analizy wasne Spatki
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Tabela 41 Rachunekzpptywdw pienigznych
L.p. Wyszczegolnienie Plan 2016 r. | Plan 2015 r. | Plan 2014 r. | Plan 2013 r. | Plan 2012 . 2011 r.*
A Przeptywy srodkéw pieni¢znych z dziatalndci
" operacyjnej
I.|Zysk (strata) netto 369 000.00] 274 000.00] 4 104 000.00 59 000.00] 225 800.00, 31 000.00
II. |Korekty razem: 2460 123.00] 2 415 000.00] 2075 123.00] 2 075123.00] 1771 033.00] 1415 133.77
1| Amortyzacja 2 450 000.00] 2300 000.00] 2 050 000.00] 2000 000.00] 1990 000.00] 1 960 000.00
2| Straty (Zyski) z tytutu rénic kursowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3| Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4| Strata (Zysk) na dziatalci inwestycyjnej -5 000.00 -5 000.00 -10 000.00 -10 000.00]  -190 000.00 -2 000.00
5| Zmiana stanu rezerw 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 46 595.43
6[Zmiana stanu zapasow -5 000.00 -5 000.00 5 000.00 0.00 20 000.00 137 472.09
7| Zmiana stanu nateosci -65 000.00 -10 000.00 -65 000.00 -25 000.00 35 000.00] -1107 683.37
8| Zmiana stanu zobowda krétkoterminowych (z wyjtkiem
pozyczek i kredytéw) oraz funduszy specjalnych
90 000.00 90 000.00 75 000.00 65 000.00 -15 000.00 12 252.91
9| Zmiana stanu rozlicdemiedzyokresowych 0.00 20 000.00 20 000.00 20 000.00 -10 000.00 -36 400.00
10| Zmiana stan6w przychodow przysztych okresow -4 877.00 25 000.00 123.00 25 123.00 -58 967.00] 404 896.71
11} Inne korekty
l1l. Przeptywy pieni ¢zne z dziataindci operacyjnej 2829 123.00] 2689000.00] 6179123.00] 2134123.00] 1996 833.00] 1 446 133.77
Przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalndci
" inwestycyjnej
|.[Wptywy 10 000.00 10 000.00 20 000.00 20 000.00] 230 000.00, 4 .000.00
1| Zbycie wartéci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych 10 000.00 10 000.00 20 000.00 20 000.00] 230 000.00 4.000.00
2| Zbycie inwestycji w nieruchondoi oraz wartéci
niematerialne i prawne 0.00 0.00) 0.00 0.00] 0.00| 0.00|
3| Z aktywow finansowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4]Inne wplywy finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
II. |Wydatki 3130 000.00] 6464 877.00] 1776 788.21] 2034 237.01] 1647 201.00] 1 516 347.59
1| Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych 3130 000.00] 6464 877.00] 1776 788.21] 2034 237.01] 1647 201.00] 1516 347.59
2| Inwestycje w nieruchongoi oraz wartéci niematerialne i
prawne 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3[Na aktywa finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00)
4]Inne wydatki inwestycyjne 0.00 0.00| 0.00 0.00] 0.00) 0.00]
IIl. Przeptywy pieni ¢zne z dziatalndci inwestycyjnej
-3120 000.00] -6 454 877.00] -1 756 788.21] -2 014 237.01| -1 417 201.00] -1 512 347.59
Przeptywy srodkéw pieni¢znych z dziatalndgci
" finansowej
I.[Wptywy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1| Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji)inych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2| Kredyty i paryczki 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3| Emisja dtuznych papieréw waktowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Inne wptywy finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
II. |wydatki 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1{Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2| Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtacieli 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3| Inne niz wyptaty na rzecz wigicieli wydatki z tyt podziatu
zysku 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4| Sptata kredytow i pyczek 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6] Z tyt innych zobowiazafinansowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7| Platndci zobowhzan z tyt leasingu finansowego 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8| Odsetk 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9] Inne wydatki finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalndici
finansowej 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D.|Zmiana stanusrodkow pienigznych netto -290 877.00] -3 765877.00] 4 422334.79] 119 885.99 579 632.00) -66 213.82
E.|Bilansowa zmiana stanu srodkéw pieriznych
-290 877.00] -3 765877.00] 4 422334.79] 119885.99] 579 632.00 -66 213.82
F.|Srodki pieni:zne na pocatek roku obrotowego 4610 685.41] 8376562.41] 3954 227.62] 3834341.63] 3254 709.63] 3320923.45
G.[Srodki piengzne na koniec roku obrotowego 4319808.41] 4610685.41] 8376562.41] 3954227.62] 3834341.63] 3254709.63

* wartosci obejmujg dane rzeczywiste za 9 miesiecy 2011 oraz prognozowane wartos¢ za ostatnie 3 miesigce 2011 r.
Zrédio: Ewidencja ksigowa oraz analizy wiasne Spotki
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10.4.2.6. Wskamikowa analiza finansowa

W  tabelach

poriej

zaprezentowano

wakm

weztowych

wskanikow

charakteryzujcych dziatalné¢ w latach 2016-2012 oraz dla celéw poréwnawczycktouj

wielkosci dla roku 2011.

Tabela 42
Weztowe wskaniki analizy finansowej
Lp.| Nazwa wska znika Formuta obliczeniowa F\E:ﬁ‘gags 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011*
Wskazniki zyskowno $ci

1. [Zyskownos¢ wynik na sprzedazy / przychody ze

sprzedazy brutto (%) |  sprzedazy produktow i towaréw *100 max 079 060 025 0.16f 005 -0.19
2. |Zyskownosc wynik finansowy netto / przychody ze

sprzedazy netto (%) sprzedazy produkiowi t Hw*100 max 0.70 0.54] 855 013 0.52 0.08
3. |Zyskownos¢ majatku wynik finansowy netto / aktywow

(%) ROA ogGlem *100 max 1.49 113 1718 0.30] 1.15 0.16]
4. | Zyskownosé kapitatowd wynik finansowy netto / kapitaty

whasnych (%) ROE Wasne*100 max 2.04 155 2354 0.44] 1.70 0.24

Wskazniki ptynno  $ci finansowej

T — —

\é\i/;k;jgj'k pynnosct - wa biezace / zobowiazaniabiezace | 12-20 | 223 235 36| 226] 227 219
o, |Wskaznik plynnosci | (aktywa biezace - zapasy) / zobowiazania| g 15 [ 500l 212 331 201 202 184

szybkiej biezace
3. Wekaznik plynnosci (8rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

K piynne bankowych + inne srodki pienigzne) / 0.2 1231 135 252 122 121 1.02
natychmiastowej . .
zobowigzania biezace

*wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane wéftaa ostatnie 3 miegie 201
Zrodio: Ewidencja ksjowa oraz analizy wasne Spotki
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Tabela 43
Lp.] Nazwa wska znika Formuta obliczeniowa F\:;?:ﬁgagz 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011*
Wskazniki sprawno $ci dziatania
1. | Wskaznik rotacji hod daz Juktow i
; przychody ze sprzedazy produktow i
aknywow towarow/ akiywa ogdem max 213 208 201 233 224 199
2. |Wskaznik rotacji : A i
' “ przychody ze sprzedazy produktéw i
3. |Wskaznik rotacji 5 A i
. przychody ze sprzedazy produktow i
aktywow abrotowych tonerto | akvie chrotone max 6.74 629 407 624 606 577
4, |Szybkos¢ obrétu przec. stan zapaséw *365 / (warto$¢
zapasami w dniach sprzedazy towaréw i mater. + koszt min 594 6.21] 655 6.88 7.30 9.08
wytw. sprzed. prod.)
5. | Szybkos¢ obrotu przec. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug
naleznosci w dniach | * 365 / przychody ze sprzedazy produktéw - 852| 868 893 916 939 866
i towarow
6. | Szybkos¢ sptaty przec. stan zob. kr. z tyt. dostaw i ustug
zobowigzan w dniach | *365 / (wart. sprzed. tow. i mater. + koszt - 11.73| 11.80| 11.97] 12.11] 12.69] 14.69
wytw. sprzed. prod.)
Wskazniki finansowania dziatalno ~ $ci
1. |Ogdlny poziom i i i kG i
zadhuzenia (%) zobowiagania d*”%g ookoeminone/ | 3050 | 1417 1406 1390| 1647 1626 1647
2. | Pokrycie aktywow
trwalych kapitatem kapitat whkasny / aktywa trwate *100 >100 106.93| 109.17| 144.37| 107.86] 107.59| 102.74
wtasnym (%)
3. [Pokrycie al:t)_“:w (kapitat wtasny + rezerwy
trwalych kapitatem dtugoterminowe+zobow. diugoterminowe +
stalym (%) 9 . o 9 >100 113.63| 116.31] 154.17] 117.63| 117.59| 113.31
rozliczenia miedzyokresowe
dtugoterminowe) / aktywa trwate *100
4. | Trwatos¢ struktury (kapitat wiasny+zobow. dlugoterminowe+
finansowania (%) rezerwy dlugoterminowe) / pasywa ogétem|  max 77341 77.27| 77.30| 72.87| 73.12| 7253
*100
5. | Samofinansowanie bovi 2 Ktk ) /
majatku obrotowego | Z0bowiazania krotkoterminowe / akiywa ; 44.90| 42.49| 2812| 44.18| 4408 4765
(%) obrotowe *100
Wskazniki ynku kapitatowego
1. | Zyskistrata na 1 akcje ) .
EPS w z} zysk netto / liczba akgji max 0.37] 0.27] 410 0.06] 023 0.03
2. |Wartos¢ ksiegowa . , . ,
spotki na 1 akcje w z! kapitaly witasne ogdtem / liczba akcji max 18.08] 17.71] 17.44] 13.33] 13.27] 13.05

* wartosci obejmup dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane waftaa ostatnie 3 miegie 201.

Zrédto: Ewidencja ksjowa oraz analizy wasne Spotki
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10.4.3. Wariant IlI

10.4.3.1. Przychody

W ponizszej tabeli zaprezentowano szacunki przychodow aiiée] dziatalnéci

gospodarczej Spotki na lata 2016-2012 w oparcizgjgte zataenia dla niniejszego wariantu.

Tabela 44
Planowane wartdci przychodow dziatalngci gospodarzcej za lat 2016-2012
wzt
" Wyszczegdlnienie Plan 2016 . Plan 2015 . Plan 2014 r. Plan 2013 . Plan 2012r.] Plan 2011*r.
Przewozy paserskie, w
1 [tym 44 580 000.0p 42 320 000J00 39 900 00p.00 28 075@00.0 26 650 000.00 22 680 000|00
- jednorazowe 15 120 000J00 14 370 00P.00 1343@0o0. 9 250 000.00 8 800 000J00 7 200 00p.00
- m-czne ogé6inodogine 1740 000.40 1 650 000{00 1520 000.00 950 0p0.00 0 OMLO! 780 000.¢0
- m-czne szkolne 12 630 00000 11 950 0d0.00 11 G50@( 7 820 000.90 7 450 000100 5 760 0q0.00
- umowne 2 650 000.90 2520 00d.00 2400 0¢0.00 DesH( 2 140 000.90 3050 004.00
- doptaty do przewozow
pasaerskich 12440000.J0 11830000.00 11200000.g0 7800 000.0p 735000000 5890 000.00
2 |Razem przychody ne
przewozach 44 580 000.0p 42 320 000J00 39 900 00p.00 28 075@00.0 26 650 000.00 22 680 000|00
3 |Zaj. Poznaska - dzierawy 755 000.0p 735 000.p0 715 004.00 690 000.00 665Q00. 630 000.0p
4 |Zaj. Zakladowa - dzieawy 485 000.0p 470 000.p0 460 00Q.00 445 000.00 432d00. 405 000.0p
5 |Naprawy obce 210 0000 205 00¢.00 200 0¢0.00 190@00. 180 000.0p 130 000.po
6 |Badania techniczne 135 004.00 130 00p.00 125000.00 0 0QROY 115 000.00 110 000100
7 | Gsrodek Szkol. Kierowcow 640 000.po 625 00¢.00 620 @0.0 615 000.0p 590 000.p0 560 00(.00
8 |Sklepo - magazyn 320 000joo 310 00p.00 300 0p0.00 0@0( 280 000.9o 270 000]00
9 |Stacja paliw ul. Zaktadowa 4 200 00d.00 4100 0Q0.00 4 000 000.0p 3850 000,00 3 645 000.00 3950 0p0.00
10 | Stacja paliw ul. Pozhska 12 700 000.¢40 12 400 00d.00 11 950 0¢40.00 11 300 11 150 000.q0 10 100 00d.00
11 | Zaj. Grunwaldzka 155 000J00 150 00¢.00 D.00 0.00 0.00 .0q 0
12 | Ustugi reklamowe 30 000.po 30 00d.00 30 0Qp.00 2Mm0po 20 000.0p 20 000.p0
Przychody z dziatalndci
13 podstawowej - nieprzewozows 19 630 000.0p 19 155 000J00 18 400 00p.00 17 760@00.0 17 077 000.90 16 175 000{00
(suma 3-12)
Razem przycnody Ne
14 4ziatalnoici podstawowei 64210000.0p 61475000000  5830000D.00  45835@§00.043727000.0 38 855 00000
15 EOZOSta.*e praychot 1700000p 17000060 520000000 2000000p 3300000 244 000.0D
peracyjn
1€]Przychody finansov 65 000.0 65 000.0 65 000.0 60 000.0f 6500040 63 000.0
17| Przychody ogétem 64 445 000.p0 61 710 OOI).OO 63HEH0Q 46 095 000.1)0 44 172 00Q.00 39162 0(1)0.00

* wartosci obejmujp dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3 miegie 2011 r.
Zrodto: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spoki

Realizacja przyjtych zalgen dla niniejszego wariantu spowodujee dziatalnéé

przewozowa nadaledzie generowanieco powyszej 60% przychoddéw operacyjnych Spoiki.

Jednostkowy przychod na jeden kilometr, ktory Wéateat sk bedzie w przedziale od 3,00 zt
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w 2012 r. do 3,83 w 2016 r. niecdzie wyszy od catkowitego kosztu jednostkowego
wozokilometra.
Przychody dziatalnici podstawowej nieprzewozowej wzra@snw analizowanym okresie
o wskaniki inflacji okreslone w zataeniach ogdélnych.

Realizacja niniejszego wariantu spowoduje wygenarog dodatkowych przychoddéw
z tytutu maliwosci wydzierzawienia stacji paliw przy ul. Grunwaldzkie;.
Pozostate przychody operacyjne powinny uksztattosia na zblzonym poziomie i dotycg
odszkodowa za szkody komunikacyjne, nadiky inwentaryzacyjne i pozostate.
Przychody finansowe, jakie Spotka zamierza uzgskacataci beda obejmowaty odsetki od
lokat bankowych. Wartg ta oszacowano na podstawdeedniego zaktadanego stanu wolnych
srodkéw piengznych oraz stopy procentowej oferowanej przez bavikdczcy ustugi na rzecz
Spoiki.

10.4.3.2. Koszty

W ponizszych tabelach zaprezentowano szacunki kosztOwatiméci gospodarczej

Spotki na lata 2016-2012 w oparciu o prtgjzataenia dla niniejszego wariantu.
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Tabela 45
Planowane wartgci kosztow dziatalndci gospodarzcej za lat 2016-2012
w zt
Lo Wyszczegdlnienie Plan 2016 r. Plan 2015r. Plan 2014 . Plan 2013 r. Plan 2012 r.] Plan2011*r.
1 |Przewozy pasarskie 44 100 000.0D 41 900 000j00 39 600 00P.00 28 600@|00.0 27 200 000.00 23 300 000j00
2
Razem koszty na przewozach 44 100 000.0p 41 900 00000 39 600 00p.00 28 600 (0]00.0 27 200 000.00 23 300 000J00
3 | Zaj. Poznaska - dzierawy 445 000.0p 435 000.p0 420 00(.00 400 0¢0.00 370@00. 350 000.0p
4 |Zaj. Zakladowa - dzieawy 400 000.0p 390 000.po 375 009.00 360 0(0.00 348q00. 340 000.0p
5 |Naprawy obce 195 000.p0 185 00¢.00 180 0¢o.00 160@00. 156 000.0p 85 000.po
6 |Badania techniczne 115 004.00 105 000.00 100 000.00 00@®@0! 85 000.4q0 63 000J00
7 |Gérodek Szkal. Kierowcow 625 000.p0 615 000.00 610 @0.0 605 000.0p 585 000.p0 570 004.00
8 |Sklepo - magazyn 310 000j00 300 00p.00 285 0p0.00 0ars( 270 000.4q0 240 000j00
9 |Stacja paliw ul. Zaktadowa 4140 00d.00 4050 070.00 3940 000.0p 3800 00000 3610 009.00 3930 0p0.00
10 | Stacja paliw ul. Pozhska 12 610 000.40 12 340 00d.00 11 870 040.00 11 470@0 11 085 000.40 10 050 00g.00
11 | Zaj. Grunwaldzka - dzigswy 55 000.0p 50 000.90 0§00 0j00 (.00 D.00
Koszty z dziatalndci
12 | podstawowej - nieprzewozowej 18 895 000.0p 18 470 000J00 17 780 00p.00 17 160@00.0 16 506 000.00 15 628 000J00
(suma 3-11)
Razem KoSZty Na aZiaralnecl
13 podstawowej 62 995 000.0p 60 370 000j00 57 380 00p.00 45 760@00.0 43 706 000.40 38 928 000j00
14| Pozostate koszty operacy 195 000.09 200 000.90 230 003.00 240 000.0p 240 000.90 202 000.0p
15 Koszty finansowe 1 000.po 1004.00 1 00p.00 1 000.0¢ 1 000.qo 1 000.0¢
16| Koszty ogétem 63 191 000.p0 60571 000.00 5761 046 001 000.q0 43947 00QO0 39 131 0¢0.00

* wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migsr 2011 oraz prognozowane waéttaa ostatnie 3 miegie 2011 |

Zrodio: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Plan kosztow dziataldgi na lata 2016 — 2012 oparto w gtéwnej mierze anpilvane

wielkosci rzeczowe okrdone w zatageniach ogélnych niniejszego wariantu, jak rowrémaliz

kosztow ponoszonych przez Spoik latach ubiegtych. Zaktadany wzrost kosztow cdradci

operacyjnej podyktowany jest w gtdwnej mierze zdklaymi wzrostami wynagrodaewraz

Z pochodnymi oraz wzrostem cen paliw.

Jednostkowy koszt wozokilometra, ktorydaie ksztattowat siw przedziale od 3,05 zt w 2012 r.

do 3,78 w 2016 r.dulzie wyzszy od catkowitego przychodu jednostkowego wozokétra.
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Tabela 46
Planowane wartgci kosztow dzialalndci podstawowej za lat 2016-2012
w zt

Wyszczegdlnienie Plan 2016 r. Plan 2015 . Plan 2014 . Plan 2013 . Plan 2012 . Plan 2011 r.
Lp.
1 |Amortyzacja 2 600 000.90 2450 00d.00 2150 000.00 002000.0 1990 000.p0 1 960 00Q.00
2 |Materialy i energia 13 900 000J00 15 500 00p.00 T600m.00 11 135 000.90 10 565 009.00 8 680 000.00
3 |Ustugi obc 1 600 000.0p 137500000 1300 001).00 1100 0p0.00 50 I)(UD.O@ 900 000.§0
4 | Podatki i optaty 1 650 000.p0O 1 600 009.00 14000mp0. 1 230 000.00 1 190 00ojoo 980 009.00
5 |Wynagrodzenia 19 100 000J00 17 600 00P.00 17 000@00. 12 100 000.q0 11 620 000J00 10 660 070.00
6 |Swiadczenia na rzecz prac 4850 00D.00 4250 00.00 000 800.0p 2910 000.p0 2 820 00¢.00 2 340 090.00
7 |Pozostate koszty rodzajowe 975 009.00 925 000.00 00800(d¢ 670 000.40 650 00000 600 000.00
8 |Razem koszty rodzajowe 44 675 000f00 43 700 00p.00 830 000.0p 31 145 0000 29 885 00p.00 26 120 0P0.00
9 [wartas¢ sprzedanych towarow 16 920 000.0p 16 270 000§00 15 570 00p.0014 900 000.0p 14 200 000J00 13 500 000.0p

Razem koszty dziafalnéc

10 podstawowej 61 595 000.0p 59 970 000%0 57 420 00P.00 46 045@00.044 085 000.d0 39 620 000{00

* wartosci obejmup dane rzeczywiste za 9 migst 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3
Zr6dio: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Podstaw oszacowania war§oi odpisow amortyzacyjnych jest plan amortyzacijilata

2016-2012, jak rownierzeczowy plan inwestycyjny.

Plan amortyzacji sposdzony zostat w oparciu o prowadzoewidencg ksiegowa srodkow
trwatych. Wygciowa wartg¢ stanowi wykonany plan amortyzacji posiadany@todkow
trwatych na dzig 31.12.2011 roku. Naginie uwzgédnione zostato planowane nabyg&iedkow
trwatych, magce wptyw na wielké¢ amortyzaciji.

W niniejszym wariancie przgio zataenie,ze wyzsze koszty z tytutu odpisdw amortyzacyjnych
spowodowane naktadami na zakup taboru w latach -2018, zostam zrekompensowane
nizszymi kosztami zkycia paliwa i czsci zamiennych do napraw.

Udziat kosztow zi@ycia materiatdw i energii w strukturze kosztéw pyos jest znaczcy

i stanowi ok. 30%. Najwkszy udziat w tej grupie kosztow ma paliwo. Kosat fest w diej
mierze niezaleny od Spoiki, z uwagi na brak movosci wptywu na ceny paliw.

Najwickszy udziat w strukturze kosztow prostych jmavynagrodzenia wraz z pochodnymi
i stanowh ok. 50% udziatu struktury kosztéw prostych. Zaho kontynuowanie procesu
zmniejszania zatrudnienia etatowego i w muianozliwosci zastpowania go umowami cywilno-
prawnymi, co w szczegoldoi dotyczy kierowcow.

Wzrost wartéci sprzedanych towarow wynika z zakladanego wzrestu paliw. Zataono, ze

ilosciowy obrét paliwami w analizowanym okresigdizie na zbltonym poziomie.
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10.4.3.3. Analiza wynikéw dziatalfwd

Dokladm specyfikaog wynikdw na poszczegolnych rodzajach dziatétmon latach

2011-2009 dziatalrniwi prezentuj ponizsze tabele.

Tabela 47
Planowane wart@gci wynikow poszcegolnych piondw dziatalmei gospodarczej za lat 2016-20

Wyszczegdlnienie Plan 2016 . Plan 2015 ri Plan 2044 | Plan 2013r. Plan 2012 . 2011*r.

Lp.
1

Razem wynik na przewozach 480 000.0p 420 000.90 300 00d.00 525 000.00  -550000.0 -650 000.0p
2 |zaj. Poznaska - dzierawy 310 000.0p 300 000.p0 295 0009.00 290 00.00 295@00. 290 000.0p
3 |zaj. Zaktadowa - dzieawy 85 000.0p 80 000.P0 85 000100 85 00p.00 870p0.00  00TH(
4 |Naprawy obce 15 000.p0 20 00d.00 20 000.00 300p0.00 00O 45000.4o
5 |Badania techniczne 20 000}00 25 00p.00 25 000.00 GRO®MO 30 000.0p 47 000.po
6 |csrodek Szkol. Kierowcow 15 000.p0 10 004.00 10000.00  OQO 5000.do -10 0000
7 | Sklepo - magazyn 10 000J00 10 00§.00 15 0(0.00 15@000. 10 000.0p 30 000.00
8 |Stacja paliw ul. Zaktadowa 60 000J00 50 00p.00 600000 50 000.0p 35 000.90 20 00d.00
9 |Stacja paliw ul. Poziiaka 90 000.0D 60 000.p0 80 000.00 70 000.00 650p0.00  00®0(
10 | Zaj. Grunwaldzka - dziemwy 100 000.0p 100 000.p0 0loo d.oo .00 D.00
11 | Ustugi reklamowe 30 000.po 3000d.00 30 000.00 200p0 20 000.0p 30 000.90
12 |Wynik na dziatalnosci podstawowej 735 000.0f 685 000.90 620 00d.00 600 040.00 571 (00.00 77 0.0

nieprzewozowej (suma 2-11)

Razem Wynik na aZiaranael
13 |hodstawowej 1215000.0p 1105 000j00 920 00¢.00 75 040.00 21@00.0 -73 000.0p
14 ©\wyni na pozostatej dziataléd

operacyjnej -25 000.0{ -30000.00 4870 00d.00 -40 00p.00 1400p0.0 42 000.0p
15 |Wynik na dziatalnéci finansowej 64 000.0§ 64 000.90 64 000[00 59 00§.00 64 0§0.00 62@00
16 JWynik brutto 1254 ooo.oﬁ 1139 ooo.LLo 585400000 4 0®0.0 225 000.40 31 000[00

* wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migsy 2011 oraz prognozowane wattaa ostatnie 3
Zr6dio: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Powyssza analiza wynikéw w analizowanym okresie potwiardataenia,ze podgte

dziatania kda prowadzity do zmniejszenia straty na dziatdbioprzewozowej i od 2014 r.

osiagniecia dodatniej rentowrici na przewozach. Dodatnia rentowéma przewozachdolzie

mozliwa do osagniecia na skutek rozszerzenia zakresu i rozmiaru amn@ci przewozowej

0 nowe rynki. Pozwoli to na lepsze wykorzystanisipdanego potencjatu, w szczegd@kicstacii

obstugi.

124



Piecioletni Plan Rozwoju Przeddiiorstwa Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A&owntekcie polityki
transportowej, uwzghniajgcej zapotrzebowanie naviadczenie ustug przez Spdik tym zakresie

10.4.3.4. Naktady inwestycyjne

W ponizszych tabelach zaprezentowano szacunki naktadowsiywyjnych Spoétki na

lata 2016-2012 w oparciu o prztg zatlaenia dla niniejszego wariantu.

Tabela 48
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na k2012
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 1.300.000,
3. | | etap modernizacji ogrzewania na stacji obstugi ok. 100.000,
4. | Zakup dystrybutora ON ok. 20.000,-
5. | Zakup stanowiska pobierczego ok. 70.000,-
6. | Modernizacja myjni zespotow, podzespotowdsck ok. 20.000,
7. | Zakup urzdzei i narzdzi na SO ok. 40.000,
8. | Modernizacja dachu na SO ok. 60.000,
9. | Monta monitoringu i systemu przeciw garowego ok. 20.000,
w budynkach przy ul. Zaktadowej
10. | Odprowadzenie deszczéwki z terenu wraz z sepam na ok. 80.000,-
stacji paliw przy ul. Poznaskiej
11. | Zakup zestawéw komputerowych wraz z oprogranmasva ok. 10.000,
12 | Zakup samochodéw osobowych do OSK ok. 90.000,
Razem ok. 1.810.000,

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 49
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na kb2013
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 1.700.000,
| etap modernizacji ogrzewania na stacji obstugi ok. 100.000,
3. | Modernizacja sieci deszczowej wraz z wykonanisadnikow ok. 100.000,-
i separatorow ropopochodnych przy ul. Zakladowej
4. | Zakup dystrybutora ON ok. 45.000,-
5. | Zakup urzdzei i narzdzi na SO ok. 50.000,
6. | Modernizacja dachu na SO ok. 40.000,-
7. | Zakup zestawdw komputerowych wraz z oprogramasvan ok. 10.000,
8. | Zakup urzdzer biurowych ok. 15.000,-
9. | Zakup samochodéw osobowych do OSK ok. 90.000,-
Razem ok. 2.150.000,

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 50
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na ko2014
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 2.400.000,
2. | Zakup urzdzen i narzdzi na SO ok. 80.000,
3 | Zakup urzdzen biurowych ok. 15.000,-
4. | Wykonanie nowej nawierzchni chodnika przy biucaw ok. 5.000,
5. | Zakup zestawéw komputerowych wraz z oprogramdsvan ok. 10.000,
6 | Zakup samochodugiarowego MAN do OSK ok. 120.00Q,-
Razem ok. 2.630.000,

Zr6dto: Opracowanie whasne.
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Tabela 51
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na kn2015
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
Zakup i modernizacja autobuséw ok. 5.350.000,
Inwestyca zwihzana z dworcem autobusowym ok. 1.000.000,
przy ul. Grunwaldzkiej
3. | Zakup urzdzei i narzdzi na SO ok. 100.000,
4. | Zakup zestawdéw komputerowych wraz z oprogramdsvan ok. 10.000,
5. | Zakup urzdzex biurowych ok. 15.000,-
6. | Zakup samochoddéw osobowych do OSK ok. 95.000,
Razem ok. 6.570.000,

Zr6dto: Opracowanie whasne.

Tabela 52
Zbiorcze zestawienie zaplanowanych inwestycji na kn2016
Lp. Planowane zadanie inwestycyjne Przewidywany kas
realizacji w PLN
1. | Zakup i modernizacja autobuséw ok. 3.000.000,
2. | Zakup urzdzen i narzdzi na SO ok. 80.000,
3. | Zakup zestawdéw komputerowych wraz z oprogramasvan ok. 10.000,
4 | Zakup urzdzen biurowych ok. 15.000,-
5. | Zakup samochodéw osobowych do OSK ok. 90.000,-
Razem ok. 3.195.000,

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Opracowany plan inwestycyjny dla niniejszego wamnamnw pierwszej kolejn¢i
kierowat s¢ zapotrzebowaniem na nowseodki trwate. Zat@ono, ze zrédlem finansowania

inwestycji keda $rodki wiasne. Nie przewidujecsna ten cel zaggania kredytow ani leasingu.

10.4.3.5. Bilans, rachunek zyskéw i strat oraz ek przeptywow pieginych

Efekty z przeprowadzonych prognoz finansowych pstasiono w tabelach pars;.
W obszarze wynikéw Spotki w analizowanym okresieprzyjetym wariancie meliwe jest

osiagniecie dodatnich wynikéw finansowych, w szczegdkiacna poziomie operacyjnym i netto.
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Tabela 53 Bilans
Plan na Plan na Plan na Plan na Plan na
AKTYWA 31.12.2016r.| 31.12.2015r.| 31.12.2014r.| 31.12.2013r.| 31.12.2012r. 31122011 v
A. |Aktywa trwate 17906 829.2p 1722182922 1307682p.22 123600M1.02 335804.00 12 698 603|00
| |Warto $ci niematerialne i prawne 0.00 0.0 0.0p 33955.11 0po 36 497.00
[l 3. [inne wartéci niematerialne i prawne 0.00 0.0 0.0p 0.qo 0.40 36 497100
Il Rzeczowe aktywa trwate 1758028120 16895281p2 1275028[L.22 11 9996(37.92 009 256.00 12 335 55800
1. [Srodki trwate 1753028120 168452812 1270028122 118022B1.21959256.00 12285 558|b0
a) |grunty wiasne (w tym prawazytk. wieczyst.) 60 356.42 75 3562 90 354.22 182 #6.2 204 356.0p 240 528.")0
b) |budynki, lokale i obiekty iryn. ladow. i wod. 3564 925.40 3669 92500 2974 926.00 BZ6.00 3584 900.¢0 3890 70Q{00
c) |urzdzenia techniczne i maszyny 360 009.00 350 0¢0.00 0orem( 300 000.do 320 000J00 329 33)).00
d) |srodki transportu 13500 000.0p 12 700 000J00 9 300 009.00 8 000 0p0.00 800D00.0p 7 790 00000
e) | innesrodki trwate 45 000.00 50 000.90 45 000J00 40 000.00 50 0¢0.00 3DOPO0
2. | Srodki trwate w budowie 50 000.0 50 000.90 50 000}00 50 00§.00 50 0¢0.00 500Pp0
Il Nale znosci dtugoterminowe 0.00 0.0 0.0p 0.qo 0.90 0Jpo
IV [Inwestycje dlugoterminowe 0.00 0.0 0.0p 0.qo 0.¢0 0Jbo
\/ _|Dlugoterminowe rozliczenia midzyokresowe 326 548.(J0 326 548J00 326 548.00 326 548.00 326 548.0 326 548.1)0
1. |Aktywa Z tytulu odroczonego podatku dochodow. 328.0( 326 548.40 326 548J00 326 548.00 326 548.00 mcﬂ
B. | Aktywa obrotowe 9 758 808.4JL 932468541 12 450 562.41 7 344 2p7.62 219B41.68 6 704 709.“53
| |Zapasy 795 000.0 800 000.1)0 805 000.00 810 00p.00 810 0p0.00 30 0.0ﬂ
1. | Materiaty 460 000.0 470 000.1)0 480 000400 490 00p.00 500 0p0.00 30 0.0ﬂ
4. | Towary 335 000.01 330 000.§0 325 000.00 320 00p.00 310 0b0.00 00 0@0.0f)
5. | Zaliczki na poczet dostaw 0.00 0.0 0.0p 0.qo 0.90 0Jbo
Il Naleznosci krétkoterminowe 2 480 000.0p 2 415 000.p0 2 405 000.00 2340 0§0.00 15PG0.0( 2 350 000.fro
1. [ Nalendici od jednostek powzanych 0.0d 0.0 0.0p o.do 0.40 o0lpo
2. | Naleincéci od pozostatych jednostek 2 480 00¢4.00 2 415 000.0@ 405 000.0p 2 340 000.p0 2315 OO(I).OO 2 350 Oﬂ0.00
a) | Z tytulu dostaw i usiug o okresie spiaty; 1250000.0p 12000000  1200000.00  1150000.00 50DA0.09 1100 0000
- do 12 miesicy 1250000.0p0 12000000  1200009.00  11500§0.00 50DQ0.0) 1100 000.})O
b) |z tytutu podatkéw dotaciji., cet, ubezpietzpotecznych i
zdrowotnych oraz innaviad. 950 000.0 940 000.0 930 000}00 920 00D.00 900 0P0.00 80 0@0.0
c) |inne 280 000.0 275 000.90 275 000.00 270 00p.00 265 0p0.00 70 0@0.01)
d) |dochodzone na drodzgdswej 0.09 0.0¢ 0.0p 0.qo 0.00 ojpo
Il [nwestycje krétkoterminowe 6 283 808.4|L 5909 685.41 9 020 562.41 3954 227.62 34381.6 3 254 709.53
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 283 808.41 5685.4] 9020 562.41 3954 227162 3834 341.63 3294630
c) |srodki pienizne i inne aktywa finansowe 6283 804.41 5909 645.41 020562.41 3954 227.p2 3834 341.63 3254 7(19.63
- $rodki piengzne w kasie i na rachunkach 83 804.41 109 645.41 123146 104 227.62 34 341.p3 54 709163
- innesrodki pienkzne 6 200 000.0p 5800 000.p0 8 900 00¢.OO 3850 000.00 00380.0 3 200 000.f10
IV [Krétkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe 200 000.4do 200 000J00 220 OOG).OO 240 0(1)0.00 260 000.09 270 OOO.ﬂO
|| RAZEM AKTYWA 27 665 637.6B 26 546 514)63 25 527 39|L63 19704 3b8.69 555 145.683 19403 312|k53

* wartosci obejmug dane rzeczywiste za 9 migsy 2011 oraz prognozowane watt@a ostatnie 3 miegie 2011 r.
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PASYWA Plan na Plan na Plan na Plan na Plan na 31.12.2011 .+
31.12.2016r.| 31.12.2015r.| 31.12.2014r.| 31.12.2013r.| 31.12.2012r.
A [Kapitat (fundusz) wiasny 21042 476.68 20008 476]63 1907947p.63 13331376.63 272 476.63 13 046 67663
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 10 000 000.0D 0.0 10000 000f00 10000 040.00  10@@OEG 10 000 000.{I0
IV |Kapitat (fundusz) zapasowy 10008476.68 907947663  333147p.63  32724[6.63046876.68 30156763
VII|Nie podzielony wynik finansowy z lat ubiegtych O 0.04 0.0p 0.do 0.0 O.H)O
VIl Wynik finansowy netto roku obrotowego 1034 000.00 90Q20.0 5 748 000.90 59 000400 225 80P.00 31 (*[)0.00
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowgzania 6 623 161.0p 6 538 03800 6 447 91%.00 6 372 7p2.00 82 6@9.09 6 356 636.[)0
|. |Rezerwy na zobowjzania 1696 636.0p 169663600 169663.00 16966B6.00 96686.00 1696 636.)0
1. [Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochod. 100p0 1 000.0p 1.000.40 1 000[oo 1 00§.00 1 040.00
2. | Rezerwy nawiadczenia emerytalne i podobne 1615 636.00 166943 1615636.40 1615 636/00 1615 636.00 1615 (4[36.0
- |dtugoterminowe 1025636.0p 102563600 102563$.00 10256p6.00 25686.00 1025 636.“)0
- |krétkoterminowe 590 000.0p 590 000.00 590 00d.00 590 040.00 590 00.00 90 0@.0ff
3. | Pozostate rezerwy 80 000.09 80 000.40 80 000[00 80 00§.00 80 0§0.00 80j00
- [Krotkoterminowe 80 000.00 80 000.40 80 000J00 80 00§.00 80 0§0.00 80400
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 0.00 0.09 0.0p 0.qo 0.1)0 ojpo
II1. | Zobowigzania krétkoterminowe 350000000 341000000 33m0.0Q 3245000.00 318000000 3195 0(p.00
1. [ Wobec jednostek poyganych 0.0d 0.0 0.0p o0.do 0.90 olpo
2. | Wobec pozostalych jednostek 3220000.0p 31350000  305000§.00  29800p0.00 20P@D.0P 2 945 0000
d) |z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagatio 1600000.0p 155000000 1500 oo¢.oo 1450 0p0.0Q 400 000.0p 1 450 000[p0
- do 12 miesicy 1600000.0D 15500000  1500000.00  14500p0.00 00D@0.0P 1450 000.$0
0) |z tytulu podatkéw, cet, ubezp. i inmiadcze: 780 000.0p 770 000.90 760 00d.00 750 090.00 750 000.00 30 000.0ff
h) | z tytutlu wynagrodze 720 000.0p 700 000.p0 680 00d.00 670 040.00 660 000.00 50 0@.0f}
i) |inne 120 000.0p 115 000.§0 110 00d.00 110 00J0.00 110 dp0.00 15 0a0.0f)
3. | Fundusze specjalne 280 000.0p 275 000.p0 270 00d.00 265 040.00 260 00.00 50 0@.0f)
IV.| Rozliczenia miedzyokresowe 1426525.00 143140200  1431279.00 1431156.00 06033.0) 146500000
2. | Inne rozliczenia nailzyokresowe 14265250  143140p.00 14312f9.00 118800  1406033.0 1465 00¢/00
- | dtugoterminowe 106 525.0p 131 402.§0 156 279.00 181 156.00 206 (33.00 15 0.0f)
- |krétkoterminowe 1320000.0p 130000000  1275000.00  1250000.00 00D@.0) 1 150 0000
RAZEM PASYWA 27 665 637.68 26 546 514163 25527 391L.63 19 704368.69 555 145.43 19 403 312|563

*wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migsy 2011 oraz prognozowane wadt@a ostatnie 3 miegie 2011 r.
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Tabela 54
Rachunek zyskow i strat
wariant kalkulacyjny
Wyszczegdinienie Plan 2016 Plan 2015 Plan 2014 Plan 2013 Plan 2012 2011*
L 7. z. z. z. z. z.
[A [Przychody netto ze sprzedsy produkiow, tTowardw i
eteriaiow, Wiyt 64210000.0p 61475000000 5830000D.00  4583%J00.83 727 000.0p 38655 000")0
- od jednostek powtanych 0.00 0.0p 04o 0.p0 0Joo goo
| [Przychody netto ze sprzegimrodukiow 4699000040 4466500000 42050 0f0.0D 153000.0) 28652000P0 24535 00.00
Il [Przychody netto ze sprzegieowardwi materialow 172200000  1681000D.00 250A000.0) 15680000.p0 1507500P.00 14 120GP0.00
Koszty Sprzedanych prodUKIOw, tOWarow 1 malenalo
B i K produidow, IMBISMAON | oo g5 0000p 5737500000 5447500000 42 9531§00.80 996 0000p 36123 00ojbo
- jednostkom powzanym 0.0 0.0p odo 0.00 0po djoo
| |Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 4300500J0 4110500000 38905000100 280550(0.00 26 7IBYO 22623 OOO(HJ
Il [Wartos¢ sprzedanych towaréwi materialow 16920000.00 a®2A0.0J 1557000040 14900009.00 14 200 0p0.00 OCIZB.0]
C |Zysk (strata) brutto ze sprzeday 428500000 41000000 382500000  28300p0.00731@000) 2532 ooo.N>o
(ID [Koszty sprzeday 670 000.0Q 655 000.40 63500000  610000.00  590(00.00 65 006.0f)
[IE |Koszty ogdinego zardu 240000000  2340000p0  2270000.00 21950p0.00 20QOD.04 2040 000.00
||F 2Zysk (strata) ze sprzeday 1215 ooo.o+ 1105 000.p0 920 009.00 75 040.00 20j00. -73 ooo.oﬂ
G |Pozostale przychody operacyjne 155 000.09 15500040  506000d.00 160 00.00 340j00.0 242 000.0f)
| [Zysk ze Zbycia niefinansowych aktywow trwalych .00 50000p  4910000p0 1000d.00 190 040.00 2p0.00
I |Dotacje 0.00 0.04 0.0p 0. 0.4o oJpo
IIl [lnne przychody operacyjne 150 000{00 15000p.00 006 150 000.d0 150 000j00 240 000.00
H |Pozostate koszty operacyjne 180 0000 185 009.00 asnodg 195 000.40 200 000J00 200 00}).00
| |Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych .00p 0.0d 0.00 0.0p 0.0 O.HJO
Il [Aktualizacja wartéci aktywow niefinansowych 300000 35000.00 400J0.0  45000.0 50000.40 50 000J00
Il [nne koszty operacyjne 150 000J00 150 00§.00 1600p 150 000.0p 150 000p0 150 00{}.00
| |Zysk (strata) na dziatalndici operacyjnej 119000000 10750000 5790 00.00 40 000.00 oo -31 ooo.oﬂy
3 [Przychody finansowe 65 000.00 65 00000 65 00§.00 D) 65 000.0p 63 00000
| |Dywidendy i udziaty w zyskach, wtym: 0.p0 0J00 [0 [00) .00) 0.00 0.0ﬂ
- od jednostek powtanych 0.00 0.0p 0do 0.0 oo dloo
Il |Odsetki, wiym 65 000.0( 65 000.40 65 000j00 60 00§.00 65 000.00 63100
- od jednostek powtanych 0.00 0.0p 0o 00 oo dloo
Il [Zysk ze zbycia investyGji 0.0p X oo oloo doo of.0
IV |Aktualizacja wartéci investyji 0.0 0.0p 0.0p 0.4o opo q
V |Inne 0.00 0.04 0.0 0. 0.4o 0]
K |Koszty finansowe 1000.0 1000.9D 1000.p0 100q.00 20p.00 1000.00
| |Odsetki, wiym: 1000.0 1000.0D 10000 100400 20p.00 4{10.00
- dla jednostek powianych 0. 0.0p 0do 0.0 oo dloo
I |Strata ze Zbycia investyci 0.40 opo oloo Q.00 .00 oolp.
Il |Aktualizacja wartéci investyGi 0.0 0.0p 0. 0.4o opo oo
V Inne 0.00 0.04 0.0 0.0p 0.4o0 600[p0
L |ZyskiStrata brutto na dziatalnosci gospodarczej 1 254 000.09 1139 000.p0 5854 00+.00 99 000.00 PRTOBO 31 OOO&IJ
M | Wik zdarzen nadzwyczajnych 0.00 0.0 0.0{) 0. 0.40 0o
|| Zyski nadzwyczajne 0.00 0.04 0.01) 0.0p 0.00 0fpo
Il | Straty nadzwyczajne 0.00 0.04 0.0p 0.0 0.00 0f0
N | Zysk (strata) brutto 125400000 113900040  58%0.00 99 000.0D 22580000 31 00{1.00
([0 [Podatek dochodowy 220 000.09 210 000.40 106 004400 40 00p.00 0.00 0.00
P | Pozostate obovzkowe zmmiejszenia zysku (2gkszenig 000 0.00 00b 0 odo olho
straty)
R | Zysk/Strata netto (L-M) 1034 000.0 92900040 5 7860.00 59 000.0D 22580000 31.00f1.00

*wartasci obejmuy dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane Wattea ostatnie 3 miegie 2011 r.
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Tabela 55 éhainek przeptywow piengznych
|__p_| Wyszczegolnienie Plan 2016 r.| Plan 2015 r.| Plan 2014 r.} Plan 2013 r.| Plan 2012 r.] 2011r.*
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndgci
' operacyjnej
I.|Zysk (strata) netto 1 034 000.00| 929 000.00] 5 748 000.00 59 000.00| 225 800.00 31 000.00
II. |Korekty razem: 2 460 123.00| 2 415 000.00§ 2075 123.00] 2075 123.00 1771 033.00 1415 133.77
1]Amortyzacja 2450 000.00§ 2300 000.00§ 2050000.000 2000 000.00 1990 000.00] 1960 000.00
2| Straty (Zyski) z tytutu rénic kursowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3| Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4] Strata (Zysk) na dziataléoi inwestycyjnej -5 000.00 -5 000.00 -10 000.00 -10 000.00 -190 000.00, -2 000.00
5|Zmiana stanu rezerw 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 46 595.43
6| Zmiana stanu zapasow -5 000.00 -5 000.00 5 000.00 0.00 20 000.00 137 472.09
7]Zmiana stanu natacsci -65 000.00 -10 000.00 -65 000.00 -25 000.00 35 000.00] -1107 683.37
8| Zmiana stanu zobowdan krétkoterminowych (z wyjtkiem
pozyczek i kredytow) oraz funduszy specjalnych
90 000.00 90 000.00 75 000.00 65 000.00 -15 000.00 12 252.91
9| Zmiana stanu rozlicsemiedzyokresowych 0.00 20 000.00 20 000.00 20 000.00 -10 000.00 -36 400.00
10] Zmiana stanéw przychodow przyszlych okresow -4 877.00 25 000.00 123.00 25 123.00 -58 967.00 404 896.71
11} Inne korekty
lIl. Przeptywy pieni ¢zne z dziatalndci operacyjnej 3494 123.00] 3344000.00f 7823123.00] 2134123.00] 1996833.00] 1446 133.77
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci
" inwestycyjnej
.| Wptywy 10 000.00 10 000.00 20 000.00| 20 000.00| 230 000.00 4 000.00
1| Zbycie wartéci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwalych 10 000.00 10 000.00 20 000.00 20 000.00 230 000.00 4 000.00
2| Zbycie inwestycji w nieruchongoi oraz wartéci
niematerialne i prawne 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3| Z aktywow finansowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4]Inne wplywy finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Il |Wydatki 3130 000.00| 6 464 877.00§ 2 776 788.21 2 034 237.01 1647 201.00 1516 347.59
1| Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwalych 3130 000.00 6 464 877.00 2776 788.21 2034 237.01 1647 201.00 1516 347.59
2| Inwestycje w nieruchonsoi oraz wartéci niematerialne i
prawne 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3|Na aktywa finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4] Inne wydatki inwestycyjne 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11l. Przeptywy pieni ¢zne z dziatalngci inwestycyjnej
-3120 000.00] -6 454 877.00] -2 756 788.21] -2 014 237.01] -1417 201.00] -1 512 347.59
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalngci
" finansowej
.| Wptywy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1| Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i inrtyc
instrumentéw kapitalowych oraz doptat do kapitatu
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2|Kredyty i payczki 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3| Emisja dtuznych papieréw wasiciowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4] Inne wplywy finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00
Il |Wydatki 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1| Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2| Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wkicieli 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3|Inne ni wyptaty na rzecz wigicieli wydatki z tyt podziah/
zysku 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4] Sptata kredytow i piyczek 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5| Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6| Z tyt innych zobowiazafinansowych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7| Ptatndci zobowizan z tyt leasingu finansowego 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8|Odsetk 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00
9] Inne wydatki finansowe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IIl. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalndci
finansowej 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D.|Zmiana stanusrodkow pienigznych netto 374 123.00] -3110877.00] 5 066 334.79 119 885.99 579 632.00 -66 213.82
E.|Bilansowa zmiana stanu srodkéw pieriznych
374 123.00] -3 110 877.00 5 066 334.79 119 885.99 579 632.00 -66 213.82
F |Srodki pienkzne na pocatek roku obrotowego 5909 685.41] 9020562.41] 3954227.62] 3834341.63] 3254709.63] 3320923.45
G |Srodki pienkzne na koniec roku obrotowego 6283 808.41] 5909 685.41] 9020562.41] 3954227.62] 3834341.63] 3254709.63

* wartosci obejmuja dane rzeczywiste za 9 miesiecy 2011 oraz prognozowane warto$¢ za ostatnie 3 miesigce 2011 r.
Zr6dio: Ewidencja ksigowa oraz analizy wiasne Spotki
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10.4.3.6. Wskamikowa analiza finansowa

W tabelach porej zaprezentowano wakm weztowych wskanikéw
charakteryzujcych dziatalné¢ w latach 2016-2012 oraz dla celéw poréwnawczyaiiouj
wielkosci dla roku 2011.

Tabela 56
Weztowe wskaniki analizy finansowe]
Nazwa wska znika Formuta obliczeniowa F;a:ﬁ‘(iags 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011*

Wskazniki zyskowno Sci

- |2yskownos¢ sprzedazy wynik na sprzedazy / przychody ze

brutto (%) sprzedazy produktéw i towaréw *100 rex 189 1801 15§ 019 005 -0.19
. | Zyskownos¢ sprzedazy wynik finansowy netto / przychody ze

netto (%) sprzedazy produkiow i t 6w *100 max 161 151 9.86 0.13] 052 0.0
N YT —— — -

yskownose majatiu (%) wynik finansowy netto / aktywow max 374 350 2252| 030 115 o014

ROA ogotem *100
. | Zyskownos¢ kapitatow wynik finansowy netto / kapitaly

wasnych (%) ROE Wasne*100 max 491 464 30.13] 044] 170 0.24

Wskazniki plynno sci finansowej

'\é\i’esggj'k pynnosci aktywa biezace / zobowigzaniabiezace | 12-20 | 279] 273| 375| 226 227 219
[Wskaznikpynnosci | (aktywa biezace - zapasy) /zobowizanial 5 15 | 56l om0l 3m1| 201| 202 184
szybkiej biezace
- . - (8rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Wskaznik plynnosci bankowych + inne srodki pieniezne) / 02 180 173| 272 122 121] 109
natychmiastowej . .

zobowigzania biezace

*wartosci obejmuy, dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane wattea ostatnie 3 miegie 2011
Zréodto: Ewidencja ksfjowa oraz analizy wasne Spotki
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Tabela 57
Lp.| Nazwawska znika Formuta obliczeniowa 5;’:;2322 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011*
Wskazniki sprawno $ci dziatania
1. |Wskaznik rotacji 5 AW i
Akt : przyc:‘Ody gsvslprzedazﬁgg’::qktow' max | 232 232 228 233 224 199
2. |Wskaznik rotacji rzychody ze sprzedazy produktow i
srodkow trwalych prey tdy éw‘jér odakziytr5va4e max 366| 365 450 388 366 315
3. |Wskaznik rotacji 5 AN i
przychody ze sprzedazy produktow i
aktywow obrotowych onertwr ki chrolome max 658 659 468 624 606 577
4. | Szybkaos¢ obrétu przec. stan zapasow *365 / (wartos¢
zapasami w dniach sprzedazy towar6w i mater. + koszt min 594 6.21) 655 6.88 7.30| 9.08
wytw. sprzed. prod.)
5. | Szybkos¢ obrotu przec. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug
naleznosci w dniach * 365 / przychody ze sprzedazy produktow - 6.96] 7.12| 7.36| 9.16| 939 8.66|
i towarow
6. | Szybkos¢ splaty przec. stan zob. kr. z tyt. dostawi ustug
zobowigzan w dniach *365 / (wart. sprzed. tow. i mater. + koszt - 959 9.70] 9.88] 12.11| 12.69] 14.69
wytw. sprzed. prod.)
Wskazniki finansowania dziatalno  Sci
1. |Ogolny poziom i i i K16 ;
zachuzenia (%) zoponegana d'”%gé;:rft*ﬁcggrm'“o"m 3050 | 1265 1285 1301| 1647 1626 1647
2. | Pokrycie aktywow
trwalych kapitatem kapitat wasny / aktywa trwade *100 >100 | 117.51] 116.18| 145.90| 107.86| 107.59| 102.74
wasnym (%)
3. |Pokrycie ) (kapitat wWhasny + rezerwy
trwalych kapitajem dtugoterminowe-+zobow. diugoterminowe +
stalym (%) g TOWE+ZODOW. GiLig >100 | 123.84| 122.91| 154.95| 117.63| 117.59| 113.31
rozliczenia miedzyokresowe
dtugoterminowe) / aktywa trwade *100
4 :WOSC st_rukgury (kapitat whasny+zobow. dugoterminowe+
nansowania (%) rezerwy diugoterminowe) / pasywa ogdtem|  max 79.77) 79.24] 7876 72.87| 73.12] 7253
*100
5. |Samofinansowanie , o )
itk obrot o% zobowigzania krétkoterminowe / aktywa )
majatku obrotowego (%) obrotowe *100 4490 4249 28.12| 44.18| 44.05| 47.65
Wskazniki rynku kapitatowego
1. |Zyskistrata na 1 akcje _ .
EPS w7t zysk netto / liczba akdji max 1031 0931 575 006 023 0.03
2. [Warto$¢ ksiegowa spotki ) ) ) .
na 1 akcje w z+ kapitaty wtasne ogdtem / liczba akciji max 21.04] 20.01 19.08] 13.33] 13.27| 13.05

*wartosci obejmuj dane rzeczywiste za 9 migsi 2011 oraz prognozowane wéftza ostatnie 3 miegie 2011
Zrédto: Ewidencja ksjowa oraz analizy wiasne Spotki
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10.5. Podsumowanie wynikow analizy dla zaproponowagch wariantow
rozwoju

Syntetyczne ujecie skutkéw ekonomiczno — finanséwdla poszczegolnych

wariantow planu zawiera paotsiza tabela.

Tabela 58
Planowane wartdci kosztow dziatalndgci podstawowej za lat 2016-20:
w zt.
L Wyszczegdlnienie Plan 2016 . Plan 2015 . Plan 2044 Plan 2013 . Plan 2012 .
p.
1 |Przychody ze sprzeda
Wariant | 52 355 000.90 50 325 009.00 48 000 000.00 835300.0p 43 727 00000
Wariant | 52 510 000.0p 50 475 000J00 48 000 00p.00 45 835@00.043 727 000.90
Wariant Ill 64 210 000.40 61 475 000/00 58 300 000.00 5 836 000.0p 43 727 000J00
2 |Koszty dziatalnéci opercyjnej
Wariant | 52 040 000.90 50 120 009.00 47 880 000.00 7683000.0p 43 706 000.p0
Wariant Il 52 095 000.0p 50 170 000J00 47880 00p.00 45 760@00.043 706 000.90
Wariant Ill 62 995 000.40 60 370 000|00 57 380 000.00 5 760 000.0p 43 706 000J00
3 |Wyniki na przewozach
Wariant | -320 000.00 -380 00000 -500 009.00 -5250mw0. -550 000.0p
Wariant Il -320 000.0: -380 000.90 -500 00d.00 -525 000.00 -56Md0
Wariant lIl 480 000.0p 420 000.po 300 004.00 -525 Q0.0 -550 000.0p
4 |Wynik ze sprzedau
Wariant | 315 000.00 205 000Jo0 120 00¢.00 75 090.00 00R10!
Wariant Il 415 000.0 305 000.90 120 00d.00 75 000.00 21 0p0.00
Wariant Ill 1215 000.00 1105 000J00 920 009.00 750 21 000.0p
5 |Wynik netto
Wariant | 289 000.00 184 00000 104 00¢.00 59 0(0.00 82R(
Wariant Il 369 000.09 274 000.00 4104 00¢.00 59 0(J0.00 225 §00.00
Wariant Ill 1 034 000.00 929 000.00 5 748 009.00 59@p0 225 800.0p
6 |Naklady inwestycyjne
Wariant | 1595 000.40 1 620 000J00 1580 000.00 100800( 1810 000.¢0
Wariant Il 3195 000.0p 6570 000,00 1580 00¢9.00 1750 0p0.00 100@0.0p
Wariant IIl 3195 000.00 6 570 000J00 2 630 00p.00 @am.0p 1810 OOO.{)O

Zrédto: Ewidencja ksgowa oraz analizy wiasne Spotki

Niniejszy plan zakfada realizacgtworzenia efektywnego, zintegrowanego systemu
transportowego, shacego wszystkim mieszkaom miasta Konina jak i terenu bytego
wojewoOdztwa  koniskiego, przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztowegoj
funkcjonowania.

Analizowany okres, tj. lata 2012-2016da dla Spétki okresem przygotowalo realizacji od
stycznia 2017 r. nowego modelu regularnego tramgposob okréonego w ustawie
o transporcie publicznym. W tym okresie Spoétkalde musiata podf dziatania, aby jak

najlepiej przygotowasie do funkcjonowania na rynku w oparciu 0 nowe rgzania.
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Wszystkie przedstawione powsj warianty prezentaj w jaki sposob zmiengé
warunkéw zewetrznych mae wplywa na dziatalné¢ Spoétki. Warunki te mog stanowé
dla Spotki szanse — zgkiszenie rozmiarow dziataldoi przewozowej o nowy rynek lub
zagraenia — malejca liczba pasaeréw i kurcacy sk dotychczasowy rynek przewozdéw.

We wszystkich wariantach zaono, ze naklady inwestycyjnechla uzalenione od popytu
jaki bedzie zgtaszany przez rynek. Zdaniem Zdrz Spotki obecne uwarunkowania na rynku
przewozow o0soOb wymuszgprzyjecie zataenia,ze poniesienie wysokich naktadow na zakup
nowego taboru nie spowoduje wzrostu popytu na ugitgewozowe w takim stopniu, aby
byly one rentowne, a ich wielké powinna by zdeterminowana zgtaszanym popytem.
Obecnie jak i w najbliszym pécioleciu Spétka nie ma i nie powinna rai@roblemu ze
sfinansowaniem zakupu taboru, ktérgdhie efektywnie wykorzystany. Warianty planu
prezentuyy mazliwosci pozyskania wewgtrznych zrodet finansowania, poleggje na zbyciu
czesci niewykorzystywanego w petni magku — nieruchomgci. Zadaniem Zargu Spoétka
nie powinna mié problemu z pozyskaniem zegtrenychzrédet finansowania typu kredyt
lub leasing.

Analiza wynikowa wariantow planu pokazujee przy obecnych rozmiarach popytu rynku
przewozu 0s6b oraz bazowaniu na rynkowych zrateiach, Spoétka nadaledzie ponosi
straty na dziataln@i przewozowej, ktéra stanowi podstawowy pion ddiadsci.
Zwigkszenie rozmiarow dziataldoi (wariant Ill) mae wplymaé na popraw rentowndgci

w tym zakresie. Nalgy podkréli¢, ze Spotka od diszego czasu podejmuje dziatania
restrukturyzacyjne, poleggje na reorganizacji mgku Spotki, zmniejszeniu zatrudniania,
czy poszukiwaniu rozwkzar mniej kosztochtonnych — np. zastosowanie phlov.

W niniejszym opracowaniu zatono,ze kxda one kontynuowane, jednak dawiadczenia lat
ubiegtych pozwalaj przyja¢ zatazenie, ze przy niezmiennych zaleosciach rynkowych
(malepca liczba paseerdéw) dziatania te dula niewystarczajce, aby dziataln@ przewozowa
generowata dodatprentowndé.

Na uwa@ zastuguje réwnie aspekt spoteczny zawarty w niniejszym opracowaniu.
Dziatalnag¢ podstawowa Spotki shy przede wszystkim wypracowaniu dodatniego wyniku
finansowego oraz zaspokajaniu potrzeb przewozowyddjscowej spoteczrici. Oprocz
tego, Spodtka jest jednym z napkszych pracodawcow na terenie Miasta Konina i @koli
Zatrudniajc ponad 300 osb6b stanowrodio utrzymania dla nich i ich rodzin, co przy

obecnym stanie bezrobocia w powiecie kgkim jest sprawkluczows.
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